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A Administracao da Marfrig Global Foods (“Marfrig” ou “Companhia”) apresenta
o Relatério de Administracdo e as Demonstracdes, com o parecer do Conselho
Fiscal e o Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017.
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12 semestre. Por outro lado, esses mesmos fatores geraram oportunidades e, nesse novo
cenario, decidimos voltar a expandir a capacidade produtiva da divisdo Beef.
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A economia global deve encerrar 2017 com crescimento de 3,7%, confirmando a traje-
téria favoravel iniciada em meados de 2016, de acordo com o ultimo relatério publicado
pelo Fundo Monetario Internacional (FMI). A recuperacéo dos investimentos, a melhora
da atividade industrial e do comércio global tém fortalecido e impulsionado a expanséao
tanto das economias maduras como dos paises em desenvolvimento.

No Brasil, apesar do turbulento ambiente politico, o PIB volta para o campo positivo
finalizando o ano com uma alta moderada de 1%. Com esse nivel de recuperagéo, a
renda per capita manteve-se estavel, uma boa noticia apds dois anos consecutivos
de contracdo.

Em relacdo ao setor de proteina animal, a Operagdo Carne Fraca, deflagrada na
22 quinzena de margo, abalou temporariamente o consumo domeéstico e as exportagdes
brasileiras, que retomaram sua trajetéria de normalidade em meados do 2° trimestre.
As excecgbes seguem sendo os EUA, que em junho de 2017 decidiram suspender tem-
porariamente as importacdes até a adequacé@o no processo produtivo dos frigorificos
nacionais quanto aos procedimentos de vacinagdo dos animais, e a Russia, que alegou
ter encontrado substancias fora do padrdo de controle utilizado pelo pais.

Esse conturbado cenario, por sua vez, também acentuou as oportunidades de um ja
esperado ciclo positivo de gado no pais. A Marfrig foi capaz de se ajustar rapidamente a
esse novo cenario e capturar as oportunidades geradas ao longo do 2° semestre. A Com-
panhia decidiu readequar o parque fabril da operacéo brasileira de sua divisdo Beef, e
anunciou a reabertura de plantas que haviam sido temporariamente fechadas em funcéao
do negativo ciclo de bovinos. Esse movimento estratégico englobou ainda a restrutura-
¢ao das equipes comercial e industrial da divisdo, bem como seu portfélio de produtos.
Em resposta a boa perspectiva do mercado doméstico brasileiro, em novembro foi
anunciado o reposicionamento da marca Montana, nome reconhecido no segmento
churrasco, juntamente com a ampliagao de seu portfélio de produtos, que passa a aten-
der as necessidades didrias do consumidor. Essa agdo também envolveu uma parceria
pioneira com o Hospital de Amor, que é referéncia em prevencao e tratamento gratuito
de pacientes com cancer.

No que tange a parte de produtos processados, destaca-se o desenvolvimento da nova
linha de molhos prontos para carnes, em parceria com a Nestlé Professional, e de produ-
tos a base de arroz em “pouches” e latas.

No caso das operagGes internacionais da divisdo Beef, as vendas permaneceram fo-
cadas no atendimento dos mercados mais exigentes, como América do Norte, Asia e
Europa.

Em relagéo a divisao Keystone, 2017 foi mais um ano de recorde de resultados. Com um
portfélio de produtos de proteina de valor agregado, principalmente a base de frango, a
Keystone é uma das maiores fornecedoras das principais redes de foodservice a nivel
global. Com produgéo nos EUA e na APMEA, a empresa estd bem posicionada para
atender a esses mercados, cujas estimativas de crescimento para o PIB do ano devem
encerrar acima do inicialmente previsto, 2,3% e 6,5%, respectivamente, segundo o re-
latério do FMI.

E, com o objetivo de atender a essa crescente demanda, em outubro de 2017 foi inaugu-
rada a nova planta da Tailandia. Com capacidade de 30 mil toneladas por ano de produto
processado a base de frango, essa planta representa um incremento da ordem de 10%
na capacidade de producgdo na regiao da APMEA.

No caso dos EUA, destaca-se também a reforma tributaria aprovada e sancionada em
dezembro de 2017, cujo eixo central é a redugdo da aliquota do imposto de renda de
35% para 21%. Essa redugdo, além de beneficiar a geragédo de caixa das operagdes
localizadas no pais, tem o potencial de incentivar novos investimentos, gerar novos em-
pregos e, consequentemente, expandir a demanda doméstica.

O sdlido histérico de desempenho da divisdo Keystone e as boas perspectivas para o
setor, associados ao comprometimento da Marfrig com sua disciplina financeira, levaram
a decisao estratégica de iniciar o processo de abertura de capital da Keystone. Conforme
divulgado em maio de 2017, a Keystone submeteu & SEC o Formulario F-1, em formato
confidencial, configurando o registro inicial para uma oferta publica inicial (“IPO”) de suas
acdes nos EUA.

No que tange sua estrutura de capital, em janeiro de 2017 as debéntures detidas pelo
BNDES foram convertidas em agdes e houve o Ultimo pagamento no valor de R$ 327
milhdes, contribuindo assim para uma economia estrutural importante na conta de juros
da Companhia. Além disso, a Marfrig seguiu com seu processo de Liability Management,
com objetivo de alongar o perfil e reduzir o custo da divida, e emitiu no exterior bénus
(bonds) de 7 anos no valor total de US$ 750 milhdes.

As agéncias Fitch, Moody’s e S&P reafirmaram o rating de crédito da companhia em
“BB-, B2 e B+“, respectivamente. S&P revisou a perspectiva de positiva para estavel,
enquanto que Fitch e Moody s mantiveram suas perspectivas estaveis, em linha com o
final de 2016.

Ainda no ano, a Marfrig decidiu aderir ao Programa Especial de Regularizacéo Tributa-
ria (“PERT”), encerrando a discuss@o dos débitos federais junto & Unido. A Companhia
consolidou débitos no valor de cerca de R$ 1,3 bilhdo sendo que deste montante total,
R$ 252 milhdes foram pagos no ultimo semestre de 2017. Apds aplicados os devidos
descontos e permissdes previstos no PERT, apurou-se um saldo remanescente de

R$ 490 milhdes que sera pago em 145 parcelas mensais a partir de janeiro de 2018. Com
esta adesdo ao PERT a Companhia enderegou suas discussdes tributarias e criou um
caminho para a fruicao de seus créditos pendentes.

Destaca-se também o posicionamento da Companhia no ranking do relatério “Transpa-
réncia em relatérios corporativos: as 100 maiores empresas e os 10 maiores bancos
brasileiros”, realizado pela Transparéncia Internacional Brasil, que avalia as informacdes
e atividades das empresas em relagéo as suas praticas de anticorrupgéo e transparéncia
organizacional. A pesquisa destacou a Marfrig como tendo um dos 10 melhores progra-
mas anticorrupcéo dentre as empresas avaliadas e como a melhor classificagao do setor,
alcangando um alto nivel de transparéncia.

Em relagéo aos seus principais indicadores financeiros, a receita bruta da Marfrig foi de
R$ 19 bilhdes. A apreciagdo média do real sobre as vendas internacionais foi parcialmen-
te compensada pelo maior volume de vendas.

O EBITDA Ajustado consolidado da Companhia atingiu R$ 1,7 bilhdo, um aumento de
5,8% em relagdo a 2016. A margem EBITDA foi de 9,2%, o que representou uma me-
lhora de 60 pbs na comparacédo anual. Destacam-se a recuperagdo das margens da
diviséo Beef, que seguiram a tendéncia do setor (os spreads de exportacdo em ddlar,
considerando o pre¢co médio Secex e o pre¢co médio do boi gordo de acordo com o indice
ESALQ, apresentaram aumento de 16%), e a continuidade do sélido desempenho de
Keystone, que apresentou EBITDA Ajustado recorde em 2017.

No que tange a alavancagem, na visédo da Administracdo o EBITDA que melhor refle-
te o footprint e a performance da empresa é o EBITDA ajustado anualizado do ultimo
trimestre de 2017. E, excluindo-se dessa andlise os efeitos extraordinarios do PERT, a
Companhia encerraria 0 ano com uma alavancagem de 3,94x.

Em resumo, os resultados alcancados em 2017 refletiram a flexibilidade e a capacidade
das equipes comercial e operacional, de ambas as divisdes, em se ajustarem rapida-
mente as oportunidades geradas por um novo cendrio, permitindo assim que a Marfrig
se consolide cada vez mais como uma das principais fornecedoras de proteinas a
nivel global.

2. A MARFRIG GLOBAL FOODS

A Marfrig Global Foods é uma multinacional brasileira altamente internacionalizada, com
presenca em 12 paises, sendo uma das mais diversificadas e maiores empresas do mer-
cado global de proteina. O modelo de negdcio é composto por 50 unidades de produgao,
centros de distribuicdo e escritérios, localizados na América do Sul, América do Norte,
Europa, Oceania e Asia. As atividades da Companhia reinem produgao, processamen-
to, industrializagédo, venda e distribuicdo de alimentos a base de proteina animal, além
de outros produtos alimenticios variados, tais como vegetais congelados e sobremesas.

Com mais de 30 mil colaboradores, a Companhia atua nos segmentos de foodservice,

varejo e na industria de alimentos oferecendo soluc¢des inovadoras, seguras e saudaveis.

Com um portfélio diversificado e abrangente, seus produtos estdo presentes nas maio-

res redes de restaurantes e supermercados, chegando a milhées de consumidores em

aproximadamente 100 paises. Seu modelo de negdcio é composto por duas Divisdes,
de abrangéncia global:

* Keystone: é uma das maiores fornecedoras globais de produtos de proteina com alto
valor agregado para os canais de fast food (quick-service-restaurants ou QSRs), vare-
jistas e industria de alimentos. Com sede no Reino Unido e seu principal escritério nos
EUA, a plataforma operacional da Keystone esté localizada em 7 estados norte-ame-
ricanos e 5 paises na Asia e Oceania. Focada em inovagéo e comprometida com altos
padrbes de seguranga e qualidade alimentar, combina seu amplo conhecimento na
industria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix completo de produtos
congelados e resfriados.

* Beef: uma das principais produtoras de carne bovina no mundo, contando com gran-
de expertise no segmento de foodservice no Brasil, também tem forte presenca no
mercado externo, onde é igualmente reconhecida pela qualidade dos seus produtos.
As operagdes internacionais na América do Sul concentram-se na exportacdo de
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cortes nobres de carne bovina e ovinos, e no aproveitamento da posi¢ao estratégica
no Uruguai e Chile, garantindo a Marfrig acesso aos principais mercados consumi-
dores do mundo.

3. DESEMPENHO

De acordo com os dados de USDA (departamento de agricultura norte-americano),
estima-se que o consumo global por proteina (carne, aves e suino) em 2017 foi em
torno de 258 milhdes de toneladas. A China manteve sua representatividade em 29% do
consumo, reflexo do crescimento econdémico, com uma classe média emergente e um
maior nivel de urbanizacao.

CONTEXTO SETORIAL - AVES E O SEGMENTO DE FOOD SERVICE

Estados Unidos

2017 foi mais um ano extraordinario para os produtores de aves dos EUA. O setor foi
beneficiado por uma combinacdo de baixos custos de insumos e elevados precos de
venda. Com isso, as margens mantiveram-se em niveis quase recorde durante a maior
parte do ano.

No que tange o setor de restaurantes, a Associagao Nacional de Restaurantes (“National
Restaurant Association - NRA”) dos EUA estima que o faturamento tenha atingido
o patamar de US$ 799 bilhdes. De acordo com o Grupo NDP, a categoria de Quick
Service restaurant (“QSR”), registrou aumento de 1% no fluxo de clientes, demonstran-
do uma tendéncia na demanda do consumidor por conveniéncia e valor. O McDonalds,
por exemplo, registrou um forte resultado em 2017, com aumento das vendas no indice
“same store sales” de 5,3%, significativamente acima dos seus pares e do indicador
geral, segundo relatério da TDn2K (consultoria de pesquisa especializada). i

O nivel de confianga dos consumidores norte-americanos permaneceu alto, com o Indice
de Confianga do Consumidor da Universidade de Michigan atingindo 95,9 ao final de
2017. A renda pessoal disponivel real, que possui alta correlagdo com o desempenho do
setor de restaurantes, também demonstrou sinais de melhora.

APMEA
Na regido da APMEA, as empresas globais de foodservice, além das cadeias locais e

regionais, seguiram expandindo nos seus mercados atuais e em novos mercados. Dentre
as proteinas, a do frango continua a liderar a produgéo na regiao.

China

A China continua observando a migragdo da sua populagédo para areas urbanas e o
maior nivel na renda da populacdo segue impulsionando o setor de foodservice. Em
2017, o McDonalds concluiu a sua maior operacédo de licenciamento de franqueados
no pais, e espera registrar elevado crescimento impulsionado por novas iniciativas que
incluem inovacao do cardapio e servico de entregas. Outras marcas globais de QSR
também tém registrado forte demanda no pais.

Tailandia

A Tailandia segue bem posicionada como uma produtora de aves de baixo custo, com
amplo acesso a importantes mercados de exportacao e de alto crescimento no mundo
todo. De acordo com o Rabobank, cerca de 79% das exportacdes tailandesas de aves
tiveram como destino o Japao e a Unido Europeia. A maior parte de suas exportacdes
é de alimentos processados. A demanda interna no canal de foodservice permaneceu
forte, beneficiada pelo sélido setor de turismo do pais e pela mudanga nos habitos dos
consumidores, com as novas familias urbanas cada vez mais adotando refei¢cdes fora de
casa e buscando pratos prontos.

Malasia

Na Malasia, o setor de varejo alimentar seguiu registrando forte crescimento interno,
acima de 3% em 2017, de acordo com os dados do USDA. A Malasia desfruta de boa
posicdo no setor alimenticio devido a certificacdo halal das suas unidades produtivas,
que abrem diversos mercados de exportagéo em paises Islamicos. O Oriente Médio, por
exemplo, inclusive a Arabia Saudita e os Emirados Arabes, oferecem grandes e crescen-
tes oportunidades para alimentos de alto valor agregado em canais de varejo de cresci-
mento acelerado e de foodservice, onde as marcas globais tem expandido.

CONTEXTO SETORIAL - BOVINOS

Brasil

As exportacOes brasileiras de carne bovina alcangcaram 1,53 milhdo de toneladas no
ano, volume 9,5% maior do que o total embarcado ao longo de 2016, segundo dados
consolidados pela Associagao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne Bovina
(ABIEC). O total faturado com as negociagoes feitas em 2017 foi de US$ 6,28 bilhdes, o
que representou um resultado 14% superior ao obtido no ano anterior.

Em 17 de margo foi deflagrada a Operagao Carne Fraca, que impactou as operagdes
de empresas de proteina animal (aves, bovinos, suinos e processados). Apesar da agao
imediata do Ministério da Agricultura, a confianca do consumidor foi abalada e houve
uma queda pontual no consumo desses produtos. Importantes destinos, como China e
Chile, temporariamente fecharam seus mercados as exportacdes brasileiras, voltando a
normalidade ao longo do 22 trimestre.

Em junho de 2017, o setor foi surpreendido pela decisdo dos EUA de suspender proviso-
riamente as importagdes de carne “in natura” do Brasil até que os frigorificos pudessem
ajustar o seu processo de produgdo aos requerimentos do pais quanto as reagdes as
vacinas aplicadas nos animais. As medidas foram tomadas e as autoridades brasileiras
aguardam um novo posicionamento do governo norte-americano quanto a reabertura
de seu mercado. Apesar do volume exportado ndo ser relevante em comparagdo com
outros destinos, os EUA é um dos principais mercados consumidores em nivel global,
além de ser referéncia para outros paises que seguem a certificacdo do departamento
de agricultura norte-americano (USDA).

Ja a Russia anunciou em dezembro de 2017 a suspensao tempordria das importacdes
de carne bovina e suina, alegando a presenca de ractopamina em andlises de carne bra-
sileira, que nao é permitido pelas normas veterinarias e sanitarias do pais. No entanto,
em nota, a ABIEC contestou que, desde 2013, ndo ha histérico de notificacdo deste pais
pelo uso da substancia em bovinos e que, caso necessario, a industria esta pronta para
atender a novos critérios.

Para a industria de foodservice no Brasil, que é um dos canais de atendimento da Com-
panhia, estima-se um faturamento nominal de R$ 160 bilhdes em 2017, uma alta de 4,0%
em relagédo a 2016, segundo a projecdo de consultoria especializada (Food Consulting).
Do lado da oferta, o atual momento do ciclo de bovinos no pais aumentou a disponi-
bilidade de gado para abate em 2017. O abate de fémeas teve um aumento de 10,9%
em comparagéo ao ano anterior, segundo dados do Ministério da Agricultura (MAPA).
Nesse contexto, o preco médio de gado apresentou queda de 9,2% de acordo com o
indice ESALQ.

Uruguai

O Uruguai apresentou margens ligeiramente maiores do que em 2016, que seguiram em
linha com a dindmica do mercado global. O cenario internacional mais firme beneficiou
igualmente as exportagdes do pais, com destaque para a China, que aumentou sua
participacdo na pauta de exportacao do Uruguai.

3.1. RESULTADO CONSOLIDADO

« RECEITA LiQUIDA

A receita liquida consolidada da Marfrig Global Foods atingiu R$ 19 bilhdes em 2017, li-
geiramente menor (-1,3%) do que no ano anterior. Os principais fatores foram a deprecia-
¢ao do ddlar de 8,5% e o menor preco de mercado doméstico brasileiro da divisdo Beef,
que acompanhou a tendéncia de queda do custo de gado; parcialmente compensados
pela expansao do volume de vendas em ambas as divisdes: Keystone e Beef.

A Marfrig € uma empresa internacionalizada e grande parte de sua receita vem de outras
moedas que ndo o Real. As operacgdes internacionais, Keystone e Beef Internacional,
encerraram 2017 representando 60% da receita total. Considerando as exportacdes da
operacao brasileira da divisdo Beef, o mercado internacional respondeu por 77% das
vendas totais da Companhia. As vendas para o mercado doméstico brasileiro responde-
ram por 23% do total.
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¢ CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)
Em 2017, o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 16 bilhdes, uma queda de
1,8% na comparagdo com o ano anterior, explicada (i) pela apreciagdo média do
real frente ao dodlar e (ii) pela redugdo do preco médio do boi gordo no Brasil, que
foi 9,2% inferior a 2016 de acordo com o indice ESALQ; parcialmente compensados
(iii) pelo maior custo de produgédo na operagao de bovinos, em fungéo da reativagao
do parque fabril.

Variacao
CPV (R$ milhdes) 2017 2016 (%)
Matéria-prima 11.932,2 12.325,3 (3,2%)

Mao de Obra 1.903,5 1.944,7 (2,1%)
Custo de Producéo 25196 _2.391,5 5,4%
Total 16.355,4 16.661,5 (1,8%)

A variacdo da participacdo entre as divisbes se deu em funcdo do maior volume da
diviséo Beef.

* LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 2,2 bilhdes, um aumento de 2,6% em relagéo a 2016, refletin-
do a retomada de crescimento da divisdo Beef e o continuo sélido desempenho de
Keystone.

A margem bruta atingiu 12,0%, uma melhora de 50 pbs na comparagao com o ano ante-
rior, em funcéo da expansao de margens da divisao Keystone.

* DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVGA)

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$ 968 milhdes
(5,2% da receita liquida), uma queda de 4,8% em relagdo ao valor registrado em 2016
explicada pela redugao dos gastos em ambas as divisdes e pelo efeito do cambio na
tradugao dos valores das unidades internacionais para o real.

As despesas com vendas apresentaram um aumento de R$ 9 milhdes, decorrente dos
maiores gastos logisticos em funcdo da expansao do volume da divisdo Beef, parcial-
mente compensadas por agoes de melhoria de eficiéncia e otimizagdo da equipe comer-
cial da operag&o brasileira.
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Ja as despesas gerais e administrativas apresentaram uma queda de 13% em relacdo
a 2016, refletindo o esforco continuo da Companhia em melhorar sua produtividade e
gerenciar seus gastos fixos.

Variacao
DVG&A (R$ milhdes) 2017 2016 (%)
Despesas com Vendas 586,5 577,6 1,5%
% sobre a receita liquida 3,2% 3,1%
Despesas Gerais & Administrativas 382,0 439,7 (13,1%)
% sobre a receita liquida 2,1% 2.3%
Total DVG&A 968.4 _1.017,3 (4,8%)

% sobre a receita liquida 5,2% 5,4%

* EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Em 2017, o EBITDA ajustado consolidado atingiu R$ 1,7 bilhdo, um aumento de 5,8%
na comparagdo com o ano anterior. J& a margem EBITDA ajustada foi de 9,2%, uma
expansdo de 60 pbs em relagdo a margem de 8,6% de 2016. Os principais fatores que
levaram a esse a desempenho foram (i) a retomada do crescimento de bovinos no
Brasil, com ganho de produtividade, melhor eficiéncia operacional e recuperagdo de
margem que seguiu em linha com os spreads de mercado; e (ii) por mais um recorde
de resultado de Keystone; parcialmente compensados (jii) pelo impacto da apreciagédo
do real frente ao dodlar.

Em 2017, excluindo-se da andlise as despesas corporativas (vide nota explicativa 34)
a Keystone respondeu por 52% do EBITDA Ajustado, ligeiramente abaixo dos 53% de
2016.

2016 2017
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3.1.1. DIVISAO KEYSTONE

A Divisdo Keystone registrou receita liquida de US$ 2,8 bilhdes em 2017, um cresci-
mento de 3,2% em relacdo a 2016. Esse desempenho é explicado, principalmente, pelo
crescimento do volume de vendas nas operagdes da APMEA.

Nos Estados Unidos (que representou 69% da operagéo), a receita liquida foi de US$ 1,9
bilhdo, similar ao ano anterior. A maior demanda do canal de foodservice, que levou a
alta de 5,5% do volume de vendas, foi compensada pela redugao das vendas para o0s
canais industrial e de conveniéncia & varejo. Esse resultado também refletiu a estratégia
da Keystone em direcionar seu mix para produtos de maior valor agregado e crescer em
volume em clientes estratégicos.

No caso da APMEA (que representou 31% da operagao Keystone), a receita liquida foi
de US$ 867 milhdes, uma expanséo de 11% na comparagdo com 2016, direcionada pelo
crescimento dos canais de foodservice na China, Tailandia e Malasia.

O lucro bruto apresentou crescimento de 8,7% em relagdo a 2016, alcangando o montan-
te de US$ 273 milhdes. A margem foi de 9,8%, uma expansdo de 50 pbs. Destacam-se
(i) a continua estratégia bem sucedida em crescer em clientes estratégicos, com sélida
contribuicdo dos produtos livre de antibiéticos (NAE - No Antibiotic Ever); e (ii) o menor
preco dos graos nos Estados Unidos reduzindo o custo da ragéo animal (preco médio
anual do milho caiu 6%, base CBOT na comparagdo anual).

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA) totalizaram US$ 57 milhdes
no ano, uma queda de cerca de US$ 3 milhdes. A DVGA em funcéo da receita liquida
foi de 2,1%.

Por consequéncia, a Keystone registrou em 2017 um novo EBITDA Ajustado recorde
de US$ 282 milhdes, 8% superior a 2016. A margem EBITDA Ajustado foi de 10,1%,
cerca de 40 pbs superior ao ano anterior. Em reais, o EBITDA Ajustado em 2017 foi de
R$ 900 milhdes.

3.1.2. DIVISAO BEEF

Os sinais de melhora do ciclo de bovinos, a expectativa de retomada da demanda do-
méstica brasileira e o continuo favoravel cenario internacional levaram a decisdo estra-
tégica da Marfrig de antecipar e acelerar o crescimento da operagéo no Brasil, reabrindo
unidades de abate que haviam sido temporariamente fechadas nos estados de Goias,
Mato Grosso, Pard, Rio Grande do Sul e Rondénia. Com isso, a Companhia encerrou
0 ano com uma capacidade efetiva de abate no pais em torno de 300 mil cabecas de
gado por més.

Em 2017, a receita liquida da Divisdo Beef totalizou R$ 9,7 bilhdes, uma alta de 2,6%
na comparagao com o ano anterior, o que representou 52% da receita consolidada da
Companhia. A expanséo de 11% do volume de vendas foi parcialmente compensada
pelo menor preco médio de venda, influenciado pela apreciagéo do real frente ao ddlar e
pelo menor do custo de gado. As vendas para o mercado externo representaram 48% da
receita total da Divisao Beef, refletindo o posicionamento diferenciado da Companhia no
mercado global de carne bovina. No que tange as exportacdes da operacdo brasileira,
destaca-se a expanséao de 28% do volume de carne in-natura e a priorizagéo das vendas
para os destinos mais rentaveis.

O lucro bruto foi de R$ 1,3 bilhdo, R$ 40 milhes superior ao registrado em 2016. A
margem bruta atingiu 13,8%, refletindo a recuperagcao de margens do setor ao longo do
2° semestre. Destacam-se (i) a expanséo de 11% do volume de vendas no Brasil; (i) a
recuperacgdo dos spreads da operacao brasileira, em fungao da queda do preco médio
do boi gordo dada a melhor disponibilidade de gado para abate (ciclo bovino); e (iii) a
melhora dos spreads no Uruguai em fungdo dos precos mais firmes na exportagdo, que
no ano aumentaram 3%, segundo informacgdes INAC.

No ano, as despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA) totalizaram R$ 736
milhdes, um aumento de 1% em relagao a 2016, influenciado pelo aumento dos volumes,
representando 7,6% da receita liquida da unidade (de 7,7% em 2016).

Nesse contexto, o EBITDA Ajustado da Divisdo Beef em 2016 foi de R$ 841 milhdes,
uma alta de 7% em relagéo aos R$ 789 milhdes registrados no ano anterior. A margem
EBITDA foi de 8,7%, uma expanséao de 30 pbs contra a margem de 8,4% em 2016.

3.2. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido de 2017 totalizou uma despesa de R$ 1,9 bilhdo, compa-
rado a uma despesa de R$ 2,0 bilhdes em 2016.

Excluindo-se da andlise o efeito de variagdo cambial, o resultado financeiro liquido apre-
sentou uma reducdo R$ 214 milhdes, 11% inferior que em 2016. Destacam-se (i) a re-
dugao de juros liquidos (receitas e despesas de juros) de R$ 377 milhdes, decorrente
da liquidacao das debéntures e das agdes de Liability Management; e (ii) pelo impacto
positivo da depreciagéo do ddlar frente ao real de 8,5% na tradugdo dos juros pagos no
periodo; parcialmente compensados (iii) pelo aumento da linha de outras despesas refe-
rentes as operacgdes de capital de giro e (iv) pelo efeito liquido negativo das operagdes
de mercado (derivativos).

2017 2016 __Variacao
R$ R$ R$ %
Receitas Financeiras 256,3 491,3 (235,0) (47,8%,
Juros Recebidos,
Rendimentos
de Aplicacbes 1115 155,2 (43,7)
Operacgdes de mercado 137,6 292,0 (154,4)
Outras Receitas 7.2 441 (36.9)
Despesas Financeiras (1.974,3) (2.423,7) 449,3 (18,5%)
Juros Provisionados/
debéntures/arrendamentos (809,2) (1.222,7) 413,5
Operacdes de Mercado (142,8) (257,5) 114,7
Despesas Bancarias,
Comissdes, Descontos
Financeiros e Outros (1.022,3) (943.4) (78.8)
Resultado Financeiro antes
da Variagdo Cambial (1.718,0) (1.932,4) 214,3 (11,1%)
Variagdo Cambial (213.9) (82,7) (131,2)
Resultado Financeiro
Liquido (1.931,9) (2.015,0) 83,1 (4.1%)

3.3. RESULTADO LiQUIDO

Para uma melhor comparagdo e em virtude do processo de venda de ativos, a andlise
abaixo considera apenas o resultado liquido das operagdes continuadas.

A Marfrig registrou um prejuizo liquido no exercicio de 2017 de R$ 461 milhdes, uma
melhora de 33% em relagdo a perda liquida de R$ 689 milhdes em 2016.

3.4. FLUXO DE CAIXA

Em 2017, o fluxo de caixa operacional da Companhia foi positivo em R$ 245 milhdes.
Esse resultado foi influenciado pela maior necessidade de capital de giro, reflexo da
decisdo estratégica em expandir a produc¢ao de bovinos no Brasil e, na divisdo Keystone,
em funcéo do mix de produto mais amplo, atividades promocionais e da maior demanda
pelos produtos “livres de antibidticos” (NAE).

A Marfrig manteve seu compromisso com o patamar de investimentos, que somaram
R$ 824 milhdes no ano. Destacam-se os gastos com a reativagao do parque fabril da
operacao de bovinos brasileira, bem como a continuidade dos investimentos em melhoria
e expansao de capacidade da Keystone.

A linha de juros, por sua vez, totalizou R$ 801 milhdes, uma reducdo importante de
R$ 363 milhdes na comparagdo com 2016. Esse resultado refletiu o continuo processo
de Liability Management e a conversao das debéntures mandatoriamente conversiveis
em agéo.

A somatéria desses fatores, associada ao fluxo das opera¢des descontinuadas e ao pa-
gamento extraordinario de R$ 252 milhdes referente a deciséo da Companhia em aderir
ao programa especial de regularizagao tributaria (“PERT”) levaram ao fluxo de caixa livre
negativo de R$ 1.643 milhdes no ano.

Fluxo de Caixa Livre 2017 (R$ milhdes)
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3.5. ESTRUTURA DE CAPITAL, LIQUIDEZ E RATING

Endividamento e perfil da divida

A divida liquida em ddlares encerrou o0 ano em US$ 2,4 bilhdes, um aumento de US$ 624
milhdes. Quando medida em reais, a divida liquida foi de R$ 8,0 bilhdes, um aumento
de 37%.

A divida bruta consolidada foi de US$ 3,8 bilhdes, US$ 335 milhdes ou 10% superior a
registrada em 2016, explicada pelo consumo de caixa da companhia.

O saldo de caixa e aplica¢des totalizou US$ 1,3 bilhao, US$ 289 milhdes ou 18% inferior
ao ano anterior, explicado pelas mesmas razées acima descritas.

Em linha com o objetivo de alongar e reduzir o custo de seu endividamento, destaca-se
no ano a emissé@o de US$ 750 milhdes em notas sénior (bonds), cuja demanda foi 3
vezes superior a oferta. Com vencimento em marco de 2024, os bonds foram emitidos
com taxa de juros de 7,00% a.a. e os recursos foram utilizados para o resgate integral
dos bonds com vencimento em 2020 e a liquidagéo parcial do bond com vencimento em
2018, com cupom de 8,375% a.a. e 9,5% a.a., respectivamente.

Liquidez e Endividamento

O indice de alavancagem, medido pela relagdo entre divida liquida e EBITDA Ajustado
UDM (ultimos 12 meses) das operagdes continuadas e sem o efeito extraordinario relati-
vo ao PERT, encerrou 2017 em 4,55x, um aumento em relagcdo ao ano anterior, em que
o indice registrado foi de 3,64x.

Na opinido da Administragéao, o indice que melhor reflete o nivel de endividamento da
Companhia é a relagéo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado anualizado das ope-
ragdes continuadas e sem o efeito extraordinario do PERT. Esse indice ficou em 3,94x.
Importante ressaltar que o célculo do indice de alavancagem das operagdes de financia-
mento bancario e via mercado inclui disposi¢des contratuais que permitem a exclusédo
dos efeitos da variagdo cambial. O indice apurado para esse propoésito alcangou 4,50x ao
final do 4T17 (para informacdes adicionais, vide nota explicativa 20.3 das demonstracdes
financeiras de 2017).

Cronograma da Divida (R$ milhdes)

Em 31 de dezembro de 2017 o duration do endividamento era de 3,8 anos (em linha com
2016), sendo que apenas 15% tem vencimento no curto prazo. O custo médio da divida
da Companhia terminou o ano em 6,4% a.a., versus 7,3% a.a. em 2016, o que represen-
ta uma melhora de 90 pbs ano contra ano.

Cronograma da Divida (R$ milhdes)

4.402

3.221

2021/2022 2023 2024

Caixa e 2018 2019 2020
Equiva-
lentes

Indicadores Financeiros

2017 _ 2016 2017 2016

Divida Liquida/EBITDA Curto Prazo 14,9% 13,0%
UDM - XVc 450 2,40

Divida Liquida/EBITDA Longo Prazo 85,1% 87,0%
UDM ajustado 4,55 3,64

Custo Médio (a.a.) 6,38% 7,26% Divida em R$ 2,1% 6,0%

Duration (anos) 3,8 3,9 Divida em outras
moedas 97,9% 94,0%

Classificacao de Risco - Escala Global

Durante 2017 a Marfrig permaneceu focada na execugdo do plano de retomada de ca-
pacidade de bovinos no Brasil, na implementacdo da estratégia 2021 em Keystone, na
continuidade do plano de Liability Management e no compromisso com a disciplina finan-
ceira, fatores que possibilitardo o atingimento da meta de alavancagem em 2018.

As agéncias de rating ttm acompanhado os resultados das acdes estratégicas da Com-
panhia e atualizado suas classificagdes de risco.

Nesse contexto, as agéncias Fitch, Moody’'s e S&P reafirmaram o rating de crédito da
companhia em “BB-, B2 e B+, respectivamente. S&P revisou a perspectivas de positiva
para estavel, enquanto que Fitch e Moody s mantiveram suas perspectivas estaveis, em
linha com o final de 2016.
Agéncia

Escala Nacional Escala Internacional _Perspectiva

S&P BrA- B+ Estavel
FitchRatings Abra BB- Estavel
Moody’s - B2 Estavel

3.6. INVESTIMENTOS

Os investimentos somaram R$ 824 milhdes em 2017, uma expansao de, aproximada-
mente, R$ 300 milhdes na comparagdo com 2016. Esse resultado foi influenciado pelos
investimentos realizados pela divisdo Beef (~55% do total) para a reativagéo do parque
fabril no Brasil, bem como pela continuidade dos investimentos em melhoria e expansao
na Keystone. Destacam-se os investimentos em expanséo nas linhas de producdo na
Malasia, e a nova planta de alimentos processados na Tailandia, que entrou em operagao
no ultimo trimestre do ano. Com capacidade de produgédo de 30 mil toneladas por ano,
essa nova planta representa um adicional de produgao de 10% em alimentos proces-
sados na regido da APMEA, e visa atender clientes estratégicos em localidades como
Japéo e Reino Unido.

2017 2016

(R$ Milhdes) R$ R$
Investimento 7,6 61,3
Aplicacoes em Ativo Imobilizado 795,2 450,9
Ativo Fixo 721,6 371,6
Matrizes 73,6 79,3
Aplicacoes em Intangivel 21,1 10,9
Total 823.9 523,0

4. GUIDANCE

A Companhia divulgou em outubro de 2013 seu plano estratégico de longo prazo “Focar
para Ganhar”, que estabeleceu metas para 2018.

Guidance 2018
Marfrig

Receita liquida 7,5% - 9,5%
(R$ bilhdes) CAGR 13-18
Margem 8,5% - 9,5%

EBITDA Ajustado
Fluxo de Caixa Livre Total
(R$ milhdes) R$ 650 - 850 milhdes

Também nessa ocasi@o, a Companhia compartilhou sua aspiracdo de alcancar alavanca-
gem financeira (até o final de 2018) de 2,5x (Divida Liquida/UDM EBITDA).

Levando em consideragado o plano estratégico em andamento, a companhia Informa que
as projecdes estao dentro da faixa que possibilita o atingimento dessa meta.

5. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Marfrig Global Foods S.A. possui um modelo de gestdo de negécios que atende as

normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e do Regulamento do Novo Mercado

da B3, bem como as recomendagdes do Cédigo Brasileiro das Melhores Praticas de

Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). A

conduta dos negdcios é baseada na transparéncia da divulgacao de informagdes aos

seus diversos publicos de interesse - acionistas, investidores, clientes, consumidores,
fornecedores, colaboradores e sociedade - e estabelece praticas de governanga corpo-
rativa que vao além das recomendagdes e obrigacdes legais.

Além do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal permanente, a Companhia

possui trés Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracédo, cuja fungéo

principal é assegurar que as atividades da Companhia sejam conduzidas de forma a

proteger e valorizar o seu patriménio e otimizar o retorno sobre o investimento no longo

prazo. Sao eles: Comité de Auditoria, Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos, Comité
de Remuneracgdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos.

Destacam-se ainda, os instrumentos e politicas que apoiam o processo de Governanca

Corporativa na Marfrig:

* Codigo de Etica: da a base ética para o seu cumprimento e fortalecimento por meio
da definicao dos os valores, principios e praticas que orientam a boa conduta corpo-
rativa, alinhado as melhores praticas e exigéncias legais.

* Manual Anticorrupc¢éo: baseado na legislagdo brasileira anticorrupgdo, o manual
informa como as politicas de integridade de Companhia se traduzem em processos e
procedimentos praticos de serem cumpridos.

e Canal de Denuincia: denominado HELPLINE, o canal é disponibilizado a todos os
seus colaboradores, clientes, fornecedores, prestadores de servigos, investidores, po-
der publico e parceiros e tem como fungédo receber toda e qualquer denuncia acerca
de fatos que contrariem as normas e politicas da empresa, bem como a legislacdo
vigente, em especial, a Lei n® 12.846/13 que dispde sobre o combate a corrupgao.

* Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios: estabelece as regras e procedimen-
tos a serem adotados pela Companhia e pessoas a ela vinculadas, para negociacao
de valores mobiliarios por ela emitidos, assegurando a todos os publicos interessados
na companhia uma conduta ética daqueles que possuem informagdes relevantes.

* Politica de Divulgacao: estabelece as praticas de divulgacao e uso de informacgdes
a serem observadas pelo Acionista Controlador, pelos Administradores e pelos Con-
selheiros Fiscais, bem como por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo
ou posicdo na Companhia, possa vir a ter conhecimento de informacéo relativa a
Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n® 358, de 3
de janeiro de 2002, e da Instrugdo CVM n° 369, de 11 de junho de 2002. Os fatos
relevantes séo veiculados por intermédio do portal de noticias do Valor Econémico
(http://www.valor.com.br/valor-ri), na pagina de relagdes com investidores na rede
mundial de computadores da Companhia e no sistema de envio de Informacdes Peri-
ddicas e Eventuais da CVM (Sistema IPE).

¢ Politica de Dividendos: de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o
Estatuto Social da Marfrig, uma Assembleia Geral Ordinaria de acionistas deve ser re-
alizada no primeiro quadrimestre de cada ano para a deliberacédo da distribuicao dos
dividendos anuais. Quando divulgada a distribuicdo de dividendos, todos os acionis-
tas tém direito ao recebimento de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado, apurado
nas demonstragdes financeiras.

* Politica de Partes Relacionadas: assegura transparéncia aos acionistas, investido-
res e ao mercado em geral e promove a equidade de tratamento com fornecedores
e clientes, alinhado as melhores praticas de Governanga Corporativa adotadas pelo
mercado.

¢ Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado: define (i) os limites de riscos
aceitaveis pela Companhia (ii) os parametros para a negocia¢éo de produtos para
protecdo das exposi¢cdes da Marfrig; (iii) as responsabilidades e algadas de aprova-
¢Oes para contratagédo de produtos de protegao; (iv) a metodologia de monitoramento,
comunicagao e informacgao aos agentes envolvidos na gestdo dos riscos de mercado.

* Programa de Compliance: o programa de Compliance tem por objetivo fortalecer
o compromisso da Marfrig com a ética e com a transparéncia, bem como prevenir,
detectar e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possam vir a ocorrer. Com
o objetivo de melhor difundir a cultura do compliance a todos os seus colabora-
dores, em 2017 o departamento de Compliance realizou a campanha “Orgulho de
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Ser Correto. Vale para a Empresa. Vale para a Vida”. Realizada durante os meses
de outubro e novembro, a campanha alcangou a totalidade dos colaboradores da
Marfrig, contemplando a realizag@o de treinamentos, a¢des nas unidades - tais como
concurso cultural e games, além da elaboracéo e distribuicdo de materiais graficos
alusivos a campanha. Também foram realizados treinamentos presenciais dirigidos a
toda a lideranga da Marfrig, nas cidades de Promissdo/SP, Bagé/RS, Hulha Negra/RS
e Tangard da Serra/MT. Em evento realizado no més dezembro de 2017, na cidade de
ltupeva/SP, um painel foi dedicado ao Departamento de Compliance para apresen-
tacao, a todos os colaboradores da Companhia, do balango das agdes realizadas no
ano de 2017 e os projetos e agdes programadas para o ano de 2018. Adicionalmente,
contratou a KPMG para a realizagao do trabalho de diagndstico da maturidade do
Programa de Compliance da Marfrig, visando o aprimoramento dos mecanismos de
integridade relacionados a prevencéo e ao combate & corrupgéao, o reforco da cultura
de Compliance e, como resultado final, o aperfeicoamento do nivel de maturidade
em Compliance.

Aderéncia a Camara de Arbitragem do Mercado

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancoes e do Contrato de Participagéo no Novo Mercado.

Relacionamento com os auditores independentes

Em atendimento a Instrugado CVM n® 381/2003, que trata da prestacdo de outros servicos
pelos nossos auditores independentes, Grant Thornton Brasil, informamos que o total
referente a prestacéo de outros servigcos que nao os de auditoria externa ndo represen-
tam mais de 5% dos honorarios globais pagos ao grupo de auditores da Marfrig Global
Foods S.A. e suas controladas, e os trabalhos realizados nédo afetam a independéncia
dos auditores.

6. MERCADO DE CAPITAIS E RELACOES COM INVESTIDORES

As acoes da Marfrig, negociadas na BM&FBovespa (MRFG3) no segmento Novo Merca-
do, encerraram o ano de 2017 cotadas a R$ 7,32/agéo, uma alta de 11% em relagdo ao
final de 2016. A alta dos papéis foi positivamente influenciada (i) pelo antncio do inicio do
processo para abertura de capital da Keystone nos EUA e (ii) pela melhora de margens
do setor de bovinos.

O volume financeiro, por sua vez, apresentou queda de 16%, passando de uma média
de R$ 16,5 milhdes para R$ 13,9 milhdes por dia, reflexo do menor interesse pelo setor
em relacdo a outras industrias. J& o Ibovespa encerrou 2017 aos 76.402 pontos, uma alta
de 27%. Dados econdémicos mais positivos, depois de dois anos de recesséo, e o bom
humor dos investidores no mercado externo levaram a esse desempenho.

Os ADRs (MRRTY) negociados no OTC fecharam o ano cotados a US$ 1,96/acao, uma
desvalorizacao de 1% em relagdo a 2017. No mesmo periodo, o S&P teve valorizagéo de
20% e atingiu 2.687 pontos.

Na carteira tedrica do Ibovespa, vélida para os meses de setembro a dezembro de 2017,
a Marfrig ocupava a 562 posi¢do em liquidez, com 0,23% de participagdo no indice.

7. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Desde 2013, com a implantagéo da estratégia “Focar para Ganhar”, a Marfrig mantém
o continuo fortalecimento dos pilares estratégicos do Desenvolvimento Sustentavel, que
permeiam as unidades de negdcio e sdo referéncia para o desenvolvimento de agdes
locais, que em conjunto promovem e asseguram a sustentabilidade de todo sistema
produtivo. A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econémico, social
e ambiental em seus negdcios, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e
a preservacao do planeta. Os pilares que compde a estratégia de Sustentabilidade da
Companhia séo (1) Clientes, (2) Fornecedores, (3) Meio Ambiente, (4) Ambiente e Traba-
Iho, (5) Econémico e (6) Social.

Clientes

seguranca alimentar, inovagdo e

crescimento, engajamento e

comunicagdo com stakeholders, valor
nutricional e geragdo de valor.

Meio Ambiente:
mudangas climaticas, energia,
sistemas de gestdo ambiental,
materiais e residuos, recursos
naturais, agua.

Econdmico:

criagdo de valor, fluxo de caixa
livre, redugdo da alavancagem e
lucratividade.

..................... . ; '
! : .
! '
) & 6
PILARES
ESTRATEGICOS DE
SUSTENTABILIDADE
) °
E ? E
__________________ S S
Social: Fornecedores: Ambiente

engajamento da sociedade,
voluntariado entre colaboradores,
desenvolvimento econémico social
e empreendedorismo social.

bem-estar animal, fornecimento
responsavel, engajamento e
desenvolvimento de fornecedores,
garantia na cadeia de fornecimento
e agricultura sustentavel.

de Trabalho:

conformidade, diversidade e

inclusdo, desenvolvimento de

colaboradores, ética e integridade,

seguranca e saude e bem-estar.

Por essa posi¢do de vanguarda na producéo sustentavel e de preservagéo da biodiver-

sidade, a Companhia assumiu e vem mantendo e fortalecendo varios compromissos

publicos em parcerias com grandes organizagdes. Alguns destaques de 2017:

Meio Ambiente

¢ Pacto Bioma Amazénico: os diferentes fatores que impactaram o setor no 1° se-
mestre de 2017 fez com que o Greenpeace anunciasse sua saida do Compromisso
Publico da Pecuaria na Amazénia. Nao obstante, a Marfrig reafirmou seu compro-
misso com os termos do acordo - ndo comprar animais oriundos de areas de des-
matamento e/ou em conflitos com terras Indigenas e/ou Unidades de Conservagao,
sendo submetido a auditorias anuais por empresa de auditoria independente para
comprovar o cumprimento dos requisitos do acordo - e propds novos avangos que vao
ao encontro do compromisso firmado em 2009. A Marfrig, de acordo com o relatério
de auditoria realizada no segundo semestre de 2017 pela consultoria internacional
DNV-GL, esta em conformidade com o compromisso assumido pelo quarto ano con-
secutivo. E também a unica empresa com 100% de mapas georreferenciados de seus
fornecedores no Bioma Amazénia.

* Rainforest Alliance Certified: apds langar em 2015, em parceria com cliente euro-
peu, o primeiro hamburguer certificado Rainforest Alliance, o qual atende as redes
de varejo na Europa com carne produzida de acordo com os mais elevados padrdes
de sustentabilidade ambiental, social e econdémica, e de bem estar animal e gestdo
da produgéo, em 2016 produtos com esse selo também foram disponibilizados ao
consumidor brasileiro. Durante o ano de 2017 a Companhia trabalhou no sentido de
consolidar a produgao dessa linha.

* CDP Forest: a Marfrig Global Foods recebeu o reconhecimento na América Latina

no Programa Forest do CDP (Carbon Disclosure Program), o qual se refere a gestao
da mudanca climatica, meio ambiente e recursos hidricos na cadeia de valor. Trata-se
do reconhecimento do empenho da empresa em reduzir o desmatamento na cadeia
de valor, ou seja, reduzir as emissées de CO2 escopo 3. O compromisso assumido
pela empresa em 2009, de ndo adquirir animais de areas embargadas pelo IBAMA,
e nosso monitoramento de fornecedores nos garantiu nota A, sendo que scores A
representam a lideranca no segmento. O case da Marfrig pode ser acessado no se-
guinte link: http://cdpla.net/infografico-2017/#acoes.
Em 2017, a Keystone, através do programa Keystar (*), superou metas de redugao
da intensidade de uso da agua (medida pela produg@o) em quase 32% e mais de
13%, nas plantas de Eufaula e Ohio, respectivamente. A planta de Carolina do Norte
reduziu o uso de produtos quimicos em seu processo de tratamento de aguas resi-
duais, ao mesmo tempo em que melhorou a seguranga do trabalhador através da
transicdo para o armazenamento a granel desses produtos quimicos.

¢ Unidade de Tacuarembé: no Uruguai, foi finalizado e colocado em funcionamen-
to um parque edlico no frigorifico Tacuarembd, composto por uma turbina edlica de
1.800KW para consumo proéprio. A capacidade edlica nesta zona do Uruguai permitira
que a geracdo de energia seja, em média, cerca de 30% da demanda dessa planta,
com foco em uma producéo sustentavel e mais limpa, e em linha com o comprometi-
mento da Companhia com o Meio Ambiente.

Fornecedores

* Bem-Estar Animal: O bem-estar animal é uma preocupacao da Marfrig, que ha mais
de uma década intensifica os trabalhos nessa area por entender que os animais de-
vem ser tratados de forma digna durante todo o ciclo de sua vida. E de nosso interes-
se implementar e manter os procedimentos, a fim de garantir a qualidade e seguranca
de nossos produtos e a satisfagdo de nossos clientes, melhoria continua em todas
as etapas de manejo, buscando, na medida do possivel, adaptagdes que prezam
também atender as cinco liberdades inerentes aos animais, conforme definido pela
FAWC (Farm Animal Welfare Council - Inglaterra).
A Companhia conta com departamento exclusivo que atua intensamente na cadeia
produtiva para promover bem-estar e manejo adequado aos animais, minimizando
sofrimento desnecessario. O setor possui um responsavel especifico (AWO - Officer
Welfare Animal) designado para tratar as questdes de bem-estar dos animais em
cada uma das plantas. A equipe é formada por zootecnistas e médicos veterinarios
altamente capacitada, atuando com monitoramentos, acompanhamentos da evolugdo
dos indices relativos ao tema, tomadas de decisao e treinamentos.
A Diviséo Keystone mantém a lideranca em bem-estar animal através da participa-
¢ao nos comités do “National Chicken Council” (Conselho Nacional de Frango) e da
“American Association of Avian Pathologists” (Associagdo Americana de Patologistas
Avidrios), assim como o envolvimento na “Poultry Welfare Alliance” (Alianga para o
bem-estar das Aves). Em 2017, a Keystone implementou melhorias em seus siste-
mas de monitoramento de bem-estar animal e sistemas de deslocamento de animais
resultantes de pesquisas internas.
A Keystone assume uma posigao pré-ativa no engajamento com seus fornecedores
para ajuda-los a conduzir suas operagdes de forma sustentavel. Em 2017, a Compa-
nhia qualificou e trabalhou com novos fornecedores de matérias-primas e nos EUA e
na China. Nos Estados Unidos, a Keystone ajudou seus fornecedores a conquistarem
o selo do Servico de Inspecao e Seguranca de Alimentos (Food Safety and Inspection
Service) - emitido pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA)
declarando que certos produtos sdo seguros, saudaveis e rotulados com precisao.
Na fabrica de Shenzhen, foi convocada uma conferéncia onde os fornecedores com-
partilharam as melhores praticas e atualizagdes regulatérias, enquanto a Keystone
compartilhou suas a¢des em relagdo ao uso responsavel de antibiéticos.

+ Engajamento de ONGs: a Keystone continua a apoiar globalmente o desenvolvi-
mento de padrdes de sustentabilidade da proteina, através do engajamento com a:
— Mesa Redonda Global para Carne Sustentavel;

Mesa Redonda dos EUA para Carne Sustentavel;

Sustentabilidade Australiana da Carne; e

Associagao veterindria da China sobre o bem-estar de frangos para estabelecer o

primeiro padrao nacional de bem-estar animal na China.

Ambiente de Trabalho
e Seguranca do trabalho: A Keystone alcangou seus objetivos de desempenho da
seguranca do trabalho em 2017, e continua a ser um lider em relagcdo aos padrdes da
industria nos EUA. A divisao de peixes da Keystone EUA (U.S. Fish Division) alcangou
um marco de seguranga significativo, trabalhando 1 milhdes de horas-homem sem
acidentes. Esta conquista equivale a 10 anos de trabalho com seguranca e atesta a
cultura de “seguranga em primeiro Lugar” (Safety First Culture).
(*) Keystar: A Keystone Foods se esforca para ser um negécio global responsavel que
equilibra a gestdo ambiental, a responsabilidade social e o crescimento rentavel para
operar de forma sustentavel dentro das comunidades globais e locais onde fazemos
negdcios. Os 4 pilares do programa sdo: sustentando o planeta, contribuindo com as
comunidades, apoiando pessoas e criando valor compartilhado. Através do programa
Keystar, a Companhia mantém um conjunto abrangente de diretrizes e métricas para aju-
dar a comunicar e medir sua visdo e dedicacio a Responsabilidade Social Corporativa.
Sendo referéncia e pioneira em seus segmentos de atuacdo, a Marfrig tem o principio
de garantir a transparéncia e colaborar com o avancgo da sustentabilidade, e publica seu
relatério anual de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), contem-
plando os principais avancgos e desafios nas frentes de trabalho estabelecidas por seus
pilares da sustentabilidade. A verséo integral do documento esta disponivel no site da
Companhia: http://www.marfrig.com.br/pt/sustentabilidade.

8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Alicercada em principios de responsabilidade social, as unidades da Marfrig Global
Foods desenvolvem programas relevantes em apoio as comunidades onde atua. Alguns
exemplos:

¢ Campanhas Sociais

— Agasalho: voltada para a arrecadagao de agasalho;

— Arrecadagéao de Alimentos;

— Outubro Rosa: campanha de conscientizagdo com o objetivo principal de alertar a
sociedade sobre a importancia da prevencéao e do diagndstico precoce do cancer
de mama;

— Novembro Azul: campanha de conscientizagcdo, com énfase na prevencéo e no
diagnéstico precoce do cancer de préstata;

— Contra a Discriminacgao;

— Conscientizagcao sobre Febre Amarela, Zica, Chikungunya e dengue e em algumas
unidades a vacinagao;

— Campanhas sobre doencas sexualmente transmissiveis e entregas de preservativos
no periodo carnavalesco;

— Combate ao desperdicio de d4gua e seu consumo consciente;

— Confraternizagdo para o dia das criangas envolvendo os funcionérios e suas
familias estreitando o vinculo de familia e empresa;

— Apoio as vitimas de desastres naturais ocorridos em 2017, como furacdes e
tornados, através do programa Keystone Cares (*)

(*) em junho de 2015 foi langado o programa global filantrépico Keystone Cares,
estruturado para focar e ampliar o impacto local das contribuicbes da companhia
com orientagdes definidas e uma politica de doagédo de alimentos. Keystone Cares
esta focado em trés areas: Nutricdo da Populagéo, suporte a Comunidade Local e
Atenuacao do Impacto de Desastres Ambientais.

9. GESTAO DE PESSOAS

O desempenho dos negdécios da Marfrig Global Foods é resultado do trabalho dos seus
33 mil funcionarios localizados nos diversos paises em que possui presenca. Dessa for-
ma, a Companhia busca apoiar seus profissionais no desenvolvimento de suas carreiras
por meio de boas préaticas de atragéo, retengao, desenvolvimento de talentos, e conside-
rando também a promogao da diversidade no local de trabalho.

Quantidade de Colaboradores por Unidade de Negécio (*)

Variacao

2017 2016 (%)

Holding 58 51 13,7%
Beef 20.547 17.022 20,7%
Keystone 12.241 11.688 4,7%
Total 32.846 28.761 14,2%

Faturamento Liquido por

Colaborador/ano R$ 566 mil  R$ 672 mil
(*) numeros de 2016 foram reclassificados devida a descontinuagdo da Argentina

(operagao descontinuada)

Ao longo de 2017, tivemos a reabertura de plantas frigorificas que haviam sido tempora-
riamente fechadas em fungé@o do negativo ciclo de gado em 2015. Essas plantas foram
reabertas em tempo recorde, gragas a capacidade de integragdo das equipes corpora-
tivas. Durante esse periodo, as equipes locais responsaveis pelo andamento da planta
receberam treinamentos especificos para que os processos pudessem acontecer de for-
ma padronizada, disseminando assim a cultura da companhia. Faz parte do escopo da
equipe corporativa 0 acompanhamento dos resultados das novas unidades, reciclando
os treinamentos conforme necessario.
Na Keystone, utilizando o processo 9 Box, reavaliamos o pipeline de talentos existentes
para identificar areas de oportunidades para desenvolvimento e sucessao, o que devera
permitir nosso sucesso no atingimento de nossas metas de longo prazo alinhadas a
Estratégia 2021. Redesenhamos também o processo de gerenciamento de desempenho
para permitir o treinamento orientado e o alinhamento de metas entre nossos gerentes
e suas equipes.
Em sua planta da Tailandia, a Keystone investiu em seus funcionarios através de cursos
educacionais destinados a criagdo da préxima geragao de lideres, para apoiar o cresci-
mento do negdcio.

10. PERSPECTIVAS

Para 2018, a expectativa é de que a atividade econémica global continue a se fortificar.
De acordo com o Banco Mundial, o crescimento mais amplo de 2017, tanto nos merca-
dos maduros quanto nos emergentes, tende a sustentar um novo ciclo positivo. O FMI
sinaliza uma expanséo de 3,9% a.a. do PIB global, reflexo dessa condigdo macroeco-
némica mais favoravel e da continua melhora no indice de confianga do consumidor, o
qual deve favorecer a demanda e incentivar maiores investimentos, especialmente em
economias exportadoras.
Para os EUA, a aprovacéo do pacote da reforma tributaria e o fortalecimento do nivel de
atividade sustentam a expectativa de um PIB de 2,7% a.a. (anterior de 2,3% a.a.), confor-
me o dltimo relatorio divulgado pelo FMI. Ainda segundo o FMI, a regi@o que contempla
as economias emergentes e em desenvolvimento na Asia - incluindo China - seguira
sendo responsavel por metade do crescimento global e deve crescer a uma taxa média
de 6,5% a.a., positivamente influenciada por uma demanda externa maior.
No caso do Brasil, espera-se uma recuperagaéo mais forte, devendo encerrar 2018 com
crescimento de 1,9%, numero ainda conservador se compararmos com as proje¢des do
Banco Central do Brasil, que espera uma expanséo do PIB da ordem de 2,89% para o
ano (relatério Focus de 23 de margo de 2018).
As varidveis que influenciam o consumo seguem favoraveis e a expectativa é de um
incremento na demanda por proteina animal, in natura e processada, em nivel mundial.
Segundo as proje¢des mais recentes do USDA, o consumo global de proteinas aumen-
tara 14% na préxima década (2017-2027).
Para o mercado brasileiro de carne bovina, espera-se a continuidade do ciclo positivo.
A maior oferta de gado, aliada as boas perspectivas da demanda, deverdo manter as
margens em patamares saudaveis. O USDA projeta para o pais crescimento tanto no
consumo doméstico (+2,5%) como das exportagdes (+4%), sendo que essas ultimas po-
dem ser potencializadas: a) pela retomada de mercados que atualmente estéo fechados
para o Brasil, como o caso dos EUA; b) novas habilitagbes, como no caso da China; c)
e a assinatura de acordos bilaterais, como o que esta sendo proposto entre Mercosul e
Europa, onde uma nova quota com reducao tarifaria deve ser estabelecida.
Ja para o mercado global, o cenério é de mercado mais firme para o produto. Nos EUA, o
aumento de produgéo deve ser seguido por uma maior demanda, e continuam sendo um
importador liquido. A Austrdlia, que deveria atender as demandas crescentes de paises
como Japéao e Coreia do Sul, segue exportando apenas aproximadamente 80% dos ni-
veis de vendas de 2014/2015. Com base nessa realidade, a Indonésia informou que deve
abrir o mercado para a carne brasileira. E, finalmente, na China, a redugdo da producdo
em fungao do declinio do rebanho e o cenario de crescimento no consumo (China hoje
consome 5,6kg per capita somente, segundo ABIEC), deve resultar em incremento das
importacdes do produto, completando o cenario mais robusto do comércio mundial de
carne bovina.
No caso do mercado de frango, a proteina que cresce mais rapidamente em fungao dos
menores pregos relativos (+2% a.a., segundo USDA), a perspectiva para 2018 é pro-
missora, com a continuidade dos fundamentos positivos para precos de commodities, o
que deve sustentar as margens da industria. Em nivel global, espera-se um aumento de
producéo nos principais paises produtores, como EUA e Brasil. A Tailandia, exportador
relevante de produtos processados & base de frango, deve crescer suas exportagoes em
cerca de 4% em 2018. Ja do lado da demanda, o crescimento se da especialmente atra-
vés de mercados emergentes em regides como Africa, Oriente Médio, América Latina e
Asia. No caso particular da China, espera-se um crescimento das importagoes de cerca
de 6% para 2018, compativel com o crescimento da renda.
Sobre o setor de foodservice nos EUA, pais responsavel por cerca de 70% das receitas
de Keystone, a tendéncia é de que o fluxo de clientes em restaurantes siga influenciado
pelo nivel de valor e inovagédo do cardapio, além da utilizagdo de ferramentas digitais,
como quiosques e pedidos on-line. Em relagdo a demanda, o RPle - indice que avalia a
expectativa de desempenho dos restaurantes nos EUA nos proximos 6 meses - encerrou
em 102.9, a quarta alta sucessiva e a maior dos Ultimos 3 anos.
Os fatores de risco a esse cenario estao relacionados a uma desaceleragédo da economia
global e a uma mais forte desvalorizagdo das moedas dos paises emergentes, o que
poderia levar a uma retragdo no consumo. Especificamente em relagéo ao setor de pro-
teinas, riscos de doengas permanecem fatores chaves para o negécio.
A estratégia da Marfrig permanece pautada em capturar o potencial crescimento do mer-
cado de proteinas em nivel global e da agregacgédo de valor para o acionista, permane-
cendo comprometida com o fortalecimento do seu negdcio através da:
* Melhoria operacional, produtividade e expansao de margens;
¢ Expanséao da capacidade, com foco no crescimento da base de clientes estratégicos,
através de projetos organicos de crescimento na Divisao Keystone;
¢ Foco em rentabilidade, através da maximizacdo do uso de ativos e prioridade no
atendimento dos canais e mercados de maior valor agregado;
* Diversificagdo ainda maior portfélio de produtos de valor agregado em Keystone;
¢ Disciplina financeira, com foco continuo no processo de desalavancagem e do au-
mento da geragao de caixa livre.

ANEXO

Reconciliagcdo do EBITDA Ajustado

(R$ milhdes) 2017 _ 2016
Lucro/Prejuizo Liquido Continuado (460,7) _(688.6)
(+) Provisdo de IR e CS (397,1) (335,1)
(+) Participacéao de Acionistas ndo Controladores 38,2 46,4
(+) Variagao Cambial Liquida 213,9 82,7
(+) Encargos Financeiros Liquidos 1.718,0 1.932,0
(+) Depreciacao/Amortizacao 453,7 4642

(+) Equivaléncia de ndo controladas 3,2 6.4
EBITDA (*) 1.569,3 1.508.0
138,5 _ 1056

EBITDA Ajustado 1.707,8 1.613,7

No primeiro trimestre de 2017, a Administracédo da Marfrig decidiu disponibilizar para
venda a unidade frigorifica de Villa Mercedes, localizada na Provincia de San Luis, Ar-
gentina. Os resultados de 2016 e 2017 dessa operagdo estao apresentados na rubrica
“Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas”. Os ativos e passivos dessa empre-
sa estdo apresentados nas rubricas “Ativos Mantidos para Venda” e “Passivos Relacio-
nados a Ativos Mantidos para Venda”.

(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais

continua...



...continuagao

os Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado R ; Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 3112/17 31/12/16 3112117 31/12/16  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa 3112/17 31/12/16 3112/17 31/12/16
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 159.400 396.281 1.213.572 3.291.705 Fornecedores 16 893.440 739.179  2.159.031 1.853.426
Aplicagdes financeiras 5 1.127.685 1.515.911 3.188.781 1.986.936 Fornecedores risco sacado 17 195.041 149.331 195.041 149.331
Valores a receber - clientes nacionais 6 220.287 149.013 600.556 396.887 Pessoal, encargos e beneficios sociais 18 66.601 137.126 251.071 346.837
Valores a receber - clientes internacionais 6 319.394 326.458 324.442 393.581 Impostos, taxas e contribui¢cdes 19 223.598 91.855 312.131 175.801
Estoques de produtos e mercadorias 7 799.938 518.292 1.759.871 1.257.616 Empréstimos, financiamentos e debéntures 20 710.404 1.120.887 1.846.164 1.454.602
Ativos biolégicos 8 - - 119.621 112.454 Titulos a pagar 22 124.388 306.056 165.550 372.607
Tributos a recuperar 9 1.908.721 1.075.882 2.089.129 1.240.328 Arrendamentos a pagar 21 2.545 2.808 11.963 11.936
Despesas do exercicio seguinte 12.165 8.005 111.913 132.242 Antecipagdes de clientes 614.443 590.470 795.783 695.046
Titulos a receber 10 166.384 267.479 24.108 353.548 Instrumento mandatério conversivel em agbes 23 - 2.147.392 - 2.147.392
Adiantamentos a fornecedores 26.639 9.184 50.012 23.988 Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 11 5.590 - 82.232 -
Ativos mantidos para venda 11 96.942 - 161.860 - Outras obrigagdes 100.733 47.667 202.203 175.991
Outros valores a receber 47.966 15.979 94.783 113.893 2.936.783  5.332.771 6.021.169  7.382.969
4.885.521 4.282.484 9.738.648 9.303.178 Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 20 674.880 828.894 10.581.034 9.695.799
Impostos, taxas e contribuicdes 19 946.860 722.203 948.442 723.435
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25 - - 251.088 269.616
Ativo nao circulante Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 24 83.203 76.991 88.828 87.739
Aplicagdes financeiras 5 - - - 851 Arrendamentos a pagar 21 2.936 664 19.819 26.560
Depdsitos judiciais 65.669 64.085 72.922 65.427 Titulos a pagar 22 11.138.536 9.243.201 378.085 488.261
Titulos a receber 10 359.249 537.282 93.899 96.768 Antecipagdes de clientes - - 330.800 375.448
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12 2.080.202 1.944.363 2.227.316 2.135.395 Outras obrigagdes - - 47.824 108.174
Tributos a recuperar 9 1.752.685 1.684.696  1.763.641 1.723.660 12.846.415 10.871.953 12.645.920 11.775.032
Qutros valores a receber 10.402 10.279 50.968 41.493 Patrimonio liquido
4.268.207  4.240.705  4.208.746  4.063.594 Capital social 26.1 7.427.677 5278127  7.427.677 5.278.127
(-) Gastos com emissao de agdes (108.210) (108.210) (108.210) (108.210)
Investimentos 13 4.940.423  4.728.591 21.064 16.268 Reserva de capital 181.224 184.642 181.224 184.642
Imobilizado 14 2.709.413  2.487.214 4.435.194  4.009.397 Emissao de ag¢des ordinarias 181.382 184.800 181.382 184.800
Ativos biolégicos 8 - - 54.758 51.236 Aquisicdo de agdes em controladas (158) (158) (158) (158)
Intangivel 15 1.372.166 1.372.346 _ 2.843.389 _ 2.815.130 Reservas de lucros 38.362 40.122 38.362 40.122
9.022.002 _ 8.588.151 7.354.405 _ 6.892.031 Reserva legal 26.2.1 44.476 44.476 44.476 44.476
13.290.209 _12.828.856 _11.563.151 _10.955.625 Retencéo de Lucros 7.348 7.348 7.348 7.348
Acdes em tesouraria 26.2.2 (1.772) (12) (1.772) (12)
Acdes em tesouraria canceladas (11.690) (11.690) (11.690) (11.690)
Outros resultados abrangentes (425.222) (241.972) (425.222) (241.972)
Ajuste de avaliagéo patrimonial (2.037.640) (2.054.151) (2.037.640) (2.054.151)
Ajuste acumulado de conversao 1.753.876 1.812.179 1.753.876 1.812.179
Valores no patriménio liquido relacionados a ativos
mantidos para venda (141.458) - (141.458) -
Prejuizos acumulados (4.721.299) (4.246.093) (4.721.299) (4.246.093)
Patriménio liquido de controladores 2.392.532 906.616  2.392.532 906.616

- - 242.178 194.186
2.392.532 906.616 _ 2.634.710 _ 1.100.802
Total do ativo 18.175.730 17.111.340 _21.301.799 _20.258.803 Total do passivo e patrimoénio liquido 18.175.730 _17.111.340 _21.301.799 _20.258.803

Participagao de n&o controladores

As notas explicativas da Administragdo s&o partes integrantes das demonstracées contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstrac6es das Mutacoes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
Atribuido a participacado dos acionistas controladores

Reservas de lucros Outros resultados abrangentes
Valores no
patriménio
liquido rela- Total da Total da
Gasto com Acoes em  Ajustes de Ajustes cionados a ati- participacdo  participacao Total do
Capital emissao Reserva Reserva Retencdo Acdesem  Tesouraria avaliacao acumulados  vos mantidos Prejuizos dos contro- dos ndo- patrimonio
social de acdes _de capital Legal delucros Tesouraria canceladas patrimonial de conversdo para venda acumulados Total ladores controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2015 5.276.678 (108.210) 184.642 44.476 7.348 (554) (11.690) _(3.913.161) 2.830.019 (90.887) _ (3.575.403) 643.258 643.258 200.374 843.632 S o
Aumento de capital 1.449 : ; ; - : ) : ) - - 1.449 1.449 : 1.449 umario
Variacao cambial sobre os H
investimentos liquidos - - - - - - - 1.867.021 - 102.852 - 1.969.873 1.969.873 (52.626) 1.917.247 Caderno Empresarlal 2
Variagao cambial - conversao balanco - - - - - - - - (1.017.840) (11.965) - (1.029.805) (1.029.805) - (1.029.805)
Realizagdo de custo atribuido - - - - - - - (8.515) - - 8.515 - - - -
Operagdes de proteco a risco BALANGCO
Bdg ta>(<a de iu[08) do a0 - - - - - - - 504 - - - 504 504 - 504 COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO
aixa (aquisicao) de agdes
em tesouraria ; ) ; ; ; 542 ) ; ; ; ; 540 542 ) 542 MARFRIG GLOBAL FOODS S/A .....ciiiiiiiiiiiiiieiiet et
Lucro/(prejuizo) do exercicio - - - - - - - - - - (679.205) (679.205) (679.205) 46.438 (632.767)
Em 31 de dezembro de 2016 5.278.127 (108.210) 184.642 44.476 7.348 12) (11.690) (2.054.151) 1.812.179 - (4.246.093) 906.616 906.616 194.186 1.100.802
Aumento de capital 2.149.550 - - - - - - - - - - 2.149.550 2.149.550 - 2.149.550
Variagao cambial sobre os
investimentos liquidos - - - - - - - 24777 - (208.683) - (183.906) (183.906) 9.757 (174.149)
Variagao cambial - converséo balanco - - - - - - - - (58.303) 67.225 - 8.922 8.922 - 8.922
Realizagdo de custo atribuido - - - - - - - (8.266) - - 8.266 - - - -
Baixa (aquisicao) de acdes
em tesouraria - - - - - (1.760) - - - - - (1.760) (1.760) - (1.760)
Agio Stock Option - - (3.418) - - - - - - - - (3.418) (3.418) - (3.418)
Lucro/(prejuizo) do exercicio - - - - - - - - - - (483.472) (483.472) (483.472) 38.235 (445.237)
Em 31 de dezembro de 2017 7.427.677 (108.210) 181.224 44.476 7.348 (1.772) (11.690) (2.037.640) 1.753.876 (141.458) (4.721.299) 2.392.532 2.392.532 242.178 2.634.710

As notas explicativas da Administragdo s&o partes integrantes das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Resultados - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais, exceto resultado por acao) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora _ Consolidado
Reclassificado Reclassificado Reclassificado Reclassificado
Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Explicativa 2017 2016 2017 2016 Explicativa 2017 2016 2017 2016
Receita liquida de vendas 27 7.599.730 5.961.249 18.577.873 18.828.356 Prejuizo no exercicio das operacoes continuadas (460.733) (688.572) (460.733) (688.572)
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 28 (6.571.558) (5.073.028) (16.355.350) (16.661.536) Itens de resultado que néo afetam o caixa 18.643 96.938 1.378.243 1.561.927
Lucro bruto 1.028.172 888.221 2.922 523 2.166.820 Depreciacao e amortizacao 220.488 163.995 453.705 464.163
Receitas (despesas) operacionais (393.286)  (713.124) (1.110.170) (1.129.389) '23"'9'9396;,0 dos fic'%"'lsr:_af nao controladores 621 11558 32-?3? gg-:?g
c . 28 468.637 348.846 586.483 577.630 rovisdes fiscais, trabalhistas e civeis . . . .
omerciais ! ( ) ( ) ( ) ( ) Tributos diferidos e obrigagdes tributarias (338.941) (494.516) (387.214) (461.109)
Administrativas e gerais 28 (110.170) (99.209) (381.964) (439.700) AP ; !
Y . . Resultado com equivaléncia patrimonial (288.841) (103.670) 3.227 6.434
Resultado com equivaléncia patrimonial 13 288.841 103.670 (3.227) (6.434) = . . :
out itas (d B 103.320 368.739 138.496 105.625 Variagado cambial sobre financiamentos 15.263 (101.198) (26.507) (99.865)
utras receitas (despesas) operacionais _ (103.320) __ (368.739) __ (138.496) __ (105.625)  \jariaca0 cambial demais contas de ativo e passivo 172.532 113.911 240.402 182,530
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 634.886 175.097  1.112.353  1.037.431 Despesas de juros sobre dividas financeiras 49.209 99.078 780.219 886.761
Resultado financeiro 29 (1.621.475) (1.358.186) (1.931.941) (2.014.693) Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 925 868 1.914 2.117
Receitas financeiras 165.840 371.967 256.294 491.629  Despesas de juros sobre debéntures 106.723 363.995 21.126 277.330
Variagao cambial ativa 1.041.700 1.391.307 1.195.028  1.765.259 Custo na emissao de operacgdes financeiras 5.076 28.623 166.514 200.423
Despesas financeiras (1.599.520) (1.717.440) (1.974.340) (2.423.657) Ajuste a valor presente dos arrendamentos (370) 850 (370) 850
Variagdo cambial passiva (1.229.495) (1.404.020) _(1.408.923) (1.847.924) Estimativa de nao realizagéo de estoque . 2.000 5.000 1.400 4.093
Prejuizo antes dos efeitos tributarios (986.589) (1.183.089) (819.588)  (977.262) Ferdas estimadas para crédito de liquidago duvidosa 5.671 5.994 7.729 6.929
Imposto de renda e contribuigdo social 525.856 _ 494.517 397.103 335.123  Perdas estimadas por néo realizagéo de impostos 53,653 53,653
Imposto de renda corrente e diferido 33 449.523 364.098 320.909 215.086 arecuperar : . : N
Contribuic ial te & diferid a3 76.333 130.419 76.194 120.037 Baixa de ativo fixo 9.043 2.450 19.006 7.420
ontribuicao soclal corrente € diierida B : : : : Mutagées patrimoniais 806.937 1.154.059 (924.528) 905.170
Resultado liquido no exercicio das operagoes Contas a receber de clientes (219.169) 198.309 (327.249) 512.996
continuadas ) . (460.733)  (688.572)  (422.485)  (642.139)  Estoques e ativo bioldgico corrente (283.645) 45.490 (509.116) 152.693
Resultado liquido no exercicio das operacoes Depésitos judiciais (1.584) (9.673) (7.887) (14.201)
descontinuadas 36 (22.739) 9.367 (22.752) 9.372 Pessoal, encargos e beneficios sociais 4.295 19.025 (4.914) 20.384
Resultado liquido no exercicio antes das participacées (483.472)  (679.205)  (445.237)  (632.767) Fornecedores e fornecedores risco sacado 180.569 119.425 339.137 496.242
Resultado liquido atribuido a: Tributos correntes e diferidos (464.966) (51.878) (478.191) (137.759)
Participagéo do acionista controlador - operagéo continuada (460.733)  (688.572)  (460.733)  (688.572)  Iitulos areceber e a pagar 1.494.786 838.536 (105.239) (200.301)
Participagdo do acionista controlador - operagdo descontinuada (22.739) 9.367 (22.739) 9.367 FIO“t;azgom_asa a;g"‘;sd i F(’:;ﬁ"‘:’:zo) nas 96.651 (5.175) 168.931 75.116
L L ux caix r i a
|gartt_u:_lpat,:aoddo ac_lorp?ta cgntrolatdcl)r(;Total . (483.472) (679.205) (483.472) (679.205) atividades operacionais 364.847 562.425 (7.018) 1.778.525
articipag&o dos acionistas néo-controladores - operagéo Atividades de investimentos
continuada o . . - - 38.248 46.433  |hvestimentos - (62.759) (7.584) (61.288)
Parnmpagao dos acionistas nao-controladores - operagao Efeito liquido da incorporagao B 21.110 B _
descontinuada - - (13) 5  Aplicagdes em ativo imobilizado e ativo bioldgico
Participacao dos acionistas nao-controladores - Total - - 38.235 46.438 n&o corrente (420.391) (155.728) (795.218) (450.898)
(483.472) _ (679.205) _ (445.237) _ (632.767) Aplicagdes no ativo intangivel (15.816) (6.559) (21.053) (10.850)
Prejuizo bésico e diluido por agéo - ordindria operagéo continuada 31 (0,8158) (1,3035) (0,7774) (1,3214)  Fluxo de caixa aplicado nas atividades
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por ag&o - ordinéria operag&o zf |_rc1’vzstlrgel;_tos ) X (436.207) (203.936) (823.855) (523.036)
descontinuada 31 B, . 0,0384 0,0179 ividades de financiamentos
Prejuizo bésico e diluido por agdo - Ordinria Total 31 __ (0,8158) _ (1,3035) Eo 8158; (1,3035) suros liquidados debéntures/bonds (364.356) (344.240) (910.928) (986.039)
) por a¢ : : 2 : Empréstimos e financiamentos (404.957) 105.246 948.974 620.657
As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas. Empréstimos obtidos 1.157.764 1.870.230 6.691.485 7.390.494
Empréstimos liquidados (1.562.721) (1.764.984) (5.742.511) (6.769.837)
Demonstracées do Valor Adicionado - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 Arrendamento a pagar 1.455 (7.023) (8.486) (18.109)
i i Arrendamentos obtidos 7.862 - 7.862 19.095
(Em milhares de reais) IO
) Arrendamentos liquidados (6.407) (7.023) (16.348) (37.204)
Controladora Consolidado  |nstrumento mandatério conversivel em agoes (83.271) (7.589) (83.271) (7.589)
Reclassificado Reclassificado AgBes em tesouraria (1.760) 542 (1.760) 542
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Aumento de capital - 1.449 - 1.449
2017 2016 2017 2016 Dividendos recebidos 263.640 20.386 - -
Receitas 8.116.495 6.296.178 19.078.879 19.296.982 Dividendos (Controladas) pagos a minoritarios - - (12.770) -
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 8.117.094 6.307.405 19.087.111 19.282.178 Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas
Qutras receitas 5.072 - 91 20.583 atividades de financiamentos 37 (589.249) (231.229) (68.241) (389.089)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (5.671) (11.227) (8.323) (5.779)  Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores de caixa ) o ) 7.851 (80.380) 31.629 (539.280)
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) 6.346.776 4.718.978 14.817.507 14.635.094 Operagoes descontinuadas liquido de caixa 36 27.651 (12.827) (8.803) (52.689)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos Fluxo de caixa do exercicio (625.107) 34.053 (876.288) 274.431
servigos vendidos 5.073.298 4.009.362 11.881.007 12.052.343  Caixa e equivalentes de caixa
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 1.273.478 709.616 2.936.500 2.582.208  Saldo final 1.287.085 1.912.192 4.402.353 5.278.641
Perda/Recuperagio de valores ativos - - - 543 Saldo inicial 1.912.192 1.878.139 5.278.641 5.004.210
Valor adicionado bruto 1.769.719 1.577.200 4.261.372 4.661.888 Variagdo do exercicio (625.107) 34.053 (876.288) 274.431
Depreciagéo e amortizagéo 220.488 163.995 453.705 464.163 As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.549.231 1.413.205 3.807.667 4.197.725
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.473.643 1.399.154 1.622.602 1.955.210 Demonstracoes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
Resultado de equivaléncia patrimonial 288.841 103.670 (3.227) (6.434) (Em milhares de reais)
Receitas flna_ncelras e variagéo camblal ativa 1.207.540 1.763.274 1.451.322 2.256.888 Controladora Consolidado
Outros (Incluindo operagéo descontinuada) (22.738) (467.790) 174.507 (295.244) Reclassificado Reclassificado
Valor adicionado total a distribuir 3.022.874 2.812.359 5.430.269 6.152.935 Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Distribuicao do valor adicionado 3.022.874 2.812.359 5.430.269 6.152.935 2017 2016 2017 2016
Pessoal 576.913 453.291 2.053.346 2.167.092 Resultado do exercicio (483.472) (679.205) (445.237) (632.767)
Remuneracéo direta 473.832 366.618 1.708.553 1.780.619 Variagao cambial sobre os investimentos liquidos (183.906) 1.969.873 (183.906) 1.969.873
Beneficios 74.065 59.765 312.724 351.930 Variagdo cambial sobre converséo de balango 8.922 (1.029.805) 8.922 (1.029.805)
FGTS 29.016 26.908 32.069 34.543 (174.984) 940.068 (174.984) 940.068
Impostos, taxas e contribuicées 60.944 (237.250) 175.208 8.193 Total do resultado abrangente do exercicio (658.456) 260.863 (620.221) 307.301
Federais (394.397) (476.414) (258.783) (315.638) S;’r't'ii‘i‘;)iz;(; do acionista controlador
Estaduais 451.501 238.985 430.088 321.991 ~ : °
Municipais 3.840 179 3.903 1.840 Pz;:ggf;:gégo;éu;z?:rﬁsta controlador - (635.717) 251.496 (635.717) 251.496 D -y - Of - - I
Remuneracgéo de capitais de terceiros 2.868.489 3.275.523 3.646.952 4.610.417 operacao descontinuada (22.739) 9.367 (22.739) 9.367 I a r I o I c I a Empresarial 2
Juros 2.829.015 3.121.460 3.383.263 4.271.581  participagéo do acionista controlador - Total (658.456) 260.863 (658.456) 260.863 Estado de S3o Paulo
Aluguéis 39.474 41.728 63.982 69.543  participagao dos acionistas nao-controladores -
Outras (Incluindo operagéo descontinuada) - 112.335 199.707 269.293  operagdo continuada - - 38.248 46.433
Remunera?éo de capitais pro'prios (483.472) (679.205) (445.237) (632.767) Participagéo dos acionistas nao-controladores - . L.
Prejuizo do exercicio das operagdes (483.472) (679.205) (483.472) (679.205)  operagéo descontinuada - - (13) 5 Volume 128 e NUmero 62 Pagina 5
Participagéo dos né&o controladores - - 38.235 46.438 Participacéo dos acionistas néo-controladores - Total - - 38.235 46.438 Sao Paulo, quinta-feira, 5 de abril de 2018
As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. As notas explicativas da Administragdo séo partes integrantes das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A. é uma multinacional que atua nos setores de alimentos, nos canais de food service, varejo e conveniéncia,
industrial e de exportagéo, no Brasil e no mundo. A Companhia possui um portfélio de produtos diversificado e abrangente, e suas
operagdes estdo alicergadas em seu compromisso com a exceléncia e qualidade, o que garante a presenca dos seus produtos nas
maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo, além dos lares de consumidores em aproximadamente 100 paises.
As atividades da Companhia se dividem em producéo, processamento, industrializagdo, venda e distribuicdo de produtos a base
de proteina animal (aves, bovinos, ovinos, suinos e peixes) e outros produtos alimenticios variados, tais como empanados, pratos
prontos, vegetais congelados, sobremesas, entre outros.

A Marfrig Global Foods S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 se tornando uma Sociedade Andénima em 26 de margo de 2007.
A Companhia obteve seu Registro (n® 20.788) na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) em 18 de junho de 2007 e realizou sua
Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas acgoes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o cédigo MRFG3. Em 22 de janeiro de 2014 na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordinaria realizada na sede
da Companhia, foi reformado o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, no qual a mesma passou a se denominar Marfrig Global
Foods S.A. (outrora Marfrig Alimentos S.A.).

Seu Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2017 era constituido por 621.279.822 agdes ordinarias. Em 31
de dezembro de 2017, 216.823.421 agdes ou 34,90% do Capital Social da Companhia eram detidas pelos acionistas controladores:
Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos e MMS Participacdes Ltda. (controlada por Marcos
e Marcia, cada um com 50% de participacdo). Na mesma data o “free float’ era de 403.869.050 a¢des em circulagao, representando
65,01% do Capital Social total da Companhia, que detinha 290.739 a¢des em tesouraria, além de 296.612 acdes em poder do
Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria, representando 0,05% de seu Capital Social.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia esta vinculada & Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

As agdes da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais brasileiro, como
o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cota¢des do mercado de ac¢des brasileiro. As a¢cdes da Marfrig
também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil Amplo - IBRA; indice Brasil - IBrX; indice de Consumo -
ICON; indice de Governanga Corporativa Trade - IGCT; indice de Acdes com Governanga Corporativa Diferenciada - IGCX; indice de
Governanca Corporativa Novo Mercado - IGNM; indice do Setor Industrial - INDX; indice de Agdes com Tag Along Diferenciado - ITAG;
indice Small Cap - SMLL.

2. APRESENTACAO E ELABORAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CFC)

Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contébeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstracdes contabeis individuais da Controladora
foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes
contabeis consolidadas.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagio societéaria brasileira, as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs) e deliberagées e instrugdes emitidas pela Comissado de Valores Mobiliarios (CVM).

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. As normas IFRS nao requerem a apresentagao
dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstracao esté apresentada como informagao suplementar,
sem prejuizo ao conjunto das demonstragdes contabeis.

Demonstracoes contabeis individuais

As demonstracdes contabeis da Controladora foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e resolugdes
emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacao societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n*s 11.638 de 28 de dezembro de 2007, 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga Medida
Proviséria n° 449 de 3 de dezembro de 2008) e 12.973 de 13 de maio de 2014.

N&o ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o patriménio liquido e resultado da
Companhia Controladora em suas demonstragdes contabeis individuais. Assim sendo, as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas do Grupo estdo sendo apresentadas lado a lado num Unico conjunto de informagdes.

A Administracdo da Companhia aprovou a emiss@o das presentes demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas em 27 de
margo de 2018 e afirma que, em seu julgamento, todas as informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas na sua gestao.

2.2. Base de apresentacao
As demonstracdes contdbeis individuais (Controladora) e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$) que é a moeda de
apresentagao, e todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes contdbeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado
de outra forma. Certos ativos e instrumentos financeiros podem estar apresentados pelo valor justo.

A preparacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e as NBCs requerem o uso de certas
estimativas contabeis por parte da Administragdo da Companhia. As dreas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas,
relevantes para as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo demonstradas na nota explicativa n® 3.1.3.

A seguir apresentamos o resumo das participagdes societarias da Companhia:

Participacoes Societarias

Controladora Atividade Principal

Industrializagédo e comercializacdo de produto (composta por unidades de abate
em atividade, sendo também utilizadas para processamento de carne bovina, para
abate de ovino, para fabricagéo de produtos de higiene e limpeza, e para fabricagao
de racdo animal, localizadas nos estados de Sdo Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Para, Rondénia, Goias e Rio Grande do Sul, além de centros de distribuicdo
localizados nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Parana, também utilizado para
processamento de carne bovina).

Marfrig Global Foods S.A.

Subsidiarias Atividade Principal

Masplen Ltd. Holding

Pampeano Alimentos S.A. Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados

Marfrig Overseas Ltd.
MF Foods USA Inc.

Entidade de propdsito especifico - SPE
Comercializagao de produtos

MFG Comercializadora de Energia Ltda. | Comercializacdo de energia e servigos associados
Frigorifico Tacuarembé S.A.
Inaler S.A.

Marfrig Chile S.A.

Industrializag&o e comercializagao de produtos

Industrializagdo e comercializagdo de produtos

Industrializagédo e comercializacdo de produtos

Frigorifico Patagénia S.A. Industrializag&o e comercializagdo de produtos
(frigorifico de cordeiro nos meses de dezembro & maio e processamento de peixes,

moluscos e caranguejos (king crabs) nos meses restantes)

Prestcott International S.A. Holding

Cledinor S.A. Industrializagéo e comercializagdo de produtos: bovinos e ovinos

Establecimientos Colonia S.A. Industrializagéo e comercializagdo de produtos

Weston Importers Ltd. Trading
Marb Bondco PLC
Marfrig Peru S.A.C.

Holding com atividade de captagéo de recursos financeiros

Comercializagdo de carnes de aves, bovinos, peixes e crustaceos

Marfrig Holdings (Europe) B.V.
Keystone Foods (UK) Ltd. Holding

Holding com atividade de captagdo de recursos financeiros

Keystone Foods International Ltd. Holding
Keystone Foods Global Holdings Ltd. | Holding
Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. | Holding das empresas Keystone com operagdes focadas na Asia

MFG (USA) Holdings Inc. Holding das empresas Keystone com operagoes focadas nos EUA

(as empresas Keystone em conjunto, sdo compostas por plantas de abate de aves e
plantas de produtos processados e industrializados)

Operacao Descontinuada

Subsidiarias Atividade Principal

MFG Agropecuadria Ltda. Atividade agropecuaria (composta por unidades de confinamento)

Marfrig Argentina S.A. Industrializagéo e comercializagdo de produtos

2.3. Conversao de saldos em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacéao

As demonstragdes contdbeis de cada controlada constante da consolidagdo da Companhia e aquelas utilizadas como base
para avaliagao dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas de acordo com a moeda funcional de
cada entidade.

Conforme dispde a NBC TG 02/R3 (Deliberagao CVM 640/10) - efeito das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes
contabeis, a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas Controladas, a Administragédo considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de
venda de seus produtos e servigcos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producédo é pago ou
incorrido. As demonstragbes contabeis consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentagéo
da Marfrig Global Foods S.A.

Transagées e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio na data da
transagao. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos de ativos e passivos monetarios, em moeda
estrangeira, no encerramento do periodo ou exercicio, e a conversao dos valores das transagdes, sao reconhecidos na demonstragao
do resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios em moeda estrangeira que sdo mensurados pelo valor justo séo convertidos a taxa
de cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferencas resultantes na conversdo serdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posicéo financeira de todas as Controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia

patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo, sdo convertidos pela moeda de apresentagao, conforme

a seguir:

i. Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstragdes contabeis
consolidadas;

ii. As contas de resultado sdo convertidas pela cotacdo média mensal da taxa de cambio;

iii. Todas as diferencas resultantes de converséo de taxas de cambio sdo reconhecidas no patriménio liquido e na demonstragdo dos
resultados abrangentes consolidados na rubrica de “Ajustes acumulados de conversao”.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas para a elaboragédo das demonstragdes contdbeis sdo as seguintes:

3.1.1. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia:

* Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida quando o Grupo transfere os riscos e beneficios da propriedade para
o comprador e é provavel que o Grupo receba o pagamento anteriormente acordado. A transferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando em consideracao
os incoterms. Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens séo transferidos ao comprador, respeitadas as principais
modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolug¢des, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstra¢des
contabeis consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas e os lucros nao realizados nos estoques, entre Controladora
e suas Controladas.

* Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagdes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
de resultado, bem como as receitas de juros obtidas por meio do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos financeiros disponiveis para venda), ganhos na
alienacéo de ativos financeiros disponiveis para venda, e variagdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que sé@o
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgédo ou producéo de um ativo qualificavel sdo capitalizados juntamente com o investimento.

3.1.2. Relatérios por segmento

Os Segmentos operacionais s&o reportados de maneira consistente com os relatdrios internos entregues ao principal tomador de
decisbes operacionais, conforme a NBC TG 22/R2 (Deliberagdo CVM 582/09) - Informagdes por segmento. Os principais tomadores
de decisbes operacionais foram identificados como o diretor presidente, diretor financeiro e diretor de cada diviséo (Beef e Keystone).
A Administracdo da Companhia identificou dois principais segmentos divulgaveis estrategicamente organizados de acordo com as
divisdes, conforme nota explicativa n® 34.

3.1.3. Estimativas contéabeis

A elaboracgdo das demonstragdes contabeis individuais (Controladora) e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRS, requer que a Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda
estimada para créditos de liquidagao duvidosa, perda estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos
e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisées inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia e suas Controladas
revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A seguir estdo apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

» Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;

* Determinagéo do valor justo de ativos biolégicos;

Perda por redugéo ao valor recuperavel de tributos;

* Perda por redugéo ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida, incluindo agio;

Mensuragao ao valor justo de itens relacionados a combinagéo de negécios;

Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa;

Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferido ativo;

Provisdes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);

Plano de opcéo de compra de agdes - stock option plan.

3.1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patriménio,
contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas.

Instrumentos financeiros nédo derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam
reconhecidos pelo valor justo, pelo resultado de quaisquer custos de transagédo diretamente atribuiveis. Com relagdo as aplicagdes
financeiras e instrumentos classificados como caixa e equivalentes de caixa, posteriormente ao reconhecimento inicial, esses
instrumentos financeiros nao derivativos sdo mensurados de acordo com sua respectiva classificagdo conforme segue:

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociacao, ou seja, designado como tal
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis
sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuagbes sao reconhecidas no resultado. Os instrumentos da Companhia registrados nesta categoria estéo descritos
na nota explicativa n® 5.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos s&@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgdes atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

* Passivos financeiros

Passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, ajustados
por eventuais reducdes no valor de liquidagao.

¢ Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados
como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo lancados diretamente
na demonstracdo de resultado, com exce¢do da parcela eficaz do hedge accounting, que é reconhecida diretamente no patriménio
liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstragdo do resultado quando a transacgédo objeto de hedge afetar o resultado.

3.1.5. Moeda estrangeira

A Administragcdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas no Brasil, € o Real de acordo com
as normas descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberagdo CVM 640/10) - efeitos das mudangas nas taxas de cambio e converséo de
demonstracdes contabeis.

A moeda funcional das empresas localizadas no exterior é a do respectivo pais onde operam, exceto as empresas localizadas
na Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o ddélar norte-americano. As conversbes para a moeda de reporte séo feitas
em conformidade com a NBC TG 02/R3 (Deliberagcdo CVM 640/10) - efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversado de
demonstragdes contabeis.

Transagbes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transagbes ou nas datas de avaliagao ao valor justo quando este € utilizado. Os ganhos
e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios e ndo monetarios sdo reconhecidos na
demonstragédo do resultado.

3.1.6. Ativo circulante e nao circulante

* Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

¢ Aplicacao financeira

Compreendem praticamente aplica¢cdes nas modalidades: Depdsito ao prazo fixo (Time Deposit), Depésito Remunerado e Operagoes
Compromissadas, estas aplicagdes, podem ser prontamente resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanca de valor.

* Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustadas ao seu valor presente, em conformidade
com a NBC TG 12 (Deliberacdo CVM 564/08) - ajuste a valor presente.

A perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para
suprir as eventuais perdas na realizagéo desses valores, sendo apurada em bases individuais.

* Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produgao, sendo ajustados ao valor realizavel liquido, quando inferior
ao custo médio.

* Investimentos

Os investimentos da Controladora em empresas Controladas e coligadas séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contabeis individuais.

¢ Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisi¢ao ou construcéo, deduzidos da depreciagdo calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 14 e levam em consideragdo o tempo de vida util estimada dos bens e com
base nos prazos contratuais dos iméveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgdo de bens integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados
até o ativo entrar em operagao.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberagdo CVM 639/10) - reducéo ao valor recuperavel de ativos, anualmente é avaliado se ha
alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. Somente se houver alguma indicagéo, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.

* Arrendamentos

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade
de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados no momento inicial
como ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor valor entre o valor presente e valor justo, conforme NBC TG 06/R2
(Deliberagdo CVM 645/10) - operagdes de arrendamento mercantil.

Os arrendamentos financeiros da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 21.1.

Arrendamento operacional

Determinados contratos séo classificados como arrendamento operacional quando sua substancia nao atende os requerimentos de
arrendamento financeiro. Os pagamentos desses contratos séo registrados como despesa no resultado linearmente pela vigéncia dos
contratos e uso do bem correspondente.

Os arrendamentos operacionais da Companhia estéo descritos na nota explicativa n® 21.2.

* Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagdo de negdcios, e os gerados
internamente pela Companhia. S&o registrados pelo custo de aquisicdo ou formacao, deduzido da amortizacdo calculada pelo método
linear e com base nos prazos estimados de recuperacao.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura ndo sdo amortizados e tém o seu valor
recuperavel testado anualmente.

O agio representa o excesso do total da contraprestacé@o paga sobre a diferenca entre o valor justo dos ativos, adquiridos e passivos
assumidos na data de obtenc¢ao do controle da empresa adquirida.

O 4gio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor contabil é reconhecido na demonstragao
de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a
diferenga sera reconhecida integralmente na demonstragéo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisicao.

Os intangiveis da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 15.
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3.1.7. Ativo biolégico

Conforme a NBC TG 29/R2 (Deliberagdo CVM 596/09) - ativo biolégico e produto agricola, a atividade agricola é o gerenciamento
da transformacao bioldgica e da colheita de ativos bioldgicos animais e/ou plantas vivos para venda ou para conversdo em produtos
agricolas ou em ativos biolégicos adicionais. A Companhia classifica bovinos e aves vivos como ativos bioldgicos.

A Companhia reconhece os ativos biolégicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e é
provavel que beneficios econémicos futuros associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado
de forma confiavel.

De acordo com a NBC TG 29/R2 (Deliberagao CVM 596/09) - ativo biolégico e produto agricola, os ativos bioldgicos devem ser
mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de
competéncia, exceto para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em pregos de mercado, enquanto aves sdo valorizadas pelo custo de
aquisicao, uma vez que nao ha mercado ativo para aves.

3.1.8. Reducao do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o &gio e outros ativos intangiveis com vida util econémica indefinida sdo anualmente realizados no
encerramento do exercicio. Outros ativos ndo financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que seu valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando
o valor contabil de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto é, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando nao é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora
de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
A Companhia adota como UGC para suas avaliagbes de valor recuperavel de um ativo a sua segmentagéo por unidade de negécio.
O 4&gio registrado no reconhecimento inicial de uma aquisicdo é alocado a cada uma das BUs do Grupo que se espera serem
beneficiadas pelas sinergias da combinagao que ocasionou o0 mesmo, para fins de teste de impairment.

As perdas por impairment sao incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o &gio ndo é revertida.

3.1.9. Passivos circulantes e nao circulantes
Os passivos circulantes e nao circulantes s@o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

3.1.10. Provis6es
As provisdes sdo registradas quando for provavel a saida de beneficios econémicos futuros, decorrentes de eventos passados e estas
possam ser estimadas com seguranca.

3.1.11. Plano de remuneracao baseado em ac6es

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em agbes sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balanco
patrimonial e na demonstragéo do resultado conforme as condigdes contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na
nota explicativa n® 30.5.

3.1.12. Imposto de renda e contribui¢éo social

O Imposto de Renda e a Contribui¢ao Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
limitada a 30% do lucro real anual. Nao ha prazo de prescri¢éo para o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.
O imposto de renda diferido é reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferengas temporarias e dos prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, registrados em conformidade com a legislagéo tributaria e NBC TG 32/R4 (Instrugdo CVM 371/02
e Deliberagdo CVM 599/09) - tributos sobre lucro. E reconhecido um passivo de imposto de renda diferido para todas as diferengas
tributarias temporarias, enquanto que o imposto de renda diferido ativo é reconhecido apenas na extensdo em que seja provavel
que exista lucro tributavel contra o qual a diferenca temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos tributarios diferidos sao
classificados como de longo prazo. O imposto de renda relativo a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido no exercicio
em curso ou em exercicio anterior sdo reconhecidos diretamente na mesma conta.

O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa
de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os
valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para a determinacéo desses
créditos diferidos sdo de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando o Grupo possui um direito legalmente exequivel de compensar
ativos e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma
autoridade fiscal.

3.1.13. Dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro
da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigagéao legal
prevista no estatuto social. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administragdo antes do
encerramento do exercicio contabil a que se referem as demonstragdes contabeis, ainda nao aprovadas pelos acionistas, é registrada
como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

3.1.14. Lucros por acao
Basico
O lucro/prejuizo basico por agéo é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores

da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagcdo durante o periodo, conforme preconizado pela
NBC TG 41/R2 (Deliberacdo CVM 636/10) - resultado por agao, excluindo as agdes classificadas como acdes em tesouraria.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por agdo é calculado por meio da divisdo do lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias
da Controladora pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as agbes

ordindrias potenciais, diluidas em ag¢des ordinarias. O efeito de diluigao do lucro/prejuizo por agdo nao gera diferenca material entre o
lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual de diluicdo estd demonstrado na nota explicativa n® 31.

3.1.15. Gastos com emissao de acoes

De acordo com a NBC TG 08 (Deliberacdo CVM 649/10) - custo de transacgdo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios, os
custos de transacao incorridos na captacéo de recursos por intermédio da emisséo de titulos patrimoniais devem ser contabilizados,
de forma destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.16. Acdes em tesouraria

Tratam das ac¢des da Companhia que foram adquiridas por ela prépria, mantidas em Tesouraria com finalidade especifica de
atendimento ao exercicio do plano de op¢des de agdes da Companhia, conforme nota explicativa n® 26.2.2. O montante de agées em
tesouraria é registrado em conta propria e, para fins de apresentagdo de balanco, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi
utilizado para tal operacéo.

3.1.17. Combinacéao de negécios

As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela
soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participacdo de
nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de negécio, a adquirente deve mensurar a participacao de nao controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagcdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisicdo de um negécio, a Administracdo da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los
e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢éo.
Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagcdo ao valor justo dos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestagédo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado.

3.1.18. Consolidacao

As préticas contabeis séo aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas

em exercicios anteriores.

Descrigéo dos principais procedimentos de consolidagéo:

» Eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

» Eliminacéo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas Controladas;

* Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negdcios entre as empresas
do grupo.

3.1.19. Operacées descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagéo ou quando a operagao atende aos critérios para ser

classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operagao é classificada como uma operagéo descontinuada,

a demonstracéo comparativa de resultado e a demonstracao de fluxo de caixa sdo apresentadas como se a operacao tivesse sido

descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo, tendo sido por isso incluida a observagao “reclassificado” nos demonstrativos

de 31 de dezembro de 2016.

A mensuragao destes ativos é medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado nao sdo amortizados ou depreciados.

O resultado de operagdo descontinuada é apresentado em um montante Unico na demonstragédo do resultado, contemplando o

resultado total ap6s o Imposto de Renda e Contribuicdo Social destas operagdes menos qualquer perda relacionada a impairment e

sdo apresentadas na nota explicativa n® 36.

3.1.20. Demonstracao de valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos da NBC TG 09
(Deliberagao CVM 557/08) - demonstracao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes
contabeis conforme as normas contabeis brasileiras aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao
adicional.

3.1.21. Novas normas NBC e interpretacées
Foram aprovadas e emitidas as novas normas, as quais ainda nao foram adotadas de forma antecipada. A Companhia avalia os
impactos de sua adogao conforme mencionado abaixo:

NBC TG 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros

Em 2014 foi emitida, pelo IASB, a versao final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros), que substitui a
IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao (CPC 38 - Instrumentos Financeiros) e todas as versdes anteriores
da IFRS 9. A nova norma retine os trés aspectos do projeto de contabilizagio de instrumentos financeiros: classificagdo e mensuragéo,
redugéo ao valor recuperavel do ativo e contabilidade de hedge (hedge accounting).

A IFRS 9 esta em vigor para periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo permitida sua aplicagdo antecipada.
Com excegdo da contabilidade de hedge, faz-se necesséria a aplicagdo retrospectiva, contudo, o fornecimento de informagées
comparativas nao é obrigatério. A Companhia planeja adotar a nova norma na data efetiva requerida e nao fara reapresentacéo de
informagdes comparativas.

Em 2017, a Companhia e suas subsididrias realizaram uma avaliagdo de impacto detalhado dos aspectos referentes a classificacao
e mensuracao, reducdo ao valor recuperavel da IFRS 9 (Para o exercicio findo em 31/12/2017 a Companhia ndo designou estruturas
de protegdo para a contabilidade de hedge). Essa avaliagao foi realizada com base em informagdes atualmente disponiveis e pode
estar sujeita a mudancas decorrentes de alteracdes nos modelos de negécios adotados pela Companhia, para gestao de seus ativos
ao longo dos exercicios subsequentes, quando a Companhia e suas subsididrias passarédo a adotar a IFRS 9. Abaixo apresentamos
os principais topicos avaliados no diagndstico:

i) Classificacdo e mensuracao

As avaliagdes foram realizadas por meio da verificagdo do modelo de negécio adotado pela Companhia para gestdo de seus ativos
financeiros em detrimento as classificagcdes estabelecidas pela IAS 39/CPC 38. Nao é esperado pela Companhia e suas subsidiarias
impactos significativos em seu balango patrimonial ou no patriménio liquido na aplicagdo dos novos requisitos de classificacédo e
mensuragédo da IFRS 9.
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Dessa forma, a Companhia continuara avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros que atualmente sdo mantidos ao valor
justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre outros, foram avaliadas as
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e avaliagao do “SPPI” (Solely Payments of Principal and Interest)

ii) Redugao ao valor recuperavel

A IFRS 9 exige que a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel.
Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas caracteristicas de risco e particularidades
operacionais e implementara modelos de reconhecimento de perda de crédito esperada, considerando as diretrizes apresentadas
pela IFRS 9.

A Companbhia e suas controladas esperam aplicar uma abordagem simplificada e registrar perdas esperadas durante toda a vida ou
para 12 meses, conforme as caracteristicas dos ativos financeiros.

NBC TG 47 (IFRS 15) - Receita de Contratos com Clientes

Foi emitida em maio de 2014, alterada em abril de 2016 e estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo das
receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita é reconhecida por um valor que reflete
a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. A nova
norma para receita substituird todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de acordo com as IFRS. A aplicagao
retrospectiva completa ou a aplicagao retrospectiva modificada sera exigida para periodos anuais com inicio a partir de 1° de
janeiro de 2018. A Companhia realizou uma avaliagdo dos impactos potenciais do IFRS 15 e nao identificou impactos relevantes
em relagdo as praticas atualmente utilizadas. As exigéncias de apresentagéo e divulgagédo na IFRS 15, no entendo, sdo mais
detalhadas do que nas IFRS em vigor.

NBC TG 06 (IFRS 16) - Arrendamento Mercantil
Em meados de janeiro de 2016, o IASB aprovou esta norma, que entra em vigor para periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de
janeiro de 2019, e, em esséncia, dispde que todo contrato de arrendamento mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro,
deve ser contabilizado reconhecendo ativos e passivos envolvidos. A Companhia esta avaliando os efeitos que a IFRS 16 vai ter nas
demonstracdes contabeis e nas suas divulgacgdes.

3.2. Demonstracoes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas Controladas, conforme quadro de
resumo das participagdes societarias da Companhia na nota explicativa n® 1 - contexto operacional.

As demonstragdes contabeis das Companhias Controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local,
em conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde estao localizadas, e foram convertidas as praticas contébeis emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB utilizando as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente,
convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente na data do balanco.

3.3. Reclassificacao na demonstracao de resultado e demonstracéo de fluxo de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016

Para atender aos requerimentos previstos na NBC TG 31/R4 e para fins de comparacdo a Companhia e suas subsididrias
reapresentaram as demonstragdes de resultados, demonstra¢des dos fluxos de caixa, demonstragdes dos resultados abrangentes e
as notas explicativas de resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Na nota explicativa n® 36 - Resultado das operagdes descontinuadas, apresentamos o detalhamento das reclassifica¢cdes para fins
comparativos.
3.4. Reclassificacao do balanc¢o patrimonial e notas explicativas de debéntures a pagar e juros sobre debéntures

O balanco Patrimonial e as notas explicativas de debéntures a pagar e juros sobre debéntures, referentes a data-base 31 de dezembro
de 2016, estao sendo reclassificadas para fins de melhor apresentacéo, unificando em uma Unica rubrica empréstimos, financiamentos,
debéntures e juros sobre debéntures.

A tabela a seguir resume os impactos no balango patrimonial individual da Controladora:

Anteriormente

apresentado Ajustes Reclassificado
31 de dezembro de 2016
Empréstimos e financiamentos 823.017 297.870 1.120.887
Juros sobre debéntures 297.870 (297.870) -
Total de passivos circulante 1.120.887 - 1.120.887
Empréstimos e financiamentos 258.959 569.935 828.894
Debéntures a pagar 569.935 (569.935) -
Total de passivos nao circulante 828.894 - 828.894
Total dos passivos envolvidos 1.949.781 - 1.949.781

A tabela a seguir resume os impactos no balanco patrimonial consolidado da Companhia:

Anteriormente

apresentado Ajustes Reclassificado
31 de dezembro de 2016
Empréstimos e financiamentos 1.198.039 256.563 1.454.602
Juros sobre debéntures 256.563 (256.563) -
Total de passivos circulante 1.454.602 - 1.454.602

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicdo do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldos em espécie disponivel no caixa;
* Depositos bancarios a vista.

Controladora Consolidado

31/12117 31/12/16 31/12117 31/12/16
Caixa e bancos 147.285 390.293 954.327 3.283.625
Equivalentes de caixa 12.115 5.988 259.245 8.080
159.400 396.281 1.213.572 3.291.705
Controladora Consolidado
31/1217 31/12/16 31/12117 31/12/16

Caixa e equivalentes de caixa:
Reais 80.266 81.151 81.981 82.200
Délar Norte-americano 79.128 290.584 565.447 2.670.410
Yuan Chinés - - 358.078 249.275
Outros 6 24.546 208.066 289.820
159.400 396.281 1.213.572 3.291.705

5. APLICAGCOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

311217 31/12/16 3112117 31/112/16

Aplicacdes financeiras 1.127.685 1.515.911 3.188.781 1.987.787
1.127.685 1.515.911 3.188.781 1.987.787

A seguir o demonstrativo das aplica¢des financeiras por modalidade:
Controladora

Taxa de juros
PMPV (1)  Moeda média a.a.% 3112117 31/112/16

Certificados de Dep6sito Bancario - CDB (2) - Real 6,61% 210.685 256.703
Operagdes Compromissadas - Real 4,35% 171.199 317.142
Deposito Remunerado - Délar - - 805.674
Titulo de Renda Fixa - Real 6,83% 21.073 20.897
Time Deposit (2) 0,10 Délar 2,94% 704.828 -
CLN (2) - Délar - - 98.000
FIDC (2) 2,53 Real 10,73% 19.900 17.495
Total 1.127.685 1.515.911
Total circulante 1.127.685 1.515.911

Consolidado

Taxa de juros
PMPV (1) _ Moeda média a.a.% 31/12/17 31/12/16

Certificados de Dep6sito Bancario - CDB (2) - Real 6,61% 210.686 257.489
Operacdes Compromissadas - Real 4,35% 171.199 317.142
Operagdes Compromissadas - Peso - - 2.270
Operagdes Compromissadas - Délar - - 7.434
Depdsito Remunerado - Real - - 124
Depésito Remunerado - Délar - - 805.674
Time Deposit (2) 0,02 Délar 1,62% 2.765.471 -
Time Deposit (2) 0,02 Peso 6,00% 390 -
CLN (2) - Délar - - 195.969
FIDC (2) 2,53 Real 10,73% 19.900 17.494
Titulos de Renda Fixa - Real 6,82% 21.135 20.897
Titulos de Renda Fixa (2) - Délar - - 363.294
Total 3.188.781 1.987.787
Total circulante 3.188.781 1.986.936
Total nao circulante - 851

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;
(2) As operagdes foram contratadas com liquidez diaria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento da operagao.

As modalidades de aplicagdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

5.1. Certificado de Depédsito Bancario - CDB

Os Certificados de Depositos Bancarios séo aplicagdes realizadas junto a instituigdes financeiras de primeira linha, sdo pés-fixados e
rendem em média de 96% a 100% da variagéo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.

5.2. Operacdes compromissadas

Operagdes que tém por base sobras de caixas didrias que sao efetuadas em reais, délares e pesos argentinos, e remuneradas a taxas
atreladas a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Esta operagdo tem liquidez imediata, pois pode ser resgatada
antecipadamente sem prejuizo de reducgdo de rendimentos.

5.3. Deposito remunerado

As aplicagdes dessa modalidade sdo efetuadas em reais e ddlares, remuneradas a taxas pré-fixadas e mensuradas por meio do custo
amortizado.

5.4. Time Deposit - Depésito ao prazo fixo

Sé&o aplicagdes com taxas pré-fixadas, em instituicdes financeiras de primeira linha no mercado internacional.

5.5. CLN - Credit Linked Note

As Credit Linked Notes - CLN constituem um instrumento financeiro que é usado exclusivamente para gerir recursos entre empresas do
Grupo e correspondem a uma nota de crédito utilizada para mitigar o risco de crédito da Companhia, conforme nota explicativa n®20.2.

Os recursos aplicados nestes instrumentos sao oriundos de captagdes efetuadas no mercado de capitais internacional emitidas por
subsidiarias do Grupo Marfrig no exterior e que, por estratégia de gestéo de caixa e liquidez, sdo mantidos nas préprias subsidirias
emissoras no exterior. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, esta modalidade se encontra liquidada.

5.6. FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios

Séao cotas de um fundo de investimento que tem como objetivo investir na aquisi¢cao de direitos creditérios.

5.7. Titulos de Renda Fixa

Séao aplicagdes em titulos de renda fixa emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, a taxas pré-fixadas.
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6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado

311217 31/12/16 3112117 31/12/16
Valores a receber - clientes nacionais 220.287 149.013 600.556 396.887
Valores a receber - clientes internacionais 319.394 326.458 324.442 393.581
539.681 475.471 924.998 790.468
Valores a vencer: 479.148 398.224 712.306 415.359
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 36.676 44.543 169.888 242.890
de 31 a 60 dias 22.563 28.778 35.970 99.045
de 61 a 90 dias 1.294 3.926 6.834 33.174
Acima de 90 dias 25.112 19.441 35.129 29.368
(-) Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (25.112) (19.441) (35.129) (29.368)
539.681 475.471 924.998 790.468

A perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para
suprir as eventuais perdas na realizagao dos seus créditos, utilizando o critério de provisionar em sua totalidade dos titulos vencidos
ha mais de 90 dias.

A Companhia nao tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o departamento de Contas a
Receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos.

A movimentagéo das perdas estimadas para créditos estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (19.441) (29.368)
Estimativa constituida (25.922) (28.935)
Realizagdo da estimativa 20.251 21.214
Variagao cambial - (602)
Reclassificagao - mantido para venda - 2.562
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (25.112) (35.129)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), para alienacdo de parte de seus
recebiveis originados por operagdes de venda a prazo no mercado interno, no montante de R$ 160 milhdes (principal), sendo R$ 16
milhdes constituidos por cotas subordinadas mezanino. Em 31 de dezembro de 2017, havia R$ 115.855 de faturas negociadas com
o fundo MRFG.

Em dezembro de 2016, a controlada indireta da Companhia, Keystone Foods Intermediate LLC, estruturou um programa de venda
de recebiveis, sem regresso, junto a instituicdo financeira de primeira linha nos Estados Unidos da América. O principal objetivo
do programa é a conversao em caixa das vendas a prazo originadas no mercado dos Estados Unidos da América. O programa de
securitizagdo tem o propdsito de negociar até US$ 70 milhdes, e esta estruturado em um contrato com vencimento em 3 anos. Neste
programa, a Companhia recebe até 90% do saldo total negociado de recebiveis elegiveis, segundo regras do programa, limitado a
capacidade contratual. Em 31 de dezembro de 2017, o montante negociado no programa foi de US$ 57,6 milhdes (R$ 190,5 milhdes).
Em 31 de dezembro de 2016, o montante negociado foi de U$ 53,6 milhdes (R$ 174,4 milhdes).

Em margo de 2017, a controlada indireta da Companhia, Weston Importers Ltd., estruturou um programa de venda de recebiveis,
sem regresso, junto a instituicao financeira de primeira linha na Europa. O principal objetivo do programa é a conversédo em caixa das
vendas a prazo com destino ao mercado externo originadas na divisdo Beef. O programa de securitizagdo pode negociar, de forma
rotativa, até US$ 100 milhdes, em um prazo contratual de 3 anos. Neste programa a Companhia recebe até 100% do saldo total
negociado de recebiveis elegiveis, segundo regras do programa, limitado a capacidade contratual. Em 31 de dezembro de 2017, o
montante negociado no programa foi de US$ 100 milhdes (R$ 330,8 milhdes).

7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das
compras e/ou produgéo, conforme destacado na nota explicativa n® 3.1.6:

Controladora Consolidado

31112117 31/12/16 31112117 31/12/16

Produtos acabados 784.195 514.254 1.413.550 962.775
Matérias-primas - - 206.713 206.992
Embalagens e Almoxarifados 48.309 34.604 174.744 121.544
(-) Perdas estimadas (32.566) (30.566) (35.136) (33.695)
799.938 518.292 1.759.871 1.257.616

Com a reabertura de unidades frigorificas da divisdo Beef e a formacgédo de estoque estratégico na Keystone, devido a atividades
promocionais para seu maior cliente, ocasionou o aumento da capacidade produtiva e, consequentemente, 0 aumento no volume
dos estoques.

A Companhia constitui suas estimativas com base nos indices histéricos de perda, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (30.566) (33.695)
Realizacdo da estimativa 10.000 14.084
Constituicdo de estimativas (12.000) (15.484)
Variagao cambial - (63)
Reclassificagao - mantido para venda - 22
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (32.566) (35.136)
8. ATIVOS BIOLOGICOS

Consolidado
Corrente 31112117 31/12/16
Ativo bioldgico - bovinos 5.818 2.382
Ativo bioldgico - aves 113.803 110.072
Total ativo biolégico corrente 119.621 112.454
Nao corrente
Ativo bioldgico - aves 54.758 51.236
Total ativo biolégico nao corrente 54.758 51.236
Total ativo biolégico 174.379 163.690

Os ativos biolégicos correntes da Companhia sdo compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves e bovinos. Os
animais classificados nesse grupo sé@o os destinados ao abate para produgéo de carne in natura e/ou produtos industrializados nos
préximos 12 meses.

Devido ao curto periodo de tempo de formacao de aves e, pelo fato de ndo haver cotacdo de mercado para esses animais, a
Companhia avaliou esses ativos biolégicos nao identificando variagdes materiais em relacdo ao custo de aquisi¢céo. Nesse caso, a
Companhia entende que o valor justo dos ativos biolégicos estd, substancialmente, representado pelo custo de formacao, haja vista
o curto ciclo de vida dos animais.

Com relagéo a bovinos, trata de animais mantidos em confinamento para engorda e abate. O saldo apresentado nesta rubrica se
encontra disponivel para utilizagdo nos préximos 12 meses.

A Companhia realizou a valorizagdo desses animais a valor justo, com base no conceito marcado a mercado (Mark to Market - MtM),
considerando as cotagdes da arroba do boi/vaca disponiveis no mercado, reconhecendo os efeitos destas valorizagbes diretamente
no resultado.

Os ativos biolégicos néo correntes da Companhia séo compostos por aves vivas, classificadas como matrizes, destinadas a reproducéo.
Os ativos biolégicos ndo correntes séo amortizados linearmente de acordo com a vida util dos animais. As matrizes de aves possuem
uma vida util de até 60 semanas.

A seguir esta o demonstrativo de movimentacao do ativo bioldgico:

Ativo biolégico corrente:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 112.454
Aumento devido a aquisicbes 9.108

(-) Baixa para abate (1.238.857)
Gastos com insumos para engorda 1.237.257
(-) Diminui¢éo devido a vendas (3.545)
Aumento liquido (redugéo) devido aos nascimentos (mortes) (81)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) 1.655
Variagé@o cambial 1.630
Saldo em 31 de dezembro de 2017 119.621
(*) Aplicavel somente a bovinos.
Ativo biolégico nao corrente:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 51.236
Aumento devido a aquisi¢bes 37.416
(-) Baixa para abate (3.820)
Gastos com insumo para engorda 36.178
Amortizacdo (67.086)
Variagéo cambial 834
Saldo em 31 de dezembro de 2017 54.758

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 3112117 31/12/16
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 555.863 534.138 586.687 556.680
Crédito de PIS e Cofins 3.120.058 2.499.746 3.216.823 2.581.502
IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar 734.492 424.516 753.275 452.976

Outros 15.431 12.963 62.117 85.309

(-) Perdas estimadas por néo realizagéo (764.438) (710.785) (766.132) (712.479)

3.661.406 2.760.578 3.852.770 2.963.988
Ativo circulante 1.908.721 1.075.882 2.089.129 1.240.328
Ativo nao circulante 1.752.685 1.684.696 1.763.641 1.723.660

9.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtengdo de créditos nas aquisicdes de matérias-primas, insumos, materiais de
embalagem e secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo
sdo isentas. A Companhia vem buscando formas de otimizacdo destes saldos, por meio de compensac¢do com débitos pelo regime
nao cumulativo destinados ao mercado interno, ou por transferéncias para terceiros, quando do pagamento de fornecedores de
equipamentos, insumos, materiais de consumo e, para determinados estados, pedido de ressarcimento em espécie.

9.2. PIS e COFINS

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da COFINS, de acordo com as Leis n= 10.637/02 e 10.833/03, incidente sobre as
aquisicoes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado
externo. A Companhia vem obtendo éxito em seus esfor¢os de otimizacao destes créditos fiscais, apesar de seu modelo exportador no
Brasil ser favoravel a geracdo continua de créditos. Ademais, com a adesdo ao Programa Especial de Regularizacéo Tributaria (PERT)
a Companhia endereca suas discussdes tributarias e abre espago para a fruicao dos seus créditos no sentido de garantir e homologar
0s mesmos junto a Receita Federal.

9.3. IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar

Referem-se a valores do imposto de renda retido na fonte sobre servigos prestados a empresas relacionadas no exterior e aplicagcdes
financeiras, antecipacdes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, calculados pelo regime de estimativa, balango de suspensao
e tributagcdo com base no Lucro Real anual, realizaveis mediante a compensagdo com o imposto de renda e contribuigdo social
apurada sobre os lucros de exercicios futuros. Bem como, a compensagao com outros tributos federais devidos e administrados pela
Secretaria da Receita Federal (SRF).

9.4. Perdas estimadas para nao realizacao de créditos tributarios

As perdas estimadas para nao realizacdo de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor estimativa de realizacéo dos
saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de PIS/COFINS.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o movimento nesta rubrica estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (710.785) (712.479)
Realizagao da estimativa 26.459 26.459

Constituicao de estimativas (80.112) (80.112)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (764.438) (766.132)
10. TITULOS A RECEBER Controladora Consolidado
Reclassificado

3112/17 31/12/16 3112/17 31/12/16

Partes relacionadas (1) 505.611 717.391 - 46.740
Joint venture - - 78.211 57.034
Operagdes de mercado a receber 18.012 53.628 33.506 308.639
Outros titulos a receber 2.010 33.742 6.290 37.903
Total 525.633 804.761 118.007 450.316
Ativo circulante 166.384 267.479 24.108 353.548
Ativo nao circulante 359.249 537.282 93.899 96.768

(1) contempla o saldo remanescente da transagédo de venda de controlada direta, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
conforme descrito na nota explicativa n® 36.

Os titulos a receber da Controladora, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transacdes com suas empresas
Controladas (partes relacionadas), conforme descrito na nota explicativa n® 10.1.

A Companhia procedeu a reclassificagdo dos montantes a receber relacionados a empreendimentos controlados em conjunto
(Joint Ventures), referentes a data-base 31 de dezembro de 2016.

10.1. Partes relacionadas com a Controladora
As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas aos acionistas controladores, mostram as operacdes entre a
Companhia e suas subsididrias integrais:

Controladora
Reconhecidos no resultado

Saldos em aberto

Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas
3112117 3112116 311217 3112116  31/12117 3112/16  3112/17 _ 31/12/16
Prestcott International S.A. - - 8.685 11.037 - - 10.141 8.937
Establecimientos Colonia S.A.  19.375 - 4.581 6.981 22.504 - 10.264 9.755
Frigorifico Tacuarembé S.A. 102 101 25.169 43.289 - - 14.583 11.805
Inaler S.A. - - 4.900 6.230 - - 9.086 9.980
Marfrig Argentina S.A 232.182 258.267 5.590 3.812 - - - -
Marfrig Chile S.A. 9.799 28.011 1.035 977 326.423 236.462 509 6.205
Marfrig Holdings (Europe) BV 46 45 7.668.594 7.541.579 - 134.579 - -
Marfrig Overseas Ltd. 12 12 576.214 316.271 - - - -
MFG Comercializadora de
Energia Ltda. 7.931 15.761 - 7.852 - - 33.842 34.559
Masplen Ltd. 409.822 290.039 20 509 195.913 166.329 - 811
Keystone Foods UK Limited 334.909 212.756 2.494.520 871.278 1.765.015 71.390 - -
Keystone Foods International
Limited 3.860 41.798 1.184 9.091 998 - - -
Acionistas controladores 2 46.740 - 1.618 8 26 - 3.365
Pessoal-chave da
administragao 6 - - - 16 53 488 449
Qutras partes relacionadas 23.055 - 133.279 - 10 120 231.538 192.904
1.041.101 893.530 10.923.771 8.820.524 2.310.887 608.959 310.451 278.770

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig é representada por transagdes mercantis (compras e vendas) e
remessas de numerarios para pagamento de tais transacoes e para capital de giro.

As transagdes de mutuos (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas no Brasil (Controladora e Controladas) sao
geridas por meio de conta correntes entre as empresas tendo como principio o sistema de caixa centralizado gerido pela Controladora.
Nas transagdes com empresas Controladas no exterior é aplicada a taxa de juros de 3% mais a LIBOR (London Interbank Offered
Rate) de 6 (seis) meses.

As transacdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa. Tais operagdes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos
industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operagdes entre as empresas Controladas ndo impactam as demonstragdes contabeis consolidadas, haja vista que séo eliminadas
no processo de consolidagao.

10.2. Partes relacionadas consolidada

Consolidado
Saldos em aberto Reconhecidos no resultado
Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas

Reclassi-

ficado
311217 31/12/16 311217 31/12/16 311217 31/12/16 311217 _ 31/12/16
Acionistas controladores 2 65.435 - 1.618 8 26 - 3.365

Pessoal-chave da

administracao 6 43 528 371 22 56 488 3.373
Outras partes relacionadas 23.056 14 133.279 97.718 10 120 231.538 192.904
Joint venture 78.211 57.034 - - - - - -
101.275 122.526 133.807 99.707 40 202 232.026 199.642

10.2.1. Acionistas controladores

Foi celebrado para o exercicio de 2017, contrato de fianga com o acionista controlador, MMS Participa¢des Ltda., no qual o mesmo
oferece garantia para determinadas obrigacdes da Companhia. Essas transacoes foram realizadas em condi¢ées de mercado dentro
de diretrizes internas formalmente estabelecidas pela Companhia.

10.2.2. Outras partes relacionadas

Os acionistas controladores detém quotas em outras entidades que conduziram negécios com o Grupo Marfrig e o valor agregado das
transacgbes esta representado no quadro acima como “outras partes relacionadas”. As transac¢des sdo majoritariamente relacionadas
a venda de animais para abate, bem como servigos logisticos associados. Estas transagdes sao realizadas em condi¢dées de mercado
dentro de diretrizes internas formalmente estabelecidas pela Companhia, e sdo verificadas pela administragdo da Companhia de
forma periédica para atestar sua adequacidade as condi¢des mercadoldgicas.

10.2.3. Empreendimentos controlados em conjunto - Joint Ventures

A controlada indireta Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l., possui 2 empreendimentos controlados em conjunto (Joint Ventures),
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

O quadro a seguir resume as principais informagoes financeiras dos empreendimentos controlados em conjunto nao consolidados nas
demonstragdes contabeis conforme NBC TG 18/R3 - Investimento em coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto.

Lucro

Total Total liquido

% Partici- de de Receita (prejuizo)

pacao Pais ativos passivos liquida do exercicio

Shandong McKey Chinwhiz Foods Co. 60,00% China 201.594 209.075  418.138 (4.146)
COFCO-Keystone Supply Chain 45,00% China 113.303 55.490 - (1.451)
Total 314.897 264.565 _ 418.138 (5.597)

11. ATIVOS E PASSIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Em 20 de marco de 2017 o Comité de Gestao deliberou sobre a disponibilizagdo de todos os ativos da unidade de negécio Marfrig
Argentina S.A., pertencente a divisdo Beef, para alienagao, e autorizou a Administracdo da Companhia a realizar todos os esforgos
para o cumprimento desta deliberacéo.

Conforme previsto na Deliberagado CVM 598/09 (NBC TG 31/R4 - ativo ndo circulante mantido para venda e operagéo descontinuada),
os ativos e passivos dessa unidade foram classificados para a rubrica de Ativos e Passivos Mantidos para a Venda, e adicionalmente a
demonstracdo de resultado e fluxo de caixa sdo apresentadas como operagdo descontinuada conforme detalhado na nota explicativa
36. Ainda consoante com o NBC TG 31/R4, a Companhia informa que os ativos imobilizados e intangiveis foram mensurados a valor
justo conforme descritos, respectivamente, nas notas explicativas n® 14 e 15 e que o impacto esta refletido na mesma rubrica.

Tal deliberagdo est4 baseada no plano estratégico da Companhia, visando aumento da rentabilidade do grupo e simplificacdo de sua
estrutura societéria.

Os ativos e passivos mantidos para a venda em 31 de dezembro de 2017 compreendem:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 31112117 31/12/17 Passivo 3112117 31112117
Caixa e equivalente de caixa - 2.912 Fornecedores 5.590 48.280
Valores a receber clientes - 29.029 Outros passivos - 33.952
Tributos - 81.424
Investimentos (135.241) 18 Total do passivo 5.590 82.232
Titulos a receber 232.183 48.477
Patriménio liquido
Valores relacionados a ativos
mantidos para venda (141.458) (141.458)
(141.458) (141.458)
Total do passivo e
Total do ativo mantido para patriménio liquidos
venda 96.942 161.860 mantidos para venda (135.868) (59.226)
12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL DIFERIDOS - ATIVO
Controladora Consolidado
31/112/17 31/12/16 31/112/17 31/12/16
Imposto de Renda 1.515.237 1.422.886 1.657.318 1.608.218
Contribuicdo Social 564.965 521.477 569.998 527.177
Ativo nao circulante 2.080.202 1.944.363 2.227.316 2.135.395

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando existe um direito legal de compensar
os créditos tributarios com os débitos tributarios e desde que se refiram a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade juridica.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigado social de exercicios anteriores é limitado a 30%
e sao reconhecidos contabilmente, com base na extensdo em que é provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para uso
quando do efetivo pagamento e/ou realizagao das referidas adigdes/exclusdes das diferencas temporarias, momento em que estas
se tornarao dedutiveis/tributaveis na apuracéo do lucro tributavel, com base nas premissas e condi¢bes estabelecidas no modelo de
negdcios da Companhia.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes, limitadas ao prazo de dez anos, sdo revisadas
anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela
Companhia.

As estimativas para avaliar a probabilidade da ocorréncia ou ndo de lucros futuros para realizagéao dos créditos tributarios mencionados
acima, levam em consideragao julgamento e premissas nas proje¢des. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes para a determinagao dessas
premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contébeis dos ativos nas demonstra¢des contédbeis individuais e consolidadas a época das respectivas
avaliacoes.

Cabe ressaltar que as projecdes levaram em consideragédo as premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade de
cada segmento, tendo em vista os diversos panoramas econémicos de cada um dos mercados de atuagéo, em fungéo da presenca
global e diversificada que a Companhia possui (aproximadamente 62% das receitas foram oriundas de unidades internacionais as
quais, na sua maioria, estao localizadas em paises de economias estaveis).

Os estudos técnicos de viabilidade que suportam a recuperabilidade do crédito tributario diferido, elaborados pela Administracao
e aprovado pelo Conselho de Administragdo, levam em consideragdo o processo de restruturagdo operacional iniciado em 2013,
societaria, financeira a fim de adequar a sua estrutura de capital e seu nivel de endividamento e reestruturacao de suas operacdes a
um novo modelo de negdcios, conforme descrito abaixo.

continua...



...continuacao

Inicialmente, em outubro de 2013, a Companhia apresentou para o mercado o plano estratégico de 5 anos chamado de “Focar para

A seguir esta apresentada a conciliagdo dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Ganhar”, o qual consistia em metas especificas objetivando determinados indicadores financeiros até o final do ano de 2018. Este Controladora Consolidado
plano esta em andamento, bem como esta sendo a base de toda a estratégia operacional da Companhia. Ativo 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
O plano “Focar para Ganhar” contém os seguintes pilares: a) agenda especifica de ganho de produtividade direcionada para o negécio Prejuizos Fiscais de IRPJ 184.296 - 184.296 -
Beef Brasil; b) controle sobre as margens; c) aceleragio de crescimento organico, com destaque para o aumento da participagio Base de Calculo Negativa de CSLL 72.559 - 72.559 -
das exportagdes no faturamento total do negécio Beef, e maior diversificagdo da base de clientes do negécio Keystone; d) foco nos Diferencas temporarias ) - 112.036 - 112.036
canais de venda com maior rentabilidade; e) maior integracéo das plataformas de negécios em nivel mundial; f) desinvestimentos de (P)ﬁ\::;ssosfos;?egscos tributarios, civeis e trabalhistas 2232; ggggg 2232; ggggg
atividades oPeraC|ona|s conS|der.a.das €como nao .estrateglcas, gl) reducéo do enleld.amento bruto e das taxas de juros das ca;.)ta'go.es. Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa 1.932 4442 1.932 4442
A Companhia vem trabalhando diligentemente alicercada nos pilares destacados acima, e de forma consonante mantendo a disciplina Variagdo cambial mituo R 579.180 R 579.180
financeira. Reserva de reavaliagdo 1.417 - 1.417 -
Em 2017, a Companhia realizou a reestruturagédo de seus negdcios em convergéncia com seu plano estratégico. Com base nesta Demeed Cost 3.899 - 3.899 -
reestruturagéo, e nas oportunidades de mercado que aconteceram no referido ano, a Companhia vem buscando gerar valor por meio Outros - - 1.964.515 1.384.600
do novo ambiente de negécios de Beef no Brasil, bem como buscando capturar as oportunidades de crescimento nos mercados Total do ativo 295.956 790.022 2.260.471 2.174.622
internacionais, em especial a Keystone, por busca de melhores retornos em produtos processados, tanto nos EUA quanto em diversos passivo
paises asiaticos. Prejuizos Fiscais de IRPJ - (108.928) - (108.928)
No que tange a melhoria de sua estrutura de capital e gestéo financeira, a Companhia teve a converszo do instrumento mandatério Base de Calculo Negativa de CSLL - (39.214) - (39.214)
conversivel, reduzindo suas despesas financeiras; assim como continua buscando oportunidades de redugdo de taxas de juros como Diferencas temporarias (1.031) - (1.031) -
parte continua de seu processo de gestdo da estrutura de capital. Variag@o cambial mutuo (147.893) - (147.893) -
Com base no exposto acima, destacamos que a expectativa de realizagéo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico Reclassificages (11.193) (116.414) (11.193) (116.414)
» C )
de viabilidade conforme Instrugdo CVM n® 371, de 27 de junho de 2002, esta definida da seguinte forma: Outros = = 411.205 534173
’ ’ ’ Total do passivo (160.117) (264.557) 251.088 269.616
Exercicio Controladora Consolidado Total do imposto diferido 135.839 525.466 2.511.559 2.444.238
2018 213.705 232.514
2019 98.827 118.113  13. INVESTIMENTOS
2020 126.508 146.229 Controladora Consolidado
2021 155.604 173.045 31/12/17 31/12/16 31112117 31/12/16
2022 181.299 198.909  Participagido em sociedades controladas 4.940.413 4.728.581 - -
2023 a 2028 1.304.259 1.358.506  Outros Investimentos 10 10 21.064 16.268
2.080.202 2.227.316 4.940.423 4.728.591 21.064 16.268
13.1. Investimentos (Controladora) Valor do
Valor dos investimentos em Controladas em 31 de dezembro de 2017: patriménio
Resultado liquido
liquido do Patriménio conforme%
Porcentual de Resultado exercicio da liquido participacao
Ne de participacao no Patriménio liquido do operacao conforme % mantidos
quotas/acoes capital votante Pais Capital social liquido exercicio descontinuada participacao para venda
Marfrig Chile S.A. 9.950 99,50 Chile 62.635 140.103 19.184 - 139.403 -
Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Uruguai 4.853 13.397 (21.648) - 13.397 -
Frigorifico Tacuaremb6 S.A. 163.442.679 99,95 Uruguai 21.148 164.770 35.782 - 164.346 -
Masplen Ltd. 5.050 100,00 IIha Jersey 12.211 (7.060) 4.490 - (17.056) -
Prestcott International S.A. 79.638.916 100,00 Uruguai 9.666 90.132 20.836 - 90.132 -
Establecimientos Colonia S.A. 80.647.477 100,00 Uruguai 86.839 23.640 (8.466) - 23.602 -
Marfrig Overseas Ltd. 1 100,00 llhas Cayman - (396.870) (228.150) - (396.870) -
Marfrig Argentina S.A. 1.220.234.248 99,95 Argentina 214.266 (135.308) - (22.773) - (135.242)
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 149.985 99,99 Brasil - (2.926) 1.174 - (2.924) -
Marfrig Holdings(Europe) BV 426.842 100,00 Holanda 1.541.247 2.867.581 (51.766) - 2.867.581 -
Marfrig Peru S.A.C. 4.988 99,76 Peru 5 (482) (85) - (480) -
Keystone Foods (UK) Limited 2.001 100,00 Reino Unido 938.176 604.545 201.490 - 604.544 -
Keystone Foods International Limited 2.001 100,00 Reino Unido 470.816 1.454.740 320.725 - 1.454.738 -
Total 3.361.862 4.816.262 293.566 (22.773) 4.940.413 (135.242)

O quadro a seguir apresenta um sumario das demonstragées financeiras em empresas Controladas em 31 de dezembro de 2017:

Participacao dos ndo  controladores - mantidos

Participacao dos nao Participacao do grupo

Participacao do grupo nos lucros/prejuizos (1)

Total de ativos Total de passivos controladores para venda Receita liquida nos lucros/prejuizos (1) _ Operacao descontinuada
Marfrig Chile S.A. 287.535 147.429 701 - 517.270 19.088 -
Inaler S.A. 156.638 143.241 - - 361.928 (21.648) -
Frigorifico Tacuarembé S.A. 370.442 205.672 82 - 700.291 35.764 -
Masplen Ltd. 462.035 469.095 - - 380.234 4.490 -
Prestcott International S.A. 193.192 103.060 - - 426.974 20.836 -
Establecimientos Colonia S.A. 297.624 273.984 - - 552.448 (8.466) -
Marfrig Overseas Ltd. 2.617.264 3.014.134 - - - (228.150) -
Marfrig Argentina S.A. 165.603 300.914 - (68) - - (22.762)
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 6.133 9.057 - - 57.446 1.174 -
Marfrig Holdings(Europe) BV 11.010.328 8.142.747 - - - (51.766) -
Marfrig Peru S.A.C. 87 569 (1) - - (85) -
Keystone Foods (UK) Limited 6.628.790 6.024.246 - - 2.817.708 201.490 -
Keystone Foods International Limited 6.043.122 4.314.309 - - 8.958.313 320.725 -
Total 28.238.793 23.148.457 782 (68) 14.772.612 293.452 (22.762)

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participacdo da Companhia em suas subsidiarias.

13.2. Movimentacao dos investimentos (Controladora)
Efeito de equivaléncia reflexa das contas de patriménio liquido das Controladas.

Saldo em 31 de Ajuste de avaliacao

Resultado da equivaléncia

Efeito de conversao

Ativos mantidos

Saldo em 31 de

dezembro de 2016 patrimonial Dividendos patrimonial (1) de balanco para venda dezembro de 2017
Marfrig Chile S.A. 118.555 (821) - 19.177 2.492 - 139.403
Inaler S.A. 35.695 - - (21.648) (650) - 13.397
Frigorifico Tacuarembé S.A. 181.064 329 (54.647) 36.149 1.451 - 164.346
Masplen Ltd. (14.394) (1.934) - (728) - - (17.056)
Prestcott International S.A. 84.371 100 (16.736) 20.836 1.561 - 90.132
Establecimientos Colonia S.A. 31.801 - - (8.335) 136 - 23.602
Marfrig Overseas Ltd. (157.463) - - (228.150) (11.257) - (396.870)
Marfrig Argentina S.A. (109.278) - - - - 109.278 -
MFG Comercializadora de Energia Ltda. (4.099) - - 1.175 - - (2.924)
Marfrig Holdings(Europe) BV 2.878.579 - - (51.766) 40.768 - 2.867.581
Marfrig Peru S.A.C. (361) (8) - (85) (26) - (480)
Keystone Foods (UK) Limited 479.525 35.452 (67.716) 201.490 (44.207) - 604.544
Keystone Foods International Limited 1.204.586 111.038 (185.018) 320.726 3.406 - 1.454.738
Total 4.728.581 144.156 (324.117) 288.841 (6.326) 109.278 4.940.413
(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participacdo da Companhia em suas subsididrias, ajustado pelos lucros néo realizados quando da consolidagdo de balangos.
Ativos mantidos para venda Efeito de

Saldo em 31 de  Ajuste de avaliagao (Reducao)/Aumento Resultado da equivaléncia Operagcdao conversao de Saldo em 31 de
dezembro de 2016 patrimonial Aquisicao/Baixa Reclassificacoes (2) de capital  Dividendos patrimonial (1) descontinuada balanco Investimentos dezembro de 2017

Marfrig Argentina S.A. - (36.143) - - 17.670 - (22.739) - 15.248 (109.278) (135.242)
Total - (36.143) - - 17.670 - (22.739) - 15.248 (109.278) (135.242)

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participacdo da Companhia em suas subsididrias, ajustado pelos lucros néo realizados quando da consolidagdo de balangos.

13.3. Incorporacao de empresa controlada

Em 30 de setembro de 2016, foi divulgado em Fato Relevante, a proposta de incorporagdo da MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A.
A operacao foi aprovada em 31 de outubro de 2016 em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), mesma data em que houve a
incorporacéao integral pela controladora Marfrig Global Foods S.A.

A incorporagao teve o objetivo de simplificar a estrutura societaria e operacional da Marfrig Global Foods S.A., e nao implicou em
qualquer alteragao do capital social da Companhia (inclusive substituicdo de agdes por agdes da Companhia ou emissdo de novas
acdes), uma vez que a Companbhia era titular da totalidade do capital social da Incorporada. As demonstragdes contabeis individuais
aqui apresentadas incorporam, portanto, os registros contdbeis da incorporada a partir de novembro de 2016, com excegdo do
resultado operacional até 31 de outubro de 2016 que tem seu efeito na demonstragéo do resultado da Controladora apresentado na
linha de “Resultado com equivaléncia patrimonial”.

Destaca-se que a incorporagdo da MFB Frigorificos Brasil resultou em variagcdes substanciais nas rubricas apresentadas nas
demonstragdes contabeis individuais da Companhia.

No caso de haver alguma indicagao, as analises de recuperabilidade compreendem a projecao de lucratividade e de caixa futuro das
unidades de negécio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do
ativo a que se refere.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, nao identificamos indicios de ativos que remanescem nos livros da Companhia
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Apesar disso, no exercicio de 2016, a Companhia efetuou, por meio de contratacéo de consultoria externa, laudo de avaliagédo dos
bens temporariamente ociosos e nao foi constatado perda por redugéo ao valor recuperavel.

A Companhia e suas Controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdo em operagédo
e itens temporariamente ociosos conforme apresentados a seguir:

Consolidado
31112117

Controladora/Consolidado
3112117

14. IMOBILIZADO

Ativo imobilizado
temporariamente

Ativo imobilizado
totalmente depreciado

Ativo Imobilizado retirado de
uso ativo e nao classificados
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Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de depreciagdo pelo método linear, com base na vida util econémica
dos ativos e seus saldos:
Movimentacéo do ativo imobilizado (Controladora):

Controladora

Maquinas
Terrenos, equipamentos,
edificacoes e moveis e Obras em Outras
Descricao instalacoes utensilios andamento imobilizacées Total
Taxas anuais médias de depreciacao 3,86% 14,16% - 13,24%
Custo de aquisicao 2.372.772 683.567 15.809 276.088 3.348.236
Depreciagéo acumulada (452.386) (315.599) - (93.037) (861.022)
Saldo liquido em 31/12/2016 1.920.386 367.968 15.809 183.051 2.487.214
Adicoes 35.521 54.565 323.515 6.790 420.391
Baixas - (135) - (6.150) (6.285)
Transferéncias 292.151 1.725 (292.469) (1.407) -
Depreciagéo do exercicio (88.615) (77.809) - (25.483) (191.907)
Saldo liquido em 31/12/2017 2.159.443 346.314 46.855 156.801 2.709.413
Custo de aquisicao 2.700.444 739.722 46.855 275.321 3.762.342
Depreciagéo acumulada (541.001) (393.408) - (118.520)  (1.052.929)
Saldo liquido no final do exercicio 2.159.443 346.314 46.855 156.801 2.709.413
Movimentacao do ativo imobilizado (Consolidado):
Consolidado
Maquinas
Terrenos, equipamentos,
edificacoes e moveis e Obras em Outras
Descricao instalacoes utensilios andamento imobilizacées Total
Taxas anuais médias de depreciacao 3,70% 12,26% - 12,01%
Custo de aquisicao 3.566.474 1.763.437 155.718 539.291 6.024.920
Depreciagdo acumulada (771.840) (935.136) - (308.547)  (2.015.523)
Saldo liquido em 31/12/2016 2.794.634 828.301 155.718 230.744 4.009.397
Adicoes 37.294 68.023 725.692 11.227 842.236
Baixas (517) (51.009) (70.476) (6.428) (128.430)
Transferéncias 352.554 183.750 (539.374) 3.070 -
Reclassificagao - - (3.783) - (3.783)
Ativos mantidos para venda (2.177) (437) (1.317) (2.005) (5.936)
Variagdo cambial 22.960 22.787 19.276 864 65.887
Depreciagéo do exercicio (135.795) (170.360) - (38.022) (344.177)
Saldo liquido em 31/12/2017 3.068.953 881.055 285.736 199.450 4.435.194
Custo de aquisicao 3.976.588 1.986.551 285.736 546.019 6.794.894
Depreciagéo acumulada (907.635) (1.105.496) - (346.569) (2.359.700)
Saldo liquido no final do exercicio 3.068.953 881.055 285.736 199.450 4.435.194

Conforme a NBC TG 06/R2 (Deliberagdo CVM 645/10) - operagdes de arrendamento mercantil, os bens adquiridos pela Companhia
por meio de arrendamento mercantil financeiro (leasing financeiro) passaram a ser registrados no ativo imobilizado, com suas
respectivas depreciagdes, conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado
na nota explicativa n® 21.

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberagao CVM 639/10) - redugéo ao valor recuperavel de ativos, anualmente é avaliado se ha
alguma indicagao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicacéo, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.
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Descricao ocioso ainda em operacéao como mantidos para venda
Terrenos, edificagdes e instalacdes 94.156 4.464 -

Maquinas, equipamentos, méveis e
utensilios 32.020 190.855 20
Outras imobilizacdes 82.817 50.786 153
208.993 246.105 173

15. INTANGIVEL
A Companhia possui 0 subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo nao circulante, apresentado de acordo com a NBC TG 04/R4
(Deliberagdo CVM 644/10) - ativo intangivel, no resumo seguir:

Controladora Consolidado

Taxa de Prazo de

amortizacao vida util 31112117 31/12/16 31112117 31/12/16
Agio - - 1.010.476 995.469  1.051.378  1.049.503
Marcas e patentes - - 22.883 22.883 298.636 287.993
Softwares e Licengas 23,53% 4,04 33.410 29.428 58.338 58.066
Relacionamento com clientes - Indefinido - - 1.112.808 1.052.285
Relacionamento com clientes 10,00% 10,00 - - 12.650 39.321
Direito de uso 5,50% 18,18 46.390 49.302 46.390 49.302
Canais de venda 5,50% 18,18 259.007 275.264 259.007 275.264
Outros intangiveis 22,10% 9,73 - - 3.182 3.396

1.372.166 _ 1.372.346 _ 2.842.389 _ 2.815.130

Os 4gios apurados em aquisicées de negécios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (ultima aquisicdo anterior a data de
transicéo de 1° de janeiro de 2009 referentes a adogdo completa das Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS) foram
apurados com base nas regras contabeis anteriores a NBC TG 15/R4 (Deliberagdo CVM 665/11) - combinagédo de negdcios.
Conforme “Opg¢des de Isengdes as IFRS”, a Companhia optou por adotar o IFRS em todas as aquisi¢des de negdcios ocorridas
a partir de 30 de setembro de 2008. Esses agios foram fundamentados com base na expectativa de rentabilidade futura,
suportados por laudos de avaliagdes de especialistas. As marcas adquiridas de terceiros, anteriores a 31 de dezembro de 2009,
foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de clientes adquiridos como parte de combinagao de negdécios,
apds 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo seu valor justo em consonancia com a NBC TG 15/R4 (Deliberacédo
CVM 665/11) - combinagédo de negdcios.

Conforme Deliberagdo NBC TG 01/R4 (Deliberagdo CVM 639/10) - reducéo ao valor recuperavel de ativos, o teste de impairment
dos 4agios e dos ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado anualmente e os demais intangiveis com vida util definida é
realizado sempre que houver evidéncias de nao realizagdo dos mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes
sdo amortizados pela respectiva vida util, quando aplicavel. Determinados intangiveis da Companhia tém vida util indefinida conforme
avaliacdo de especialistas, sendo seu risco de impairment testado anualmente.

As andlises de recuperabilidade compreendem a projegéo de lucratividade e de caixa futuro das unidades de negdécio da Companhia,
0s quais sdo apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.

Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo o periodo maximo dos
préximos 10 anos, absolutamente alinhado com a regra contabil pertinente. Estes fluxos de caixa estdo em linha com o plano
estratégico da Companhia, Focar para Ganhar, e com as projecoes de crescimento embasados em séries histéricas e projegoes de
mercados de associagdes e 6rgdos governamentais. As taxas de descontos destes fluxos de caixa utilizam métodos adequados para
seus cdlculos e foram devidamente discutidas e validadas com a Administragdo da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, n&o identificamos indicios de ativos que remanescem nos livros da Companhia
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.
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15.1. Movimentacéo do intangivel
A movimentag&o do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 é a seguinte:
Controladora

Saldo em Saldo em

31 de 31 de

dezembro Aquisicao/ Variacao Reclassi- Amorti- dezembro

de 2016 Baixa Cambial ficacdo zacao de 2017

Inaler S.A. - Agio 69.320 - 1.137 - - 70.457
Frigorifico Tacuarembo S.A. - Agio 104.423 - 1.688 (335) - 105.776
Masplen Ltd. - Agio 30.933 - 503 - - 31.436
Prescott International S.A. - Agio 40.319 - 640 - - 40.959
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 217.467 - 3.378 - - 220.845
Keystone International - Agio 533.005 - 7.997 - - 541.002
Canais de venda 275.265 - - - (16.257) 259.008
Direito de uso 49.302 - - - (2.913) 46.389
Softwares e licengas 29.429 13.058 - 335 (9.411) 33.411
Marcas e patentes 22.883 - - - - 22.883
Total 1.372.346 13.058 15.343 - (28.581) _ 1.372.166
Consolidado

Saldo em Ativo  Saldo em

31 de mantido 31 de

dezembro Aquisicao/ Variacao Reclassi- Amorti- para dezembro

de 2016 Baixa Cambial ficacao zacao venda de 2017

Agio 1.049.503 - 4.054 (2.179) - - 1.051.378
Canais de venda 275.264 - - - (16.257) - 259.007
Direito de uso 49.302 - - - (2.912) - 46.390
Softwares e licengas 58.066 14.718 260 4118 (17.824) - 59.338
Marcas e patentes 287.993 - 8.886 1.844 - (87) 298.636
Relacionamento com clientes 16.892 - 183 - (4.425) - 12.650
Relacionamento com clientes 1.074.714 - 38.094 - - - 1.112.808
Outros intangiveis 3.396 753 57 - (1.024) - 3.182
Total 2.815.130 15.471 51.534 3.783 (42.442) (87) _ 2.843.389

Os agios gerados em aquisicoes de participacdes societarias no exterior estdo expressos na moeda funcional da unidade de negdcio
e estdo convertidos a taxa de fechamento, de acordo com a normas descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberagdo CVM 540/10) - efeitos
das mudangas nas taxas de cambio e conversado das demonstracdes contabeis.

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 3112117 31/12/16

Terceiros 741.097 698.724 2.025.224 1.836.976
Partes relacionadas (1) 152.343 40.455 133.807 16.450
893.440 739.179 2.159.031 1.853.426

(1) Os fornecedores e outras contas a pagar, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transa¢des com suas
empresas Controladas e outras partes relacionadas, conforme descrito nas notas explicativas 10.1 e 10.2.
17. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora Consolidado

3112/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
Fornecedores risco sacado 195.041 149.331 195.041 149.331
195.041 149.331 195.041 149.331

A Companhia realizou operagdes estruturadas de risco sacado objetivando estender os prazos de compra de matéria-prima junto a
determinados fornecedores. O saldo dessas operagdes foram, em 31 de dezembro de 2017, R$ 195 milhdes a uma taxa média de
0,98% a.m. Em 31 de dezembro de 2016 o montante foi de R$ 149 milhdes e uma taxa média de 1,40% a.m.

18. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16

INSS a recolher 16.834 70.574 17.582 71.421
Salérios e obrigagdes trabalhistas 44.400 62.411 132.558 142.079
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 5.367 4.141 100.931 133.337
66.601 137.126 251.071 346.837

A Companhia decidiu alterar a estratégia relativa aos seus débitos previdenciarios, ndo mais procedendo a compensacao de oficio
por créditos de PIS e Cofins, encerrando uma série de discussdes juridicas e promovendo um melhor relacionamento junto aos
6érgaos competentes da administragao publica. Em 29 de setembro e outubro de 2017, aderiu ao Programa Especial de Regularizagao
Tributaria (PERT), para os débitos compensados entre o periodo de janeiro de 2014 a abril de 2017 (vide nota 19, Parcelamentos
Especiais). Dessa forma, a Companhia da mais um passo importante rumo a plena regularizacéo e adimpléncia tributaria.

19. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGCOES

Controladora Consolidado

31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16

ICMS a recolher - - - 119
Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar 52.762 50.400 109.375 113.415
Parcelamentos especiais 1.023.418 753.197 1.024.603 754.382
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 94.278 10.461 126.595 31.320
1.170.458 814.058 1.260.573 899.236

Passivo circulante 223.598 91.855 312.131 175.801
Passivo nao circulante 946.860 722.203 948.442 723.435

Parcelamentos Especiais - Lei n2 11.941/09, 12.865/2013, 12.996/2014, PRT MP 766/2017, PERT Lei n2 13.496/2017 alterada pela
MP 807/2017 e TA 120 do Estado MS
Em 30 de setembro de 2009, 20 de dezembro de 2013 e 25 de agosto de 2014, a Companhia aderiu aos Programas de Parcelamentos
Especiais (Novo Refis, Reabertura e Copa), instituidos pelas leis em referéncia, que dispde sobre os parcelamentos de débitos junto
a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos érgédos, bem como migrando os parcelamentos PAES Parcelamento
Especial Lei n® 10.684/03 e PAEX Parcelamento Excepcional MP n° 303/06. Esses débitos serao liquidados em até 180 meses.
Adicionalmente em 30 de junho de 2017 a Companhia firmou termo de denuncia espontanea de débitos compensados com créditos
em processo de homologagao junto ao Estado do Mato Grosso do Sul no TA 120, no valor de R$ 85.991, sendo quitados em 48
parcelas mensais.
Em 29 de setembro de 2017 e 14 de novembro de 2017, com base na Lei n® 13.496/2017, alterada pela Medida Proviséria n® 807 de
31 de outubro de 2017, que dispde sobre os parcelamentos de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), a Companhia aderiu ao Programa Especial de
Regularizagao Tributaria (“PERT”) em relacdo a débitos fiscais federais em discusséao junto aos 6rgaos acima mencionados. Nesse
movimento houve a adesdo ao programa com o valor de R$ 1.259,7 milhdes, dos quais R$ 550,0 milhdes por meio de migragdo de
débitos inscritos no Refis COPA/PRT e R$ 710,0 milhdes restantes referindo-se a débitos vencidos de janeiro de 2014 a abril de
2017. Do total consolidado, 20% (equivalente a R$ 251,9 milhdes) foram pagos até dezembro de 2017, houve redugéo na divida com
descontos aplicados permitidos pelo PERT de R$ 318,2 milhdes e aproveitamento de Prejuizos Fiscais e Base Negativa de CSLL de
R$ 200,0 milhdes, sendo o restante da divida de R$ 489,6 milhdes a serem liquidados em 145 parcelas no valor de R$ 3,4 milhdes,
a partir de janeiro de 2018.
A movimentacéo dos parcelamentos especiais estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Reclassificado

Controladora
Reclassificado

31112117 31/12/16 31112117 31/12/16
Saldo inicial 753.197 517.397 754.382 699.801
(+) Adesao ao parcelamento 605.013 2.423 605.259 2.423
(=) Exclusao do parcelamento (27.606) (194) (27.606) (4.170)
(-) Compensacgéao de multa e juros com prejuizo fiscal
e base negativa (22.635) - (22.635) -
(+) Juros de atualizagcdo 60.221 56.575 60.311 73.791
(-) Pagamentos efetuados/créditos tributarios (344.772) (47.828) (345.108) (64.193)
(+) Incorporagéo de subsidiaria - 178.201 - -
(+/-) Reclassificagdes - 46.623 - 46.622
(+/-) Reversao pela disponibilizacéo de ativo para venda - - - 108
Saldo devedor 1.023.418 753.197 1.024.603 754.382
Passivo circulante 129.320 81.393 129.399 81.472
Passivo nao circulante 894.098 671.804 895.204 672.910

20. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Controladora

Prazo médio
Taxa média ponderado de
ponderada de vencimento

Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/17 31/12/16
Moeda nacional:
FINAME/FINEP TJLP + Taxa Fixa 5,50% 3,04 37 63
NCE/Capital de giro Taxa Fixa + %CDI 8,64% 0,86 243.651 388.348
Debéntures/Juros sobre debéntures 610.232 867.805
Total moeda nacional 8,64% 853.920 1.256.216
Moeda estrangeira:
NCE/Pré-pagamento (US$)/ACC (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial
+ Libor 5,35% 0,51 531.364 693.565

Total moeda estrangeira 5,35% 531.364 693.565
Total de empréstimos, financiamentos

e debéntures 6,38% 1.385.284 1.949.781
Passivo circulante 710.404 1.120.887
Passivo nao circulante 674.880 828.894

Consolidado

Prazo médio
Taxa média ponderado de
ponderada de vencimento

Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 3112/17 31/12/16
Moeda nacional:

FINAME/FINEP TJLP + Taxa Fixa 4,00% 2,24 12.881 18.836
NCE/Capital de Giro Taxa Fixa + %CDI 8,64% 0,86 243.651 388.348
Debéntures/Juros sobre debéntures - 256.563
Total moeda nacional 8,41% 256.532 663.747

Moeda estrangeira:

Pré-pagamento/NCE/ACC (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial
(US$) + Libor 5,35% 0,51 531.364 695.011
Bonds (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 7,50% 4,25 8.582.051 7.725.506
Empréstimo bancario (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 3,48% 3,89 1.693.014 1.629.040
Linha de crédito rotativo - Revolving Taxa Fixa + Libor 2,95% 2,81 1.331.078 411.331
PAE (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 2,10% 0,45 33.159 25.766
Total moeda estrangeira 6,33% 12.170.666 10.486.654
Total de empréstimos, financiamentos
e debéntures 6,38% 12.427.198 11.150.401
Passivo circulante 1.846.164 1.454.602

10.581.034 9.695.799
A principal modalidade de empréstimos e financiamentos da Companhia pode ser descrita da seguinte forma:

Passivo nao circulante

20.1. Senior Notes - BONDS

Sao captagdes de divida de longo prazo, em moedas internacionais, por meio da emissédo de notas no exterior (Bonds) destinadas
exclusivamente a investidores institucionais qualificados (Rule 144A/Reg S), nao registradas na CVM - Comissao de Valores

Mobiliarios, sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
quinta-feira, 5 de abril de 2018 as 02:28:59.

A Companhia, por meio de suas subsididrias, realizou nove capta¢des desta natureza desde 2006, sendo que quatro operacdes -

Primeira, Segunda, Quarta e Sexta Emissdes - foram integralmente quitadas.

A Primeira Emissao, concluida em novembro de 2006 por Marfrig Overseas Ltd., foi integralmente quitada em novembro 2016, a

Segunda Emisséao foi concluida em abril de 2010 por Marfrig Overseas, foi integralmente quitada em maio de 2017, e a Quarta

Emissao, concluida em janeiro de 2013 por Marfrig Holdings (Europe) B.V., foi integralmente quitada em agosto de 2016.

Quanto a Sexta Emissao, que foi concluida por Moy Park (Bondco) Plc em decorréncia do Contrato de Compra e Venda de Participagdes

Societarias e Outras Avencas, de 19 de junho de 2015, que alienou certos ativos a JBS S.A., informamos que deixou de compor o

balanco consolidado da Companhia.

Assim, segue o detalhamento das captagbes atualmente vigentes:

* A segunda captagdo foi realizada em abril de 2010, mediante emissao pela Marfrig Overseas Ltd. de US$ 500 milhdes de
Senior Notes, com cupom de 9,50% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em novembro de 2010 e vencimento de principal
em 10 anos (maio de 2020), as quais foram atribuidas classificagcdo de risco em moeda estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela
Standard&Poors e Fitch. Esta operagao também contou com a garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Holdings (Europe)
B.V. e seus recursos foram destinados ao alongamento do perfil do endividamento da Companhia (“Segunda Emissao”). Em margo
de 2014, a Companhia concluiu a emisséo adicional de Senior Notes atreladas a Segunda Emissao, no valor total de US$ 275 mi-
Ihdes (“Notas Adicionais”). As Notas Adicionais foram consolidadas compondo uma série Unica com as Senior Notes da Segunda
Emissao, com cupom de 9,50% ao ano (yield de 9,43% por ano para a emisséo). As Notas Adicionais receberam classificagédo de
risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s, B pela Standard&Poors e Fitch. A emissdo das Notas Adicionais é garantida pela
Marfrig Global Foods S.A. e por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V. Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods
S.A, anunciou o encerramento da oferta de compra a vista das Senior Notes emitidas pela Marfrig Overseas Ltd., no valor principal
de US$ 94,5 milhdes das Senior Notes 2020, ou cerca de 12,20% das notas em aberto que foram devidamente ofertadas nos ter-
mos da Oferta de Compra Conjunta. Os detentores das Senior Notes 2020, ofertadas receberam o valor de US$ 980,00 para cada
US$ 1.000,00 de valor principal, que inclui o pagamento por oferta antecipada de US$ 30,00, acrescido de juros acumulados e nao
distribuidos até a data de liquidagéo.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento de notas no montante de US$ 10,7 milhdes por intermédio
de compras realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

Em maio de 2016, com base na conclus&o da oitava operacédo, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$ 185,0 milhdes ou 27,62% das Notas em circulagdo remanescentes da Segunda Emiss&o.

Em margo de 2017, com base na conclusdo da nona operagao, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$ 280,3 milhdes ou 57,84% das Notas em circulagdo remanescentes da Segunda Emiss&o.

Em maio de 2017, a Companhia recomprou o saldo remanescente de US$ 204,4 milhdes das Notas Sénior com vencimento em
2020, e remuneragao de 9,500% a.a.

* A terceira operagao foi concluida em maio de 2011 e compreendeu a emisséo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 750

milhdes de Senior Notes, com cupom de 8,375% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em novembro de 2011 e ven-

cimento de principal em 7 anos (maio/2018), as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira B1 pela

Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch. Esta operacdo contou com a prestagédo de garantia da Marfrig Global Foods S.A.

e Marfrig Overseas Limited e seus recursos foram destinados ao alongamento do perfil do endividamento e refor¢o do capital

de giro da Companhia (“Terceira Emissédo”). Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods S.A., anunciou o encerramento

da oferta de compra a vista das Senior Notes emitidas pela Marfrig Holdings (Europe) B.V, no valor principal de US$ 150,8

milhdes das Senior Notes 2018, ou cerca de 20,81% das notas em aberto, foram devidamente ofertadas nos termos da Oferta

de Compra Conjunta. Os detentores das Senior Notes ofertadas receberam o valor de US$ 937,50 para cada US$ 1.000,00 de

valor de principal das notas, o que incluiu o pagamento da oferta antecipada de US$ 30,00, acrescido de juros acumulados e

néao distribuidos até a data de liquidagao.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento de notas no montante de US$ 6,9 milnGes por intermédio

de compras realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

Em maio de 2016, com base na conclusédo da oitava operagéo, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente

US$ 285,2 milhdes ou 50,29% das Notas em circulagdo remanescentes da Terceira Emiss&o.

Em margo de 2017, com base na conclusdo da nona operagédo, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente

US$ 66,0 milhdes ou 23,44% das Notas em circulagdo remanescentes da Terceira Emiss&o.

A quinta operacéo foi concluida em setembro de 2013 e compreendeu a emissdo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 400

milhdes de Senior Notes, com cupom de 11,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em margo de 2014 e vencimento de

principal em 8 anos (setembro/2021), as quais foram atribuidas classificagéo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B

pela Standard&Poors e Fitch. Esta operagao contou com a prestagéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas

e seus recursos foram destinados ao alongamento do perfil do endividamento e reforgo do capital de giro da Companhia (“Quinta

Emissao”). Vinculada a Quinta Emissdo a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de con-

sentimento da Primeira Emisséo, vencivel em 2016.

Em margo de 2014, vinculada as Notas Adicionais da Segunda operagdo a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds

da Quinta Emissao, vencivel em 2021. Com base na conclusao desta oferta a Companhia efetuou a recompra de Bonds no valor de

aproximadamente US$ 57,1 milhdes ou 14,28% das Notas em circulagdo remanescentes da Quinta Emissao.

Em junho de 2014, vinculada a Sétima Emissdo, a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido
de consentimento, da Quinta Emisséo, vencivel em 2021. Com base na conclusdo destas ofertas, a Companhia recomprou o valor
de principal de aproximadamente (i) US$ 291,5 milhdes ou 85,03% das Notas em circulagdo remanescentes da Quinta Emissdo. Em
virtude dos resultados de recompra antecipada, a Quinta Emissao foi aditada por meio de uma escritura complementar dispondo,
dentre outras coisas, sobre a eliminagao de praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) das escrituras.

Em 29 de setembro de 2015, a Marfrig Holdings (Europe) B.V., anunciou a oferta de compra a vista das Senior Notes referentes a
Quinta Emisséo, no montante de principal de US$ 51,3 milhdes (“Oferta I”).

Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods S.A., anunciou o encerramento da oferta de compra a vista das Senior Notes
emitidas pela Marfrig Holdings (Europe) B.V no valor principal de US$ 22,2 milhdes das Senior Notes 2021, ou cerca de 43,30%
das notas em aberto, que foram devidamente ofertadas nos termos da Oferta de Compra Conjunta. Os detentores das Senior Notes
2021 receberam o valor de US$ 970,00 para cada US$ 1.000,00 de valor principal das notas, o que incluiu o pagamento por oferta
antecipada de US$ 30,00, acrescido de juros acumulados e ndo distribuidos até a data de liquidagéo;

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento de notas no montante de US$ 1,3 milhdes por intermédio
de compras realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

A sétima operagéo foi concluida em junho de 2014 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 850 mi-
Ihdes de Senior Notes, com cupom de 6,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em dezembro de 2014 e vencimento de
principal em 5 anos (junho/2019), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B pela
Standard&Poors. Esta operagéo contou com a prestagao de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus
recursos foram destinados a redugao do custo e o alongamento do perfil do endividamento (“Sétima Emissao”).

Em 29 de setembro de 2015, a Marfrig Holdings (Europe) B.V. e a Marfrig Overseas Limited anunciaram ainda a oferta de compra
a vista das Senior Notes referentes a Sétima Emisséao (“Oferta II”) e & Terceira Emissao (“Oferta IlI’) ambas de emissao da Marfrig
Holdings (Europe) B.V.; e pela Marfrig Overseas, referente a Segunda Emisséo (“Oferta 1V”), Oferta Il, Oferta Ill e Oferta IV no
montante total de até US$ 500 milhdes, com a possibilidade de incremento de até US$ 150 milhdes. Oferta I, Oferta Il, Oferta lll e
Oferta IV, em conjunto “Ofertas”;

Em 28 de outubro de 2015 a Companhia comunicou ao mercado a liquidagao das Ofertas de Compra a Vista das Senior Notes,
sendo que um total de principal de US$ 406,5 milhdes foram aceitas para aquisicdo e pagas nos termos das Ofertas de Compra de
29 de setembro de 2015 e 14 de outubro de 2015. Desse montante, foram liquidados US$ 138,9 milhdes com vencimento em 2019,
emitidos pela subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento de notas no montante de US$ 50,7 milhdes por intermédio
de compras realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

A oitava operagéo foi concluida em junho de 2016 e compreendeu a emissdo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 750
milhdes de Senior Notes, com cupom de 8,00% a.a. e yield de 8,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em dezembro
de 2016 e vencimento de principal em 7 anos (junho/2023), as quais foram atribuidas classificagcdo de risco em moeda estrangeira
B2 pela Moody’s e B+ pela Standard & Poors (“S&P”). Esta opera¢@o contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global Foods
S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus recursos foram destinados a redugéo do custo e o alongamento do perfil do endividamento
(“Oitava Emissao”).

Em 29 de junho de 2016, a Marfrig Global Foods S.A. comunicou uma emissdo adicional de Senior Notes atreladas & Oitava
Emissao, no valor total de US$ 250 milhdes. As Notas Adicionais, com vencimento em 8 de junho de 2023, foram emitidas com yield
de 7,625% a.a. e receberam classificagdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e de “B+” pela “S&P” e Fitch Ratings,
ambas com outlook positivo. A operagao realizada ao final de junho foi liquidada em julho de 2016.

A nona operagao foi concluida em margo de 2017 e compreendeu a emissdo pela MARB BondCo PLC de US$ 750 milhdes de Senior
Notes, com cupom de 7,0% a.a. e pagamento semestral de juros, iniciando em setembro de 2017 e vencimento de principal em 7 anos
(margo/2024), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira de B+ pela Standard & Poors (“S&P”) e BB- pela
Fitch Ratings. Esta operacéo contou com a prestacéao de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marfrig Overseas Limited e Marfrig
Holdings (Europe) B.V. e seus recursos foram destinados a reduc¢éo do custo e alongamento da divida.

20.2. Garantias dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/112/17 31/12/16 31/112/17 31/12/16
Saldo de financiamentos 1.385.284 1.949.781 12.427.198 11.150.401
Garantias:
Nota promisséria - 195.692 - 197.136
Duplicatas 20.483 42.978 20.483 42.978
Fianga bancaria 231.801 104.043 231.801 107.719
Aval 223.005 339.826 329.218 480.567
Bem financiado 37 63 37 63
Documentos de exportacao - - 81.053 60.843
Instalagoes - - 15.663 -
Aplicagao financeira 1.962 616.600 1.962 5.358
Hipoteca - - 2.581.339 60.752
Sem Garantias 907.996 650.579 9.165.642 10.194.985

20.3. Covenants

A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que registram clausulas de manutencao de seu nivel
de endividamento consolidado, por meio de covenants.

Estes covenants tratam da relagdo entre a Divida Liquida e o LAJIDA dos ultimos doze meses da Companhia, e possuem limite
de 4,75x.

O n&o cumprimento dos mesmos pode implicar em solicitacdo por parte dos credores, no vencimento antecipado da divida da
Companhia.

Dado o momento estratégico da Companhia, no que tange o crescimento de suas operagdes em ambas divisdes Beef e Keystone, a
mesma entende que a tendéncia de resultados devera contribuir para um melhor equilibrio deste indice no futuro.

O indicador de alavancagem ¢é calculado conforme demonstrado a seguir: 31112117
Divida bruta consolidada 12.427.198
(-) Disponibilidade consolidada 4.402.353
Divida liquida Consolidada 8.024.845
LAJIDA (UDM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 1.575.965
Quociente de LAJIDA 5,09
Divida liquida consolidada 8.024.845
(-) Efeito de variacao cambial (carve-out) 930.419
Divida liquida consolidada ajustada 7.094.426

Indicador de alavancagem

4,50
Em fungéo das disposi¢des contratuais (carve-out) que permitem a excluséo dos efeitos da variagcéo cambial no célculo do indice de
alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), a Companhia esclarece que por tal metodologia o atual indice de alavancagem (divida
liquida/LAJIDA UDM), ficou em 4,50x.
A seguir esta apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:

Controladora Consolidado

31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
2017 - 1.120.887 - 1.454.602
2018 710.464 258.933 1.846.165 1.221.747
2019 674.807 569.948 2.344.274 2.131.263
2020 12 12 1.251.204 1.906.145
2021 1 1 95.601 84.608
2022 - - 1.231.983 1.205.773
2023 - - 3.220.541 3.146.263
2024 - - 2.437.430 -
Total 1.385.284 1.949.781 12.427.198 11.150.401

A Companhia nao identificou nenhum evento de nao conformidade em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
O indicador de alavancagem e o cronograma de vencimento consolidado estd demonstrado na nota explicativa n® 32.6.

21. ARRENDAMENTOS A PAGAR
A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como arrendamento operacional ou financeiro:

21.1. Arrendamento financeiro

Tendo em vista a NBC TG 06/R2 (Deliberagao CVM 645/10) - opera¢des de arrendamento mercantil, as operagdes de arrendamento
financeiro (leasing financeiro) passaram a ser reconhecidas no passivo circulante e no passivo nédo circulante da Companhia, tendo

continua...
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como contrapartida o registro do bem arrendado no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na nota explicativa n® 14, quanto as
garantias das operacdes de arrendamento financeiros tratam-se dos préprios bens arrendados:
Controladora
Taxa média Prazo médio Futuros

Encargos ponderada de ponderado de Saldo paga- Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) vencimento (anos) 31/12/17 mentos 31/12/16
Moeda nacional:
Arrendamento financeiro leasing

Veiculos Taxa 7,32% 1,20 138 34 42
Arrendamento financeiro leasing

Equipamentos de Informatica Taxa 14,41% 0,80 982 947 4.336
Arrendamento financeiro leasing

Maquinas e Equipamentos - - - - - 293
Arrendamento financeiro leasing

licenga software Taxa 12,86% 2,50 6.395 5.851 -
Juros financeiro a incorrer (1.351) - (887)
AVP arrendamento financeiro leasing (683) - (312)
Total moeda nacional 5.481 6.832 3.472
Total Controladora 5.481 6.832 3.472
Passivo circulante 2.545 - 2.808

Passivo nao circulante 2.936 - 664
Consolidado

Taxa média Prazo médio Futuros
Encargos ponderada de ponderado de Saldo paga- Saldo

Linha de Crédito (% a.a.)
Moeda nacional:
Arrendamento financeiro leasing

juros (a.a.) vencimento (anos) 31/12/17 mentos 31/12/16

veiculos Taxa 7,32% 1,20 138 34 42
Arrendamento financeiro leasing

equipamentos de informatica Taxa 14,41% 0,80 982 947 4.336
Arrendamento financeiro leasing

magquinas e equipamentos - - - - - 293
Arrendamento financeiro leasing

licenca software Taxa 12,86% 2,50 6.395 5.851 -
Juros financeiro a incorrer (1.351) - (887)
AVP arrendamento financeiro leasing (683) - (312)
Total moeda nacional 5.481 6.832 3.472

Moeda estrangeira:
Arrendamento financeiro leasing

Maquinas e Equipamentos Taxa 3,30% 2,70 27.543 27.546 35.024
Juros financeiro a incorrer (1.242) - -
Total moeda estrangeira 26.301 27.546 35.024
Total Consolidado 31.782 34.378 38.496
Passivo circulante 11.963 - 11.936
Passivo nao circulante 19.819 - 26.560

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados a valor presente, na data de registro inicial, de acordo com a NBC TG 12
(Deliberagdo CVM 564/08) - ajuste a valor presente.

A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

31112117 31/12/16 31112117 31/12/16
Moeda nacional
Até 1 ano 2.545 2.808 2.545 2.808
De 1 ano até 5 anos 2.936 664 2.936 664
Total moeda nacional 5.481 3.472 5.481 3.472
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 9.418 9.128
De 1 ano até 5 anos - - 16.883 25.896
Total moeda estrangeira - - 26.301 35.024
Total 5.481 3.472 31.782 38.496
O cronograma do valor dos futuros pagamentos do arrendamento mercantil financeiro:

Controladora Consolidado

31112117 31/12/16 31112117 31/12/16
Moeda nacional
Até 1 ano 3.178 3.516 3.178 3.516
De 1 ano até 5 anos 3.654 842 3.654 842
Total moeda nacional 6.832 4.358 6.832 4.358
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 10.146 10.139
De 1 ano até 5 anos - - 17.400 31.147
Total moeda estrangeira - - 27.546 41.286
Total 6.832 4.358 34.378 45.644

21.2. Arrendamento operacional

A seguir esta apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2017:
Controladora

Prazo médio Montante
Taxa média ponderado de despesa
Data ponderada de vencimento Valor total em
Instituicdo financeira Bem arrendado inicio juros (a.a.) (anos) __arrendado 31112/17
Moeda nacional
Leoni Empreendimentos
Imobiliarios Planta frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 2,00 2.520 566
Brasil Food Service
Group S.A. BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 2,00 70.848 14.780
Urupa Industria e Comércio
de Alimento Ltda. Planta frigorifica 01/10/15 IGP-M ano 2,75 19.800 4.398
Total S.A. Planta frigorifica 01/07/16 IGP-M ano 417 105.860 10.594
Total moeda nacional 199.028 30.338
Total Controladora 199.028 30.338
Consolidado
Prazo médio Montante
Taxa média ponderado de despesa
Data ponderada de vencimento Valor total em
Instituicdo financeira Bem arrendado inicio juros (a.a.) (anos) __ arrendado 31/112/17
Moeda nacional
Leoni Empreendimentos
Imobilidrios Planta frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 2,00 2.520 566
Brasil Food Service
Group S.A.BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 2,00 70.848 14.780
Urupa Industria e Comércio
de Alimento Ltda. Planta frigorifica 01/10/15 IGP-M ano 2,75 19.800 4.398
Total S.A. Planta frigorifica 01/07/16 IGP-M ano 4,17 105.860 10.594
Total moeda nacional 199.028 30.338
Moeda estrangeira
Bank of America Aeronave - - - - 7.831
Diversos arrendadores Terreno e edificios 18/01/17 Taxa fixa 6,80 657 37.520
Diversos arrendadores Maquinas e
equipamentos 2712117 Taxa fixa 5,30 417.070 68.903
Diversos arrendadores Veiculos 25/12/17 Taxa fixa 5,00 59.102 11.527
Diversos arrendadores Equipamentos
de informética - - - - 43
Total moeda estrangeira 476.829 125.824
Total Consolidado 675.857 156.162

O arrendamento da aeronave firmado junto ao Bank of America em abril/2011 esta encerrado desde julho/2017.
O cronograma de vencimentos do saldo do arrendamento operacional a pagar € o seguinte:
Controladora Consolidado
3112117 3112117

(a valor presente) (a valor presente)
Moeda nacional

Até 1 ano 27.552 27.552
De 1 ano até 5 anos 50.490 50.490
Total moeda nacional 78.042 78.042
Moeda estrangeira

Até 1 ano - 97.409
De 1 ano até 5 anos - 292.812
Mais de 5 anos - 78.056
Total moeda estrangeira - 468.277
Total 78.042 546.319

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia nédo apresentam quaisquer restricdes ou contingéncias, tendo
sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de reajuste durante a
vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados séo calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e documentagéao.
Sobre o valor do custo definitivo total se calcula o valor das contraprestagdes, aplicando um percentual pré-definido para cada contrato.
Em caso de rescisao, a arrendadora tera a opgao de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente de pleno direito o contrato de
arrendamento; (i) pleitear pela devolugao dos bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento antecipado do contrato de arrendamento
mercantil. Nesse caso a arrendataria se obriga a pagar o valor do saldo devedor das parcelas ndo quitadas, incluindo vencidas
e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A
arrendatdria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Em relagédo a opgao de renovagdo, a arrendataria deve manifestar previamente sua intengdo, no siléncio sera prorrogado
automaticamente a renovagéo cujas condi¢des devem ser ajustadas entre as partes. Caso ndo haja um ajuste entre as partes, a
arrendataria devera optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a divisdo Keystone celebrou acordos de venda e concomitante arrendamento
operacional envolvendo determinadas maquinas e equipamentos, adquiridos durante o referido exercicio. Estes contratos estao
devidamente contabilizados como Arrendamentos Operacionais. O valor contabil liquido das maquinas e equipamentos vendidos no
exercicio findo em dezembro de 2017 foi de R$ 118.748. A despesa total de aluguel incorrida sob esses arrendamentos operacionais
no exercicio findo em dezembro de 2017 foi de R$ 37.072, e estdo incluidos como custos operacionais no resultado do exercicio.

22. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

31112117 31/12/16 31112117 31/12/16

Titulos a pagar investimentos Brasil (a) 430.772 431.230 430.772 431.230
Operacdes de mercado a pagar (b) 48.526 314.169 95.075 405.473
Partes relacionadas (c) 10.765.838 8.780.070 - -
Outros 17.788 23.788 17.788 24.165
11.262.924 9.549.257 543.635 860.868

Passivo circulante 124.388 306.056 165.550 372.607
Passivo nao circulante 11.138.536 9.243.201 378.085 488.261

(a) O valor apresentado se refere substancialmente a aquisicdo do total de agdes da empresa Mercomar Empreendimentos e
Participacdes Ltda;

(b) Na nota explicativa n® 32 apresentamos detalhadamente as opera¢des com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companhia e suas Controladas estéo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagbes cambiais, flutuacdo de taxas de
juros e variagado dos pregos de commodities. Esses valores representam o montante de marcagdo ao mercado de derivativos
a pagar;

(c) Nas notas explicativas ne= 10.1 e 10.2 apresentamos a composicéo detalhada do saldo.

23. INSTRUMENTO MANDATORIO CONVERSIVEL EM ACOES

A Companhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ag¢des (Instrumento
Mandatério) da Marfrig Global Foods S.A”, emitiu 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures mandatoriamente conversiveis em
agdes, com o valor nominal unitario de R$ 10, no valor total de R$ 2.500.000. O Instrumento Mandatério foi emitido em 15 de julho de
2010 por intermédio de subscri¢éo privada, com prazo de 60 meses, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razéo de 100% da
variagdo acumulada das taxas médias dos Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento). Em
31 de dezembro de 2016 a remuneragéo do Instrumento Mandatério estava classificada no passivo circulante e tem seu pagamento

garantido por fianga bancaria prestada pelo Banco Itat BBA S.A. A totalidade das 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures
foram subscritas, sendo o principal debenturista o BNDES Participacdes S.A.

Em 25 de janeiro de 2017, os instrumentos mandatdrios, pertencentes ao BNDES, foram integralmente convertidos e em 26 de janeiro
de 2017 a Marfrig Global Foods comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em razao do vencimento final as 214.955
debéntures foram convertidas em 99.979.068 ac¢des ordinarias. As ag¢des foram depositadas junto a instituicdo escrituradora para
entrega aos debenturistas. Neste mesmo prazo, foi creditado aos titulares das Debéntures o respectivo montante, em moeda corrente
nacional, correspondente as fragdes de acdes decorrentes da conversao das Debéntures calculado na forma da Escritura de Emisséo,
sendo que o prego por agao a ser considerado para pagamento das frages foi de R$ 21,50, bem como incidiram custos financeiros
adicionais no valor de R$ 83,3 milhdes. As Agbes tém as mesmas caracteristicas e condigdes e gozardo de todos os direitos e
vantagens estatutariamente atribuidos atualmente e no futuro as agées ordinarias de emissao da Companbhia e, inclusive, participarao
de forma integral em eventual distribuicéo de dividendo e/ou juros sobre o capital proprio que vierem a ser declarados pela Companhia
ap6s a homologagao do aumento de capital.

Em 2 de fevereiro de 2017, a Companhia comunicou que recebeu correspondéncia da BNDES Participagdes S.A. (‘BNDESPAR”),
na qualidade de acionista da Marfrig, informando sobre o aumento de participac@o acionaria relevante na Companhia. A Companhia
informa que, em fungédo da conversdo mandatéria das debéntures emitidas nos termos do Instrumento Particular de Escritura
da 5% Emissao de Debéntures Conversiveis em Acdes, a BNDESPAR passou a deter posicdo aciondria de 32,54% no capital da
Companhia, com a titularidade de 202.152.194 agées do total de 621.279.822 ag¢des ordinarias do capital social da Companhia na
mesma data, nos termos da Escritura de Emiss@o. Destacamos ainda que, na referida data, a BNDESPAR ¢é signataria de Acordo de
Acionistas da Companbhia, celebrado em 5 de agosto de 2010. A participagdo acima nao objetiva alterar a composicao do controle ou
a estrutura administrativa da Marfrig Global Foods S.A.

24. PROVISOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS
24.1. Provisdes

A Companhia e suas Controladas sdo partes em diversos processos, em curso normal de seus negdcios, nas esferas civel,
administrativa, tributéria, previdenciaria, e trabalhista, para os quais foram constituidas provisdes com base na estimativa de seus
consultores legais. As principais informagdes dos processos estao assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31112117 31/12/16 31112117 31/12/16

Trabalhistas e previdenciarias 48.033 42.292 53.439 52.931
Fiscais 1.759 1.758 1.759 1.758
Civeis 33.411 32.941 33.630 33.050
83.203 76.991 88.828 87.739

A seguir esta apresentada a movimentagéo das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Controladora Consolidado

Trabalhista e Trabalhista e
previdenciarias _ Fiscais _Civeis Total _previdenciarias Fiscais Civeis Total

Saldo em 31 de

dezembro de 2016 42.292 1.758 _32.941 76.991 52.931 1.758 33.050 _87.739
Adicdo da provisao 6.684 1 1.454  8.139 7.410 1 1.563 8.974
Realizacao da provisao (943) - (984) (1.927) (2.800) - (983) (3.783)
Reclassificagédo - mantido

para venda - - - - (4.102) - - (4.102)
Saldo em 31 de

dezembro de 2017 48.033 1.759 _33.411 83.203 53.439 1.759 33.630 _88.828

24.1.1. Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas Controladas eram rés em diversas reclamagcdes trabalhistas. Baseado no histérico
passado de pagamentos da Companhia e de suas Controladas foram constituidas provisdes no valor de R$ 53.439. Na opinido da
Administracdo e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das
reclamagoes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas se referem a temas comumente alegados no segmento, tais
como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco ergonémico
entre outros. Na opinido da Administragcdo da Companhia, nenhuma das reclamatdrias trabalhistas é individualmente relevante.

24.1.2. Fiscais

A Companhia para proviséo de contingéncias fiscais provisiona como reserva para riscos ndo materializados o valor total de R$ 1.759.
24.1.3. Civeis

Em 31 de dezembro de 2017, a Administragéo, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das
acoes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 33.630. As acdes civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem
tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e indenizatérias. Dentre a resciséo de contrato para patrocinio das Sele¢des
Brasileiras de Futebol, firmado com a Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF).

24.2. Passivos contingentes

Os passivos contingentes, que nao séo sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31112117 31/12/16 31112117 31/12/16

Trabalhistas e previdenciarias 143.121 223.074 144.175 225.619
Fiscais 1.416.277 1.416.072 1.419.122 1.418.198
Civeis 935 881 935 881
1.560.333 1.640.027 1.564.232 1.644.698

24.2.1. Trabalhistas e previdenciarias

As agdes trabalhistas e previdenciarias da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente temas comumente alegados no
segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere,
risco ergondémico entre outros, que individualmente ndo séo relevantes. Adicionalmente, a diminuicao dos débitos previdenciarios sdo
decorrentes da migragdo dos mesmos para o Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT).

24.2.2. Fiscais
A seguir estao apresentadas as principais matérias em discusséao judicial de natureza fiscal que na opiniao da Administracdo e dos
nossos assessores legais estao classificadas como perda possivel para a Companhia e suas Controladas.

a) Impostos e Contribuicoes federais

Em 31 de dezembro de 2017 constam processos administrativos e judiciais movidos pelos 6rgaos da Unido pelo valor total histérico

de R$ 664.687 exigindo:

(i) Compensagéo de IRPJ, CSLL e IE com a exclusé@o do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Esse processo se refere a
pedido de restituicao, pelo valor total histérico de R$ 68.552, para os quais nao foi constituida provisdo, uma vez que, com base
na opinido dos assessores juridicos, a chance de perda nestes processos sao classificadas como possivel. Foram apresentadas
defesas administrativas, pendentes de julgamento definitivo, alegando a inexigibilidade por incorre¢cao em suas bases de célculos
e presuncao dos valores pela fiscalizagao;

(i) Auséncia de adicdo no lucro real e na base da IRPJ/CSLL de Lucros no exterior relativo aos anos calendario de 2008 e 2009,
glosas de amortizagdo de &gio e auséncia de oferecimento a tributagédo de juros decorrentes de contratos de mutuo ativos com
controladas no exterior, no valor histérico de R$ 159.283. Foram apresentadas defesas administrativas;

(iii) Glosa de valores deduzidos da base de calculo do IR, e da CSLL para os anos de 2007 e 2008, a titulo de juros sobre o capital
préprio e glosa a titulo de RTT de valores de “ajuste valor presente”, “gasto com emissédo de agdes”, “amortizacdo de agio”, “ativo
biolégico”, “custo transagéo financeira” e “combinagao de negdcios”, no valor histérico de R$ 146.950;

(iv) A Companhia possui Autos de Infragdo no valor de R$ 68.045, referidos autos foram lavrados para exigéncia de multa no percentual
de 50% por suposta falta de recolhimento de CSLL e IRPJ sobre a base de calculo da estimativa mensal. Referida autuagédo se
ocorreu devido ao fato de a Receita ndo ter ignorado as DCTFs retificadoras enviadas pela empresa dentro do prazo legal;

(v) A Companhia e sua controlada Pampeano, possuem débitos de tributos federais, cujas cobrangas por processo ndo sao de
materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 221.857.

b) Imposto sobre operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacado de Servicos - ICMS

Em 31 de dezembro de 2017 constam processos administrativos e judiciais pelo valor total histérico de R$ 753. 715, exigindo:

(i) Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS s@o movidos pela Fazenda do Estado de Sao Paulo exigindo valores

relativos ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas pelas filiais localizadas

nos Estados do Mato Grosso do Sul e Goids as filiais localizadas no Estado de Sao Paulo - “Guerra Fiscal”. Os valores dos
lancamentos correspondem a diferenga entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro de

distribui¢ao e o cobrado no Estado de origem. O valor histérico total exigido nestes processos é de R$ 563.871;

Autos de infracdo para cobranca de ICMS lavrados pelo Estado de Goids relativos a glosa de créditos de ICMS em razéo do

descumprimento de obrigagao acessoéria, erro na apuragdo da base de célculo para célculo do valor devido a titulo de ICMS, falta

de estorno do crédito outorgado na operacéo de saida em raz&o da devolugé@o da mercadoria, falta de estorno de crédito de ICMS
relativo a aquisicdo de insumos/mercadorias em proporgao &s saidas, ndo comprovacao de exportacdo de mercadorias enviadas

para o exterior, os quais montam o valor histérico de R$ 117.706;

(iii) A Companhia e sua controlada Pampeano, possuem processos administrativos e judiciais, cujas cobrancas por processo ndo sao
de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 72.138.

c) Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza - ISSQN

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui Autos de infragao lavrados pelo Municipio de Santo André e pelo Municipio

de Mineiros/GO que visam a cobranca de ISSQN, em razédo de suposta retencdo e ndo recolhimento de referido crédito tributario

incidente sobre a prestagéo de servigos tomados no valor histérico de R$ 720.

24.2.3. Civeis
As agOes civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérios, que individualmente ndo sao relevantes.

(ii

24.3. Informacdes adicionais passivos contingentes

24.3.1. Risco remoto

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia baseada na opinido da Administracdo e de seus assessores legais classificou 0 montante
de R$ 384.575 como de Risco Remoto, nédo fazendo parte do saldo informado na nota explicativa 24.2 - Passivo Contingente - Fiscais.
(i) Contribuicbes destinadas a Seguridade Social ao FUNRURAL e ao GILRAT quatro autos de infragao, o primeiro referente ao ano de
2006 e 2007, o segundo referente ao ano de 2008, o terceiro referente aos anos de 2009 e 2010 e o quarto referente ao ano de 2013,
no valor histérico de R$ 384.575, em todos os autos foram apresentadas defesas administrativas alegando a inconstitucionalidade
de referida contribuicdo com base em decisdo do STF cuja aplicagdo na instancia administrativa esta respaldada no artigo 26 - A
do Decreto.

24.3.2. Investigacdes em curso

a) Operacao Acronimo

Conforme Comunicado ao Mercado em 23 de outubro de 2017, informamos ao mercado o Relatério Final de inquérito emitido pela
Policia Federal em relagao a Operagcdo Acrénimo, nao havendo qualquer acusagao ou indiciamento imputado a Companhia ou a
qualquer de seus executivos.

b) Operacao Cui Bono

Em relagdo a Operagao Cui Bono a Companhia informa que as investigagcdes encontram-se ainda na fase de inquérito para apuragcao
dos fatos, que nao houve qualquer indiciamento e/ou denuncia em face de qualquer um de seus administradores, que esta contribuindo
com as Autoridades e desenvolvendo acompanhamento através de seu departamento de Compliance.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que divulga e monitora a aplicagéo de seu Cédigo de Etica e Conduta, onde manifesta suas
orientagcdes de condutas corporativas e deixa claro que ndo admite a pratica de crimes, atos ilegais e ilicitos, de qualquer natureza,
por parte de seus executivos, membros dos Conselhos, colaboradores, fornecedores e parceiros.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - PASSIVO

Consolidado

31112117 31/12/16
Imposto de Renda 251.088 269.616
251.088 269.616

O Imposto de Renda diferido passivo se refere aos valores do Imposto calculado sobre as diferencas temporarias, bem como os
ganhos e perdas de conversao reconhecidos no passivo fiscal diferido, resultantes das conversdes dos saldos em moeda estrangeira
diferente da moeda funcional da Companhia, apurado nas controladas estrangeiras e que serao liquidados em periodos fiscais futuros.
Destaca-se também a reforma tributaria aprovada e sancionada em dezembro de 2017 nos Estados Unidos, cujo eixo central é a
redugdo da aliquota do imposto de renda de 35% para 21%. Essa redugéo, além de beneficiar a geragédo de caixa das operagdes
localizadas no pais, tem o potencial de incentivar novos investimentos, gerar novos empregos e, consequentemente, expandir a
demanda doméstica.
Como impacto inicial desta Reforma, ja no exercicio de 2017, foi registrado um beneficio nao caixa, na divisédo Keystone, resultando
um ajuste no imposto de renda diferido passivo de aproximadamente USD 27 milhdes.
Estd apresentado a seguir a movimentagao dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Descricdo IRPJ
Saldo em 31 de dezembro de 2016 269.616
Constituicao 203
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias (15.768)
Reversao de tributos diferidos sobre diferencas temporarias (18.051)
Outros 10.888
Ganho ou perda na conversao 4.200
Saldo em 31 de dezembro de 2017 251.088

continua...
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26. PATRIMONIO LiQUIDO

26.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 7.427.677 representado por 621.279.822 acdes
ordindrias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 5.278.127 representado por 521.300.754 agdes).

Em 26 de janeiro de 2017 a Marfrig Global Foods comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em razao do vencimento

final das debéntures conversiveis em 25 de janeiro de 2017, as 214.955 debéntures foram convertidas em 99.979.068 agdes ordinarias,
no montante de R$ 2.149.550.

26.2. Reservas de lucros

26.2.1. Reserva legal

Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
legislacao vigente.

Nos exercicios de 2017 e 2016 ndo houve constituicdo de reserva legal, devido a Companhia ter apurado prejuizo. Dessa forma, o
saldo em 31 de dezembro de 2017 permaneceu em R$ 44.476.

26.2.2. AcOes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia mantinha 290.739 (duzentos e noventa mil setecentos e trinta e nove) agbes ordinarias
de sua emissé@o em tesouraria. As agdes estavam registradas contabilmente pelo montante de R$ 1.772, o que corresponde ao custo
médio por agdo de R$ 6,09 (seis reais e nove centavos).
O quadro a seguir demonstra a movimentacéo das agdes em tesouraria no exercicio:

Saldo em tesouraria

Quantidade
de acdes Valor (R$ mil)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.281 12
(+) Aquisicao - Programa de Recompra 1.267.000 7.722
(-) Alienagao - Plano de Opgdes (977.542) (5.962)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 290.739 1.772

Programa de recompra de a¢coes

As agdes adquiridas no &mbito do Programa de Recompra de A¢des foram mantidas em tesouraria para utilizagéo no atendimento ao
exercicio das opgdes de compra de agdes pelos beneficiarios do Plano de Opg¢édo de Compra de Ag¢des da Companhia e/ou posterior
cancelamento ou alienacao.

Em 9 de janeiro de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a utilizagdo de reserva de capital disponivel para a
aquisicao de agodes.

O plano de recompra contempla a aquisicdo de até 9.456.917 acdes ordinarias, nominativas, escriturais, e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia.

O prazo maximo para realizagédo das compras e aquisi¢cdes é de 18 (dezoito) meses, iniciando em 11 de janeiro de 2017 e encerrando
em 10 de julho de 2018.

26.3. Outros resultados abrangentes

26.3.1. Ajuste de avaliacao patrimonial

Nessa conta séo reconhecidos, enquanto ndo computadas no resultado do exercicio, as contrapartidas de aumentos ou diminuicdes
de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagao a preco de mercado sobre os investimentos em
controladas detidas pela Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como
ganho ou perda somente em caso de alienagéo ou baixa do investimento. Nesta conta foram reconhecidos os efeitos de adogao do
“deemed cost’, operagdes de protecao a risco de taxa de juros da controladora e reflexo de suas controladas e diferengas cambiais
de conversao de operagdes no exterior.

26.3.2. Ajuste acumulado de conversao

Nessa conta sao registradas as variagdes cambiais resultantes da conversao das informagdes contabeis intermedidrias de subsidiarias
no exterior, cuja moeda funcional da investida diverge da controladora.

26.3.3. Valores no Patrimoénio Liquido relacionados a ativos mantidos para venda

Em atendimento a NBC TG 31/R3 (Deliberagdo CVM 598/09) - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operac¢do Descontinuada,

a Companhia segregou do saldo de outros resultados abrangentes demonstrado em seu patriménio liquido os valores relativos aos
ativos mantidos para venda.

26.4. Dividendos a pagar

O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e
do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes contabeis da Companhia Controladora. A declaragédo anual de dividendos, incluindo
o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatério, & aprovada em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos
de acionistas titulares das agées da Companhia e ird depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condi¢ao
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros fatores que o Conselho de Administragao e
acionistas da Companbhia julgarem relevantes.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 27 de margo 2018 e, em vista do prejuizo apurado no exercicio,
nao submetera a AGO proposta de distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2017.

26.5. Juros sobre o capital proprio
Nao foram declarados Juros sobre Capital Préprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
26.6. Participacao dos acionistas nao controladores

Refere-se a participagdo dos acionistas nao controladores no patriménio liquido de subsidiarias da Companbhia.

27. RECEITA LiQUIDA DE VENDA

Controladora Consolidado
Reclassificado
3112117 31/12/16 3112117 31/12/16
Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 4.721.501 3.754.633 13.516.422 14.099.101
Vendas no mercado externo 3.395.593 2.552.772 5.570.689 5.183.076
8.117.094 6.307.405 19.087.111 19.282.177
Deducdes da Receita Bruta
Impostos sobre vendas (195.682) (152.230) (177.177) (204.832)
Devolugdes e abatimentos (321.682) (193.926) (332.061) (248.989)
(517.364) (346.156) (509.238) (453.821)
Receita operacional liquida 7.599.730 5.961.249 18.577.873 18.828.356

28. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstragéao do resultado por fungéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Consolidado
Reclassificado

Controladora
Reclassificado

31112117 31/12/16 31112117 31/112/16
Custos das vendas
Custos dos estoques 5.831.093 4.523.637 14.037.095 14.287.272
Depreciagao 179.214 128.302 326.266 342.004
Amortizacao 9.412 6.947 88.469 87.581
Salarios e beneficios a empregados 551.839 414.142 1.903.520 1.944.679
6.571.558 5.073.028 16.355.350 16.661.536
Despesas administrativas
Depreciacao 12.350 9.242 17.170 13.637
Amortizacao 19.169 19.169 21.059 20.112
Salarios e beneficios a empregados 68.309 74.364 214.555 251.126
Outros 10.342 (3.566) 129.180 154.825
110.170 99.209 381.964 439.700
Despesas comerciais
Depreciagao 343 335 741 829
Salarios e beneficios a empregados 38.274 41.727 69.156 79.278
Fretes 327.570 210.578 344.333 291.327
Outros 102.450 96.206 172.253 206.196
468.637 348.846 586.483 577.630

29. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado financeiro liquido, como segue:

30. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

A politica de remuneragao visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as definicdes da remuneragdo dos administradores do
Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (bénus e stock option).

A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado aos
objetivos do negdcio e reconhecer esse desempenho por meio do pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Remuneracéo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos é o érgao que assessora o Conselho de Administracdo na
avaliagdo da remuneragéo dos administradores. O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administragdo da
Companhia sendo um desses membros o Coordenador do Comité.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragdo dos administradores sdo baseados nas praticas de mercado.

30.1. Conselho de Administracao

A remuneragdo do Conselho de Administragdo é composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneracéo fixa - é fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneracéao variavel - Remuneragdo baseada em bonus de curto prazo ou em stock option.

A composicao da remuneragéo dos conselheiros é feita por meio de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento,

para assim ser definida uma base de remuneracéo a ser validada pelo Comité de Remuneragéo, Governanca Corporativa e Recursos
Humanos da Marfrig Global Foods.

30.2. Diretores estatutarios

A remuneracao da Diretoria Estatutaria € composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneragio Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneracéo Variavel - E composta de remuneragéo de curto prazo (bonus) e longo prazo (stock option) - As metas estabelecidas
pela Companhia para avaliacao dos Administradores, em geral, s&o compostas de objetivos econdmicos e metas individuais.

O ganho no Plano de Opg¢des de Agdes esta vinculado a valorizagao do preco da agdo de mercado, ou seja, o que sua atuacgéo individual
e da Administragdo como um todo agregarem de valor a Companhia refletird no seu ganho nesta modalidade de remuneragao,
mantendo ao mesmo tempo seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo.

A remuneragado por a¢des dos “Programas Especificos” tem como Preco de Exercicio a base dos ultimos 20 pregdes anteriores ao
primeiro dia util de marco de cada ano e prego de outorga com desconto de 50% a partir das concessdes de 2010.

O exercicio de cada concesséo anual (“vesting”) obedece aos seguintes critérios:

e 25% apds 12 meses da concessao;

* 25% apos 24 meses da concessao;

* 25% apds 36 meses da concessao;

* 25% apos 48 meses da concessao.

A composicédo da remuneragdo dos diretores é feita por meio de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento
onde sao estabelecidos critérios de medi¢cédo de acordo com a representatividade do cargo na organizagao. As macropoliticas sao
aprovadas pelo Comité de Remuneragdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos.

30.3. Conselho fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2010. Na
reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de 11 de marco de 2011, o Conselho Fiscal se tornou
6rgao de funcionamento permanente.

A remuneracéo do Conselho Fiscal é fixada anualmente e paga de forma mensal, ndo ha remunerag&o varidvel.

30.4. Remuneracao consolidada

A remuneragdo dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de oito membros do Conselho de Administragdo
(os outros dois membros optaram por ndo receber as remuneragdes como Conselheiros, sendo que um deles também é membro da
Diretoria Estatutaria, logo é remunerado por esse 6rgéao), seis membros do Conselho Fiscal (sendo trés membros suplentes) e cinco
membros da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora é definido por meio
de praticas de mercado, com a participagdo do Comité de Remuneragédo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos. O comité
é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administragdo da Companhia sendo um desses membros o Coordenador
do Comité.

3112117 31/12/16
Remuneragéao consolidada dos Administradores 22.595 23.655
Total 22.595 23.655

30.5. Plano de opcao de compra de acoes - Stock Option Plan

Em 29 de maio de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a reforma e consolidagdo do Plano de Opgéo de Compra
de Ac¢oes (Plano), tendo como objetivos: (i) promover a geragédo de valor para os acionistas da Companhia, por meio do alinhamento
dos seus interesses aos dos administradores, empregados e prestadores de servigos da Marfrig ou de suas sociedades Controladas
e (ii) possibilitar maior nivel de atragéo, retengao e motivagao aos colaboradores considerados estratégicos.
O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais e na legislagao
aplicavel. As diretrizes gerais do plano estdo divulgadas detalhadamente no Formulario de Referéncia da Companhia.
O Conselho de Administragdo pode criar programas de concessao de opgao de compra de acdes que terdo condi¢cdes especificas
quanto a participantes, nimero de opgdes concedidas, metas de desempenho ou performance a serem alcangadas, descontos
nos precos de exercicio da opgao e demais condicdes (“Programas Especificos”). Programas Especificos foram criados em que
o prego de exercicio da Opg¢do de Compra é equivalente ao valor médio das agdes apurado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na
BM&FBOVESPA S.A. anteriores a data base do primeiro dia util de margo de cada ano, sendo aplicado sobre este valor médio
apurado desconto de 50%.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram transferidas 948.155 a¢des aos administradores da Companhia dentro
dos planos de opgéo de agdes. A movimentagao nas opg¢des exercidas ao longo do exercicio € demonstrada nas tabelas a seguir:
Total de opcoes exercidas por més
Preco Médio de Mercado (1)
(R$ por acdo)

Quantidade de
acoes exercidas

Janeiro/17 - 6,31
Fevereiro/17 - 6,85
Margo/17 38.270 5,88
Abril/17 59.109 6,09
Maio/17 349.308 6,93
Junho/17 49.822 6,56
Julho/17 79.087 6,67
Agosto/17 28.599 6,97
Setembro/17 343.960 6,97
Outubro/17 19.898 6,50
Novembro/17 598 6,71
Dezembro/17 8.891 6,90
Opcoes exercidas - 2017 977.542

(1) Cotagao de média mensal divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A., referente as agdes
ordinarias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.

Movimentacao Consolidada 2017 2016
(Opgdes)

Saldo inicial 2.683.082 2.265.365
Opcoes outorgadas 505.888 1.225.449
Opcoes exercidas (977.542) (610.618)
Opcoes canceladas e vencidas (202.201) (197.114)
Saldo final 2.009.227 2.683.082

A dilui¢ao prevista da participacao dos atuais acionistas, quando do exercicio das op¢des de agdes na data de performance (“vesting”)
é de 0,32% do total de agdes em 31 de dezembro de 2017, conforme detalhado na tabela a seguir:

Plano ESP Plano ESP Plano ESP Plano ESP
Percentual de diluicao VIl LP IXLP XLP XILP Total
Data de concessao 30/04/2014 24/06/2015 07/11/2016 20/12/2017
Contratos em aberto 203.859 563.892 751.871 489.605 2.009.227
Acdes em tesouraria (290.739)
Total de a¢des exceto agbes em tesouraria 620.989.083
Percentual de diluicao 0,03% 0,09% 0,12% 0,08% 0,32%

A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
conforme detalhado na tabela a seguir:

Controladora Consolidado  Efeitos decorrentes do exercicio de opgdes (R$ mil) 2017 2016
Reclassificado  valor Recebido pela venda de agdes - Opgdes exercidas 2.544,7 1.593,1
311217 31/12/16 311217 31112116 () Custo das agdes em tesouraria alienadas (5.962,5) (541,5)
Receita Financeira (-) Custo das agdes emitidas - (1.449,0)
Operagdes de mercado 94.539 247.763 137.555 291.983  Efeito na alienagdo das acoes (3.417,8) (397,4)
Juros recebidos, rendimento de aplicagao financeira 67.454 103.930 111.497 155.521
Descontos obtidos, outros 3.847 20.274 7.042 44125 Devido ao exercicio das opgdes a Companhia incorreu na absorgéo nos custos de agbes em tesouraria alienadas no montante
Total receita financeira 165.840 371.967 256.294 491,629 de R$ 5.962. Em 31 de dezembro de 2017, o valor contabil das agdes em tesouraria estava registrado no patriménio liquido da
Variagdo cambial ativa 1.041.700 1.391.307 1.195.028 1.765.259 Companhia ao montante de R$ 1.772 (em 31 de dezembro de 2016, o valor era R$ 12).
Despesa financeira O valor justo das opgdes foi mensurado de forma indireta, se baseando no modelo de precificacdo Black-Scholes, com base nas
Juros provisionados, debéntures e arrendamentos seguintes premissas:
com instituigdes financeiras (719.341) (1.322.187) (809.249) (1.222.710) « pesvio Padrao: 30,97%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os pregos diarios das agGes da Compa-
Operagdes de mercado (70.291) (83.110) (142.822) (257.517) " nhia negociadas no pregéo da BM&FBOVESPA sob o cédigo MRFG3, no periodo de 01/07/2017 a 31/12/2017;
Despesas bancarias, comissoes, tarifas, descontos * Taxa de juros livre de risco: 7,00% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Pra-
financeiros e outros (809.888) (312.143) (1.022.269) (943430) 20 - TULP, anualizada na data do célculo e disponivel no website da receitafederal-idg.receita.fazenda.gov.br/orientacaoftributaria/
Total despesa financeira (1.599.520) (1.717.440) (1.974.340) (2.423.657) pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-de-longo-prazo-tjlp.
Variagao cambial passiva (1.229.495) (1.404.020) (1.408.923) (1.847.924) O valor justo das opgdes em 31/12/2017 se estabeleceu entre o minimo de R$ 4,00 e 0 méaximo de R$ 5,39 por agdo para os planos
Resultado financeiro liquido (1.621.475) (1.358.186) (1.931.941) (2.014.693) ESPECIAIS.
A movimentagao dos programas de opc¢des é demonstrada a seguir: Opcoes
Opcoes exercidas/
Periodo de Opcoes canceladas/ canceladas Preco de
Data de performance Expiracao Opcoes Opcoes exercidas vencidas em periodos Contratos exercicio da
Planos conc ao (caréncia) da opcao concedidas vestidas no periodo no periodo anteriores em aberto opcao
Opcoes exercidas/Canceladas em periodos anteriores 8.427.124 4.686.731 4.936.310 2.683.082
ESP VII LP 12-13 05/04/2013 03/03/2017 02/09/2017 87.380 87.380 35.607 13.897 37.876 - R$ 5,0083
ESP VIII LP 13-14 30/04/2014 03/03/2017 02/09/2017 624.910 624.910 209.339 22.200 393.371 - R$ 1,9470
ESP VI LP 13-14 30/04/2014 03/03/2018 02/09/2018 624.910 22.658 19.281 8.513 393.257 203.859 R$ 1,9470
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 03/03/2017 02/09/2017 395.316 395.316 298.190 29.109 66.611 1.406 R$ 2,3720
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 03/03/2018 02/09/2018 395.316 32.881 32.881 14.516 66.611 281.308 R$ 2,3720
ESP IXLP 14-15 24/06/2015 03/03/2019 02/09/2019 395.069 32.874 32.874 14.469 66.548 281.178 R$ 2,3720
ESP X LP 15-16 07/11/2016 03/03/2017 02/09/2017 306.410 306.410 260.376 33.580 10.252 2.202 R$ 3,0281
ESP X LP 15-16 07/11/2016 03/03/2018 02/09/2018 306.410 29.668 29.668 16.551 10.252 249.939 R$ 3,0281
ESP X LP 15-16 07/11/2016 03/03/2019 02/09/2019 306.410 29.668 29.668 16.551 10.252 249.939 R$ 3,0281
ESP X LP 15-16 07/11/2016 03/03/2020 02/09/2020 306.219 29.658 29.658 16.532 10.238 249.791 R$ 3,0281
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 03/03/2018 02/09/2018 126.517 - - 4.075 - 122.442 R$ 3,3592
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 03/03/2019 02/09/2019 126.517 - - 4.075 - 122.442 R$ 3,3592
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 03/03/2020 02/09/2020 126.517 - - 4.075 - 122.442 R$ 3,3592
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 03/03/2021 02/09/2021 126.337 - - 4.058 - 122.279 R$ 3,3592
Total em 31/12/2017 8.933.012 6.270.197 977.542 202.201 5.744.042 2.009.227
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Valor de mercado
das opcoes
nao vestidas ao

Efeitos no
resultado futuro do
periodo em caso de

Valor de mercado
das opcoes
vestidas em aberto ao

Planos Data de conc ao final do periodo (R$ mil) final do periodo (R$ mil) contabilizacdo (R$ mil)
ESPVIILP 12-13 05/04/2013 n/a n/a 0,0
0,0 0,0 0,0

ESP VIII LP 13-14 30/04/2014 n/a n/a 0,0
ESP VIII LP 13-14 30/04/2014 1.100,0 0,0 845,6
1.100,0 0,0 845,6

ESP IX LP 14-15 24/06/2015 7,0 7,0 52
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 1.399,8 0,0 1.047,3
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 1.443,7 0,0 1.046,8
2.850,5 7,0 2.099,3

ESP X LP 15-16 07/11/2016 9,5 9,5 6,8
ESP X LP 15-16 07/11/2016 1.081,7 0,0 766,5
ESP X LP 15-16 07/11/2016 1.132,4 0,0 766,5
ESP X LP 15-16 07/11/2016 1.180,7 0,0 766,0
3.404,3 9,5 2.305,7

ESP XI LP 16-17 20/12/2017 489,8 0,0 334,9
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 517,6 0,0 334,9
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 5449 0,0 334,9
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 570,1 0,0 334,5
2.122,5 0,0 1.3394

Total em 31/12/2017 9.477,3 16,4 6.589,9

31. RESULTADO POR AQAO
A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo do calculo de lucros por acéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016 (em milhares, exceto quando mencionado outro valor):

Reclassificado

3112117 31/12/16
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operac¢des continuadas (460.733) (688.572)
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das opera¢des descontinuadas (22.739) 9.367
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (483.472) (679.205)
Média ponderada da quantidade de acdes do exercicio (em unidades) 593.035.591 521.300.754
Média ponderada da quantidade de agdes em tesouraria (em unidades) (340.047) (227.017)
Média ponderada da quantidade de ag¢des ordinarias em circulagéo (em unidades) 592.695.544 521.073.737
Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em R$) das opera¢des continuadas (0,7774) (1,3214)
Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em R$) das operagdes descontinuadas (0,0384) 0,0179
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia (0,8157) (1,3035)

Para o exercicio de 2016, a Companhia possuia debéntures mandatoriamente conversiveis em ac¢des ordinarias, ndo computado no
célculo do resultado diluido por agéo.

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO - CONSOLIDADO

32.1. Contexto geral

Em suas atividades, a Companhia e suas Controladas estéo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagcdes cambiais, flutua-
¢ao das taxas de juros e a pregos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar tais exposicoes e pode utilizar instrumentos de protegéo, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administrag&o.

Dentre as diretrizes estabelecidas pela Companhia destacamos: o acompanhamento dos niveis de exposicdo a cada risco de
mercado; a mensuragdo dos mesmos; e a criacéo de limites para a tomada de decisdo e utilizacdo dos mecanismos de protecao,
sempre visando minimizar a exposi¢do cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

Em 19 de dezembro de 2016, o Conselho de Administrac@o deliberou que a Companhia seréa representada exclusivamente por seus
Diretores e Procuradores (artigo 26 do Estatuto Social) para atos e operagdes com valores de até R$ 500 milhdes ou de até US$ 200
milhdes, a depender da moeda em que a operagéao for realizada.

Para os atos e operagdes cujos valores sejam superiores a R$ 500 milhdes ou a US$ 200 milhdes de ddlares norte-americanos, se
faz necessario a aprovagdo do Conselho de Administracao.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem protegdo minima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, com a politica conservadora de nao assumir operagdes que possam
comprometer sua posigao financeira. A Companhia nédo pratica operagdes alavancadas em derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutencédo de elevado saldo de caixa, equivalente de caixa
e aplicacdes financeiras de curto prazo, ao mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos
distribuidos de forma a ndo causar concentragdes em um Unico ano.

32.2. Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros da Companhia séo classificados conforme as categorias a seguir:
Controladora

Custo amortizado Mantidos para negociacao
Ativos financeiros 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16

Caixa e equivalentes de caixa 147.285 390.293 12.115 5.988

32.4.1. Instrumentos Financeiros Derivativos objetos de Hedge Accounting

A partir de 2013, o grupo Marfrig adotou politicas de Hedge Accounting para Instrumentos Financeiros expostos a variabilidade.
Dessa forma, as variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge séo reconhecidas diretamente no patriménio liquido
classificado como “outros resultados abrangentes”. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstracéo do resultado quando o objeto de hedge afetar o mesmo.

A Companhia documenta, no inicio da operacao, a relagcdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim
como os objetivos da gestéo de risco e a estratégia para a realizagdo de varias operagdes de hedge. A documentagdo das operagdes
de Hedge Accounting evidencia o controle de efetividade e a operagao, contemplando:

* Objeto do hedge;

¢ Instrumento Financeiro;

 Estratégia da gest&o de risco a ser coberto;

» Eficacia do Instrumento de hedge confiavelmente medida;

* Avaliagédo do hedge sobre base continua durante toda a vigéncia do contrato.

A Companhia também documenta sua avaliagéo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas
operacdes de hedge séo altamente eficazes na compensagao de variagées no valor justo dos itens protegidos por hedge. Portanto,
todos os derivativos designados como Hedge Accounting sao efetivos, altamente provaveis e neutraliza exposicao a variagdes no fluxo
de caixa que poderiam afetar o resultado.

A eficacia das operacgdes é controlada, periodicamente, de forma confidvel e documentada durante toda a vigéncia do contrato por
meio da correlagao estatistica entre o valor justo ou os fluxos de caixa da posi¢gdo coberta e os do instrumento de hedge ou pela
comparacao das alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa da posi¢ao coberta que sejam atribuiveis ao risco coberto
com as alteracbes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de hedge:

Consolidado
Ativo Passivo

(Objeto (Risco Saldo Ganho/Perda

Instrumento Protegido) _Contratado) Vencimentos NotionalUSD NotionalR$ (MTM)R$ Patrimdnio Resultado

Swap LIBOR usbD 2018 132.500 438.310 200 (20) 221
Swap LIBOR usD 2019 187.500 620.250 (4.203) (631) (3.573)
NDF usD GBP 2018 26.113 86.382 (3.204) - (3.204)
NDF usD EUR 2018 3.070 10.155 (473) - (473)
(7.680) (651) (7.029)

32.5. Risco de mercado

A Companhia esta exposta aos riscos de mercado em fungdo dos pregos das commodities, taxas de juros e taxas de cambio. Para
cada risco a Companhia realiza uma administragao continua e estudos de sensibilidade apresentados nesta nota.

32.5.1. Administracao de risco de precos de Commodities

Em suas atividades a Companhia e suas Controladas efetivam a compra de certas commodities como: gado, graos e energia, os quais
sdo os maiores componentes individuais do custo de producéo e estao sujeitos a determinadas variaveis.

O prego do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condigdes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e niveis de demanda no mercado internacional.

No tocante ao milho e farelo de soja (“graos”), os mesmos estao sujeitos a volatilidade gerada pelas condi¢cbes climaticas, rendimento
de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotacao internacional e outras, o que
estd fora do controle da Administragao.

No intuito de diminuir o impacto das commodities, a Companhia e suas Controladas administram os niveis de estoque, mantém
confinamento de gado e negociam instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro.

A Controladora e as suas Controladas contratam instrumentos financeiros com o objetivo de reduzir o risco de prego relacionado as

Aplicag@es financeiras . 98.000 1.127.685 1.417.911 hecessidades das commodities para um periodo de até 12 meses.
Valores a receber - clientes 539.681 475.471 - - Parte substancial dos referidos instrumentos financeiros de protegdo advém do mercado futuro, na bolsa CBOT - Chicago Board
Titulos a receber - derivativos - - 18.012 53.628  of Trade.
Partes relacionadas 505.611 717.391 - - A seguir, estd apresentada a posi¢édo dos derivativos relacionados ao risco de commodities:
Ativos financeiros totais 1.192.577 1.681.155 1.157.812 1.477.527 Consolidado
Custo amortizado Mantidos para negociacao Contrato Notional Notional Resultado em

Passivos financeiros 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16  Registro Instrumento Futuro Vencimento UsD R$ MTM R$ 31/12/2017
Fornecedores e fornecedores risco sacado 1.088.481 888.510 - - CBOT Opcdes Milho 2018 63 209 (2.040) (2.040)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.385.284 1.949.781 - - CBOT Opcdes Farelo Soja 2018 709 2.346 (677) (677)
Arrendamento financeiro 5.481 3.472 - - Balcao Swap Farelo Soja 2018 21.930 72.544 869 869
Titulos a pagar - derivativos - - 48.526 314.169 Balcdo Swap Milho 2018 48.750 161.266 (11.246) (11.246)
Titulos a pagar - investimentos Brasil 430.772 431.230 - - 71.452 236.365 (13.094) (13.094)
ﬁarte_s relaf_monada's totai 12;?:222 12;223;2 ) 52(_; i 165; 32.5.1.1. Anilise de sensibilidade de risco de pregos de Commodities

assivos linanceiros totals — — > > No intuito de prover informag¢des do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas Controladas estavam expostas

Consolidado

Custo amortizado
Reclassificado

Mantidos para negociacao

Ativos financeiros 3112117 31/12/16 3112117 31/12/16
Caixa e equivalentes de caixa 954.327 3.283.625 259.245 8.080
Aplicagdes financeiras - 195.968 3.188.781 1.791.819
Valores a receber - clientes 924.998 790.468

33.506 308.639

em 31 de dezembro de 2017, s&o considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2017 e mais dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

Os pregos base para os futuros de commodities sdo referenciados pela cotagdo na Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT) dos
vencimentos para 31 de dezembro de 2017.

Em relacdo ao risco de preco de commodities, estao apresentados a seguir os cenarios de sensibilidade:

Titulos a receber - derivativos - - Cenarios de stress - Derivativos Commodities Consolidado

Partes relacionadas - 46.740 - - Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto

Joint Venture 78.211 57.034 - - MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado

Ativos financeiros totais 1.957.536 4.373.835 3.481.532 2.108.538 (13.094) (13.094) (16.368) (16.368) (19.641) (19.641)
Custo amortizado Mantidos para negociacao Cenadrios de stress - Derivativos Commodities Farelo Soja

Passivos financeiros 31/12/17 31/12/16 31/12117 31/12/16 Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto

Fornecedores e fornecedores risco sacado 2.354.072 2.002.757 - - MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado

Empréstimos, financiamentos e debéntures 12.427.198 11.150.401 - - 192 192 240 240 288 288

Arrendamento financeiro 31.782 38.496 - - Cenarios de stress - Derivativos Commodities Milho

Titulos a pagar - derivativos i - - 95.075 405.473 Cendrio Provavel Cendrio Possivel Cendrio Remoto

Titulos a pagar - investimentos Brasil 430.772 431.230 - - MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado

Passivos financeiros totais 15.243.824 13.622.884 95.075 405.473 W W W W W W

Os detalhes das politicas contabeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de mensuragao e critérios
de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de patriménio, estdo apresentados na nota
explicativa n® 3.1.4.

32.3. Comparacao do valor de mercado e dos respectivos valores justos

Segue apresentacdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros:
Consolidado

3112117 31/12/16

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Caixa e equivalentes de caixa 1.213.572 1.213.572 3.291.705 3.291.705
Aplicagdes financeiras 3.188.781 3.188.781 1.987.787 1.987.787
Valores a receber - clientes 924.998 924.998 790.468 790.468
Titulos a receber - derivativos 33.506 33.506 308.639 308.639
Fornecedores e fornecedores risco sacado 2.354.072 2.354.072 2.002.757 2.002.757
Empréstimos e financiamentos 12.427.198 12.427.198 11.150.401 11.150.401
Arrendamento financeiro 31.782 31.782 38.496 38.496
Titulos a pagar - derivativos 95.075 95.075 405.473 405.473

O valor justo dos instrumentos financeiros é similar ao valor contabil e refletem substancialmente os valores que seriam obtidos se

fossem negociados no mercado.
32.4. Composicao dos instrumentos financeiros derivativos
A posicao de instrumentos financeiros derivativos do Grupo Marfrig estd composta da seguinte forma:
Consolidado
Objeto de Notional Notional MTM

Instrumento protecao Registro Vencimento Ativo Passivo uUsD R$ R$
Operacodes designadas para Hedge Accounting
Swap Taxa Juros Balcao 2018 LIBOR usb 132.500 438.310 200
Swap Taxa Juros Balcao 2019 LIBOR usb 187.500 620.250 (4.203)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 usD GBP 26.113 86.382 (3.204)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 uUsb EUR 3.070 10.155 (473)
Operacoes nao designadas para Hedge Accounting
Swap Taxa Juros CETIP 2019 R$ usD 174.793 578.215 4172
Swap Taxa Juros Balcao 2019 usD R$ 174.793 578.215 (4.172)
Swap Taxa Juros CETIP 2018 CDI usb 9.819 32.481 (35.218)

(42.898)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 EUR AUD - 1 -
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 KRW usb 19.546 64.657 (2.952)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 THB MYR 3.607 11.933 (262)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 usD AUD (72) (238) (33)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 uUsD MYR 20.835 68.921 (2.597)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 USD THB 32.888 108.793 472
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 AUD MYR 2.461 8.142 61
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 GBP THB 13.517 44.714 1.027
NDF Taxa Cambio Balcao 2020 USD MYR 34.107 112.826 (1.345)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 BRL usD 96.000 317.568 533
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 usD CLP 8.024 26.543 (481)

(5.577)

Opcoes Milho CBOT 2018 usD usD 63 209 (2.040)
Opcdes Farelo Soja CBOT 2018 uUsD uUsb 709 2.346 (677)
Swap Farelo Soja Balcao 2018 uUsD uUsb 21.930 72.544 869
Swap Milho Balcao 2018 USD uUsD 48.750 161.266 (11.246)

(13.094)

(61.569)

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial na rubrica “titulos a receber” “titulos a pagar”, referentes as operagdes com
derivativos, as quais tém o objetivo de protecdo patrimonial, estdo demonstrados a seguir:
Consolidado

32.5.2. Administracao de risco de taxas de juros

Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdémicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicdo
se trata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depoésitos
Interbancarios).

Visando minimizar os custos de servigo da divida, a Companhia e suas Controladas monitoram continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de operacdes de derivativos para se proteger contra o risco
de volatilidade dessas taxas.

O risco de exposicao a taxa de juros da Companhia e suas Controladas em 31 de dezembro de 2017 e 2016 esta apresentado
a seguir:

Consolidado

31/12/17 31/12/16
Exposicdo a taxa CDI:
NCE/Capital de giro 243.651 644.911
(-) CDB-DI (R$) (210.686) (257.489)
Subtotal 32.965 387.422
Exposicdo a taxa LIBOR:
NCE/ACC/Pré-pagamento (US$) 531.364 695.011
Linha de crédito rotativo (US$) 1.331.078 411.331
Subtotal 1.862.442 1.106.342
Exposi¢do a taxa TJLP:
FINAME/FINEP 12.881 18.836
Subtotal 12.881 18.836
Total 1.908.288 1.512.600

A Companhia contratou operagdes de “swap’, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudangas nas taxas de juros na
liqguidacédo de suas operac¢des de empréstimos e financiamentos, conforme a seguir:

Consolidado

31112117 31/12/16

Instrumento Registro Ativo Passivo Notional US$ Notional R$ MTM MTM
Swap Taxa Juros CETIP LIBOR usD 320.000 1.058.560 (4.003) (15.999)
Swap Taxa Juros CETIP R$ USD 174.793 578.215 4172 (190.780)
Swap Taxa Juros Balcéo USD R$ 174.793 578.215 (4.172) 190.780
Swap Taxa Juros CETIP CDI usD 9.819 32.481 (35.218) (70.581)
679.405 2.247.471 (39.221) (86.580)

Consolidado

311217

Instrumento Registro _ Vencimento Ativo Passivo _Notional US$ Notional R$ MTM
Swap Taxa Juros Balcéo 2018 LIBOR USD 132.500 438.310 200
Swap Taxa Juros Balcdo 2019 LIBOR UsD 187.500 620.250 (4.203)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 R$ usD 174.793 578.215 4172
Swap Taxa Juros Balcdo 2017 uUsb R$ 174.793 578.215 (4.172)
Swap Taxa Juros CETIP 2018 CDI USD 9.819 32.481 (35.218)
679.405 2.247.471 (39.221)

32.5.2.1. Analise de sensibilidade de risco de taxa de juros

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas Controladas estdo expostas em
31 de dezembro de 2017, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2017 e mais dois cendrios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e
Remoto, respectivamente.

A seguir estdo apresentados os cenarios de sensibilidade quanto ao risco de taxa de juros:

Cenarios de stress - Swap Taxa Juros Consolidado
Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(39.221) (39.221) (46.936) (46.936) (54.064) (54.064)

Cendrios de stress - Swap Taxa Juros CDI x USD
Cenadrio Possivel

Cenario Provavel Cenario Remoto

311217 31/12/16 MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
Titulos a receber - derivativos (nota 10) 33.506 308.639 (35.218) (35.218) (35.723) (35.723) (36.431) (36.431)
Titulos a pagar - derivativos (nota 22) (95.075) (405.473) Cenarios de stress - Swap Taxa Juros Libor x USD
Total liquido (61.569) (96.834) Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 o resultado financeiro liquido consolidado com operac¢des de mercado totalizou uma
perda de R$ 5.267, sendo R$ 142.822 relativos as despesas e R$ 137.555 relativos as receitas.

MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
(4.003) (4.003) (11.213) (11.213) (17.633) (17.633)

continua...
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32.5.3. Administracao de risco cambial

Trata-se do risco de que alteragdes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas
Controladas incorram em prejuizos, levando a uma redugdo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes. A
principal exposicao a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagbes cambiais, se refere a flutuagéo do délar dos EUA em
relacdo ao real.

Como aproximadamente 78% das receitas da Companhia sao originadas em outras moedas que ndo o Real, a Companhia possui um
“hedge’ natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigacbes em moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencéo de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo em renomadas institui¢cées financeiras.

Posicao em moeda estrangeira e derivativos em aberto

Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

Controladora

Efeitos
Exposicao no resultado
Variagao
Descricao 31112117 31/12/16 cambial 2017
Operacional
Contas a receber 319.394 326.458 (171.720)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs - - (1.540)
Importacdes a pagar (42.656) (15.987) (7.703)
Subtotal 276.738 310.471 (180.963)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (531.364) (693.565) (15.263)
Titulos a pagar e a receber (3.162) - 580
Saldo de bancos e aplicagdes financeiras (*) 783.962 1.218.805 7.851
Subtotal 249.436 525.240 (6.832)
Total 526.174 835.711 (187.795)
Variagao cambial ativa 1.041.700
Variagdo cambial passiva (1.229.495)
Variagao cambial liquida (187.795)
(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagéo cambial.
Consolidado
Efeitos
Exposicao no resultado
Variacao
Descricao 31/12/17 31/12/16 cambial 2017
Operacional
Contas a receber 324.442 393.582 (176.865)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs - - (1.540)
Importacdes a pagar (162.878) (154.511) 699
Outros (75.546) (62.735) (1.531)
Subtotal 86.018 176.336 (179.237)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (12.170.666) (10.486.654) 26.507
Titulos a pagar e a receber 32.594 - (32.686)
Saldo de bancos e aplicag¢des financeiras (*) 855.534 539.035 (28.479)
Subtotal (11.282.538) (9.947.619) (34.658)
Total (11.196.520) (9.771.283) (213.895)
Variagao cambial ativa 1.195.028
Variag@o cambial passiva (1.408.923)
Variagao cambial liquida (213.895)

(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.

No decorrer de 2017 a Companhia contratou NDF (Non-Deriverable Forward) e contratos futuros, ndo especulativos, com o objetivo
de minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de cambio em suas subsididrias no exterior conforme composicéo apresentada na
nota explicativa n® 32.5.3, cujo resultados estao contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa” e “Variagdo Cambial Passiva”.
32.5.3.1. Analise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas Controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2017, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2017 e mais dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

No caso de moedas, foi utilizada a curva futura do mercado do dia 31 de dezembro de 2017, onde o valor de referéncia era de
R$/US$ 3,3080.

No tocante ao risco cambial, esta apresentado a seguir os cenarios de sensibilidade:

Cenario de Stress - exposicdo cambial de balanco

Cenario Cenario Cenario
31/12/117 Provavel Possivel Remoto
Controladora (187.795) 131.544 263.087
Controladas (26.100) (2.930.674) (5.861.347)
(213.895) (2.799.130) (5.598.260)

32.6. Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestao de capital de giro da Companhia e Controladas e da amortizagéo dos encargos financeiros e do
principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas Controladas encontrarao dificuldade em cumprir as suas
obrigagdes financeiras vincendas.

A Companhia e suas Controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizagéo da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operagao.

O principal indicador para monitoramento é o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relagcdo entre o caixa e
equivalentes de caixa e o endividamento circulante (curto prazo):

Consolidado

31112117 31/12/16

Caixa, equivalente de caixa e aplicagéo financeira no curto prazo 4.402.353 5.278.641
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 1.846.164 1.454.602
Indicador de liquidez modificado 2,38 3,63

32.7. Risco de crédito

A Companhia e as suas Controladas estdo sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem em grande
parte dos recebiveis.

A Companbhia e as suas Controladas limitam suas exposi¢cdes por meio de andlise de crédito e gestao da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposi¢do econdmica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestao do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:
* Limitagao da concentrag@o do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

* Aplicacdo dos recursos financeiros em instituicdes financeiras sélidas e de primeira linha, por meio da avaliagédo do seu rating;

* Equalizagéo das posigdes passivas com as posi¢coes ativas.

As avaliagbes realizadas s@o baseadas nos fluxos de informagbes e de monitoramento do volume de compras no mercado. Os
controles internos englobam a atribuicdo de limites de crédito.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia e suas Controladas séo os valores a receber de clientes apresentados na
nota explicativa n® 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas se encontra apresentado como provisao para risco de crédito, na
referida nota.

A seguir estdo os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado

31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16

Caixa e equivalentes de caixa 159.400 396.281 1.213.572 3.291.705
Aplicacdes Financeiras 1.127.685 1.515.911 3.188.781 1.987.787
Valores a receber - clientes nacionais 220.287 149.013 600.556 396.887
Valores a receber - clientes internacionais 319.394 326.458 324.442 393.581
Outros valores a receber 58.368 26.258 145.751 155.386
Total 1.885.134 2.413.921 5.473.102 6.225.346

32.8. Valor justo de instrumentos financeiros

O método de apuragao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condi¢oes
contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg, a excegao
dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base nos ajustes diarios das variagdes das cotagdes de
mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.

De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas Controladas classificam a mensuracdo do valor justo de acordo com os niveis

hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragéo, conforme os seguintes niveis:

 Nivel 1: Pregos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2: Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados sdo para ativos e passivos similares,
seja diretamente por obtengao de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagdo que utilizam dados dos
mercados ativos;

¢ Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas Controladas ndo possuem ins-
trumentos neste nivel de mensuracgéo.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma

classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - -
Aplicagdes financeiras - mantidas para negociagao - 3.188.781 -

Titulos a receber - derivativos 3.280 30.226 -
Passivos nao circulantes

Titulos a pagar - derivativos (21.951) (73.124) -
Total (18.671) 3.145.883 -

A Administragdo entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de
risco adotada pela Companhia e suas Controladas.

33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Imposto de Renda e a Contribuigao Social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, Lei n® 12.973/2014.

O célculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro, bem como suas respectivas declaragdes, quando exigidas, estao
sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varidveis em relacdo a respectiva data do pagamento ou
entrega da declaracdo de rendimentos.

Demonstramos o cdlculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da Contribuicao Social apresentados no resultado do
exercicio:

Controladora Consolidado
Adicoes temporarias 31112/17 31/12/16 3112/17 31/12/16
Base calculo negativa da CSLL 72.559 - 72.559 -
Prejuizo fiscal 184.296 - 184.296 -
Provisdes diversas 31.854 94.365 31.854 94.365
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa 1.932 4.442 1.932 4.442
Variagdo cambial mutuo - 579.180 - 579.180
Diferencas temporérias - 112.036 - 112.036
Outras adicdes 5.316 - 1.969.831 1.384.600
Exclus6es temporarias
Base calculo negativa da CSLL - (39.214) - (39.214)
Prejuizo fiscal - (108.928) - (108.928)
Variagao cambial mutuo (147.893) - (147.893) -
Diferencas temporarias (12.224) (116.415) (12.224) (116.415)
Outras exclusées - - 411.204 534.173
Total 135.840 525.466 2.511.559 2.444.238

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
quinta-feira, 5 de abril de 2018 as 02:29:00.

34. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia estabeleceu um modelo de negécios integrado e geograficamente diversificado, que consiste em unidades de produgéao
instaladas em locais estratégicos, combinadas a uma ampla rede de distribuicdo com acesso aos principais canais e mercados
consumidores do mundo. Atualmente, a Marfrig opera 50 plantas de processamento, centros de distribuicdo e escritérios no Brasil e
em 12 paises da América do Sul, América do Norte, Europa, Oceania e Asia.

A Companhia acredita que a melhora continua dos seus processos internos lhe permitirad alcangar maior eficiéncia e controle de
custos, o que, somado a uma administragdo voltada para resultados e comprometida com o crescimento rentavel, possibilitara o
aumento da lucratividade do negdcio e fortalecimento da geragdo de caixa.

A estrutura organizacional e as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional das
atividades integradas dos seguintes segmentos de negdcio, organizados de acordo com a forma que a Administracdo da Companhia
toma suas decisdes, com estruturas proprias profissionalizadas e segmentadas em:

MARFRIG
Global Foods
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* Beef - A diviséo Beef é pioneira na comercializagao e promocao da carne bovina, com foco em atender o mercado doméstico bra-
sileiro, principalmente o setor de food service, e o mercado externo, com clientes ao redor do mundo. A divisdo Beef é reconhecida
em muitos paises pela qualidade dos seus produtos premium, tendo aproveitado momentos favoraveis no setor de gado brasileiro
e do cambio para reforgar sua posigdo em mercados internacionais. As operagdes internacionais na América do Sul se concentram
na exportacdo de cortes nobres de carne bovina e no aproveitamento da posicao estratégica desfrutada no Uruguai, que garante a
esta unidade de negdcio, acesso aos principais mercados consumidores do mundo.

* Keystone - A divisdo Keystone fornece alimentos a base de proteina animal para as principais redes mundiais de restaurantes, com
forte presenga nos Estados Unidos e na Asia. Focada em inovagdo e comprometida com altos padrdes de seguranca e qualidade
alimentar, combina sua ampla expertise na industria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix completo de produtos
resfriados e congelados.

Adicionalmente, para melhor avaliacdo e andlise de desempenho operacional dos dois principais segmentos, a Companhia apresenta

uma nova estrutura, composta pela sede corporativa e entidades ndo operacionais, a qual denominamos como Corporate. Esta nova

estrutura estd em conformidade com a NBC TG 22/R2 - Informagdes por segmento.

Keystone Beef Corporate Total
311217 _ 311216 _ 311217 _ 31/12/16 _ 311217 _ 31112116 _ 31/12/17 _ 31/12/16
Ativos nao circulantes 2.896.509 2.607.230 8.541.095 8.257.484 125.547 90.911 11.563.151 10.955.625
Receita liquida 8.887.132 9.380.866 9.690.741 9.447.490 - - 18.577.873 18.828.356
Lucro operacional (1) 669.922 658.535 475.727 463.429 (33.296) (84.533) 1.112.353 1.037.431

Depreciacdo e amortizacao 210.144 242.230 243.561 221.933 - 453.705 464.163
(1) O lucro operacional encontra-se reconciliado com o lucro liquido consolidado conforme demonstrado abaixo:

31/12/17 31/12/16
Lucro liquido (prejuizo) (460.733) (688.572)
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferidos (397.103) (335.123)
Resultado financeiro liquido 1.931.941 2.014.693
Outros resultados 38.248 46.433
Lucro operacional 1.112.353 1.037.431

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui um cliente que representava 26,6% do total da receita consolidada. Este é um
relacionamento comercial de longa data (acima de 45 anos) no qual o Grupo Marfrig também pode ser considerado um dos seus
principais fornecedores.

35. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por
montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientacdo dos
consultores de seguros.

Com base na ponderagdo maxima de risco, ndo é politica da Companhia manter seguros na modalidade lucros cessantes,
uma vez que ha uma ampla disposicdo geogréfica de suas plantas, e as opera¢des podem ser remanejadas, no caso de uma
eventual necessidade.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram
revisadas pelos auditores da Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
Edificacdes e instalacoes frigorificas 2.729.566 2.578.480 4.628.888 4.417.874
Estoques 325.266 223.000 547.943 422170
Armazém de terceiros 25.953 20.300 56.956 20.300
Veiculos 29.644 20.707 42.976 34.167
Transporte de mercadorias 58.080 65.182 132.143 104.939
Garantia de diretores 165.400 162.955 251.408 247.703
Responsabilidade civil 20.000 20.000 229.245 234.048
Aeronave 1.047.280 852.483 1.047.280 852.483
Outros 601.308 459.172 603.654 468.998
5.002.497 4.402.279 7.540.493 6.802.682

36. RESULTADO DE OPERACOES DESCONTINUADAS

* Alienacao do negodcio Beef Jerky

Em 30 de janeiro de 2016, a Companhia concluiu a alienacdo do negécio beef jerky, fomentado pela Marfood USA, Inc., a empresa
The Classic Jerky Company, subsididria do grupo Link Snacks Inc., pelo valor de US$ 3,1 milhdes (R$ 12,7 milhdes na data da
transagao). O efeito desta alienagédo no resultado das operacdes descontinuadas foi uma perda de R$ 1,1 milhdes, o que néo
representa um impacto relevante no exercicio.

Apds a alienagado do negécio Beef Jerky, a Marfood USA, Inc., estruturada com a razéo social MF Foods USA, Inc., atuard na
comercializagao de produtos frigorificos (carne enlatada e carne sem refrigeragédo para beneficiamento) no mercado norte americano
e regido, visando manter a capilaridade de atendimento do grupo neste segmento.

* Alienacao de controlada direta

No dia 30 de margo de 2016 a Companhia concluiu, conforme comunicado emitido ao mercado em 10 de fevereiro de 2016, a transacao
com partes relacionadas em que a totalidade de sua participagao acionaria na controlada MFG Agropecuaria Ltda. “MFG” foi vendida
ao acionista controlador Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos. A negociacéo entre as partes reflete condigdes comerciais de compra
e venda de participacdes societarias estritamente compativeis e adequadas ao que usualmente é praticado pelo mercado, tendo
sido suportada, como condi¢ao precedente para aprovacgao, por Laudo de Avaliagao técnico elaborado pela empresa de auditoria e
consultoria PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

O contrato de compra e venda firmado entre as partes, entre outros detalhamentos, apresenta as seguintes condicdes de fechamento
da transagdo: (i) Preco de venda de R$ 95 milhdes, que inclui o montante de R$ 13,2 milhdes como juros pré-fixados; (ii) abatimento
de um adiantamento no montante de R$ 10,9 milhdes recebido pela Companhia do Sr. Marcos Molina, como forma de pagamento;
(i) liquidagao do saldo remanescente em nove parcelas trimestrais.

A transacgao foi objeto de deliberacéo e aprovacéo prévia do Comité de Auditoria, do Comité de Gestdo e do Comité Financeiro e
de Gestao de Riscos da Marfrig, bem como foi submetida para andlise e aprovagédo conforme previsto no acordo de acionistas. Este
desinvestimento esta alinhado com o plano estratégico “Focar para Ganhar”, visando uma operagao mais simples e focada nos seus
ativos principais.

O resultado da alienagao, apds o efeito tributario, apresentou uma perda no montante de R$ 10,9 milhdes, classificada na demonstragéo
do resultado do exercicio consolidado, no grupo de “Resultado liquido das operacdes descontinuadas”. Os valores demonstrados
abaixo retratam o destacado acima:

R$ mil
Preco de venda 95.000
(-) Juros financeiros a incorrer ao longo do contrato (*) (13.212)
(-) Despesa com assessores juridicos e consultores externos (93)
(-) Baixa de investimento (98.214)
(=) Resultado apurado na operagéo de venda antes dos impostos (16.519)

Efeito do Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos 5.616
(=) Resultado da operagao (10.903)

(*) Juros financeiros previstos contratualmente que serao pagos ao longo do recebimento das parcelas. Considerando o efeito dos
juros na apuragéo de ganho/perda na alienagao, a perda, liquida dos efeitos tributarios, seria de R$ 2,2 milhdes.

Os ganhos e perdas do exercicio corrente, relacionados ao negdcio vendido (inclusive a perda apurada na alienagdo), foram
classificados para o grupo de “Resultado liquido no exercicio das operagbes descontinuadas”, bem como os ganhos e perdas do
periodo comparativo foram reclassificados conforme previsto na NBC TG 31/R4 (Deliberagdo CVM 598/09) - ativo ndo circulante
mantido para venda e operagao descontinuada.

* Alienacao do negodcio Marfrig Argentina

Em 6 de abril de 2016, a Marfrig comunicou ao mercado, por meio de Fato Relevante, a celebragdo de contrato de venda (“Transagao”)
de determinadas unidades na Argentina com a Black Bamboo Enterprises S.A. (Grupo Foresun - Republica Popular da China). As
unidades estdo localizadas em: a) Hughes (Provincia de Santa Fé); b) Vivorata (Provincia de Buenos Aires); c) Unquillo (Provincia de
Cérdoba) e; d) Monte Ralo (Provincia de Cérdoba).

O valor total da Transagéo € de cerca de US$ 75 milhdes e o pagamento serd faseado. O recebimento inicial de US$ 34,0 milhdes
(R$ 121,2 milhGes) ocorreu na mesma data, mediante a entrega da unidade de Hughes. O saldo remanescente sera pago em até 12
meses, mediante a entrega das demais unidades.

Adicionalmente, houve um adiantamento de US$ 2,4 milhGes (R$ 7,9 milhdes) realizado no ltimo trimestre de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016, o efeito desta alienagéo no resultado das operagdes descontinuadas foi um ganho de R$ 48,5 milhdes.
Em conformidade com a previsao contratual, com a entrega das unidades “Vivorata” e “Monte Ralo”, até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 ocorreu o recebimento de USD 9,2 milhdes (R$ 28,4 milhdes) e o efeito liquido do resultado para o exercicio de
2017 foi um ganho de R$ 12,1 milhdes.

Os ganhos e perdas do exercicio corrente, relacionados ao negécio vendido foram classificados para o grupo de “resultado liquido
do exercicio das operagdes descontinuadas”, bem como os ganhos perdas do periodo comparativo foram reclassificados conforme
previsto na NBC TG 31 (R4).

Em 20 de margo de 2017 o Comité de Gestao deliberou sobre a disponibilizagéo de todos os ativos da unidade de negdécio Marfrig
Argentina S.A., pertencente a divisdo Beef, para alienagao, e autorizou a Administragdo da Companhia a realizar todos os esforgos
para o cumprimento desta deliberagéo.

Conforme descrito nas transacdes de alienagdes do negdcio Beef Jerky e do negécio Marfrig Argentina, o resultado das operacoes
descontinuadas e o fluxo de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, sdo resumidos a seguir:

Resultado das operacées descontinuadas
Consolidado

3112117 31/12/16
Receita liquida 439.793 561.453
Custo dos produtos vendidos (422.337) (549.175)
Lucro bruto 17.456 12.278
Receitas (despesas) operacionais e financeiras (26.602) 32.161
Resultado operacional (9.146) 44.439
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (13.606) (35.067)
Resultado das operacao descontinuadas (22.752) 9.372
Participagéao dos acionistas nao-controladores 13 (5)
Resultado liquido das operacdes descontinuadas (22.739) 9.367
Fluxo de caixa das operacoes descontinuadas

Consolidado

31/12/17 31/12/16
Resultado do exercicio (22.739) 9.367
ltens que nao afetam o caixa 14.793 (26.448)
Provenientes das mutacdes patrimoniais (44.583) (85.319)
Utilizado nas atividades de investimento 42.472 51.245
Utilizado nas atividades de financiamento 1.389 (15.625)
Variagdo cambial s/caixa e equivalente de caixa 2.777 (8)
Caixa das operagoes (2.912) 14.099
Operacgdes descontinuadas liquido de caixa (8.803) (52.689)

continua...



...continuagdo
37. INFORMA(;C)ES ADICIONAIS AS DEMONSTRAQC)ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Em atendimento a NBC TG 03/R3 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, o quadro a seguir demonstra as alteragcdes dos passivos
provenientes das atividades de financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa:
Controladora

Efeito liquido
no fluxo de
caixa nas Alteracoes nao caixa
Movimento atividades Outras Movimento Alteracao
Saldo em de de finan- alterac6es de taxa no valor Saldo em
Descricao 31/12/16 dividendos _ ciamento (1) _de cambio justo 31/12/17
Dividendos - (324.117) 263.640 60.477 - - -
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 1.949.781 - (769.313) 30.702 15.263 158.851 1.385.284
Arrendamentos a pagar 3.472 - 1.455 - - 554 5.481
Instrumento mandatério
conversivel em agdes 2.147.392 - (83.271) (2.149.550) - 85.429 -
Capital social 5.278.127 - - 2.149.550 - - 7.427.677
Acdes em tesouraria (11.702) - (1.760) - - - (13.462)
9.367.070 (324.117) (589.249) 91.179 15.263 244.834 _ 8.804.980
Consolidado
Efeito liquido
no fluxo de
caixa nas Alteracoes nao caixa
Movimento atividades Outras Movimento  Alteracao
Saldo em de de finan- alteracoes de taxa novalor  Saldo em
Descricao 31/12/16 dividendos _ ciamento (1) _de cambio justo 31/12/17

Dividendos (Controladas) pagos
a minoritarios
Empréstimos, financiamentos e

12.770 (12.770) - - - -

debéntures 11.150.401 - 38.046 27.027 246.082 965.642 12.427.198
Arrendamentos a pagar 38.496 - (8.486) - 229 1.543 31.782
Instrumento mandatério

conversivel em agdes 2.147.392 - (83.271) (2.149.550) - 85.429 -
Capital social 5.278.127 - - 2.149.550 - - 7.427.677
Acdes em tesouraria (11.702) - (1.760) - - - (13.462)

18.602.714 12.770 (68.241) 27.027 246.311 1.052.614 _19.873.195

(1) Alteragbes decorrentes da aplicagdo da NBC TG 31/R4 - Ativo ndo circulante mantido para venda e operagdo descontinuada;
liquidagdes de derivativos atrelados a financiamentos e outras alteragdes.

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 03 de janeiro de 2018, a Marfrig Global Foods, por meio de sua subsidiaria Cledinor S.A., concluiu uma oferta de bonus (bonds)
no Uruguai de 10 anos no valor de US$ 60 milhdes. A emisséo teve demanda de cerca de US$ 100 milhdes e foi destinada para
investidores locais no pais. Com vencimento em 3 de janeiro de 2028, a emissao ocorreu com taxa de juros de 5,82% a.a. e recebeu
classificacéo de risco de “BBB+” pela agéncia FixScr Uruguay (afiliada a Fitch Ratings). A operagdo tem como garantidoras as outras
plantas frigorificas pertencentes ao Grupo Marfrig no Uruguai: Frigorifico Tacuarembé S.A., Inaler S.A. e Establecimientos Colonia S.A.
O objetivo da emisséo foi otimizar a estrutura de capital da Companhia e financiar futuros investimentos nas operagdes do Uruguai.

Em 11 de janeiro de 2018, a Marfrig Global Foods informou aos seus acionistas e ao mercado em geral, que a sua subsidiaria MARB
BondCo PLC concluiu nesta data uma oferta no exterior de bénus (bonds) no valor total de US$ 1 bilhdo, com vencimento em janeiro

de 2025 e com taxa de juros de 6,875% a.a. Esta emisséo faz parte do processo de Liability Management, cujo objetivo é o de alongar
perfil e reduzir o custo da estrutura de capital da Companhia.

Em 18 de janeiro de 2018, a Marfrig Global Foods S.A. informou aos seus acionistas e ao mercado o resultado da liquidagédo das
ofertas de compra a vista das Notas Sénior no montante agregado de principal de US$ 277.095.000,00 sendo: (i) o montante agregado
de principal de US$ 125.204.000,00 das Notas Sénior 2018 ou, aproximadamente, 58,01% das Notas Sénior 2018 remanescentes; e
(i) o montante agregado de principal de US$ 151.891.000,00 das Notas Sénior 2019 ou, aproximadamente, 23,00% das Notas Sénior
2019 remanescentes.

Conselho de Administracao

MARCOS ANTONIO MOLINA DOS SANTOS - Presidente do Conselho
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MARTIN SECCO ARIAS - Diretor Presidente
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Ata de Reuniao do Comité de Auditoria realizada em 27 de marco de 2018 - Parecer do Comité de Auditoria

Local, hora e data: Em 27 de margo de 2018, as 9h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada
na Avenida Queiroz Filho, n? 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 32 Andar, Sala 301, CEP 05319-000, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. Convocacao e Presencas: Dispensada a convocagdo por estar presente a totalidade dos membros do
Comité de Auditoria, sendo, Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa (Coordenador), Antonio dos Santos Maciel Neto e Marcia
Aparecida Pascoal Margal dos Santos. Composicdo da Mesa: Presidente: Marcelo Maia de Azevedo Correa; Secretario:
Heraldo Geres. Ordem do dia: Apreciacdo das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Deliberac6es tomadas por unanimidade: Os membros do Comité de Auditoria examinaram o Relatério
da Administracdo e as Demonstra¢cdes Financeiras, acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 e, considerando o parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, OPINAM
que os referidos documentos estdo em condi¢gdes de serem submetidos & apreciacdo dos acionistas em Assembleia Geral

Ordinaria. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e por
todos assinada.

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2018.

Mesa:

Heraldo Geres
Secretario

Marcelo Maia de Azevedo Correa
Presidente

Membros do Comité de Auditoria:

Marcelo Maia de Azevedo Correa Marcia A. Pascoal Marcal dos Santos Antonio dos Santos Maciel Neto

Declaracao da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n® 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2017.

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2018.

José Eduardo de Oliveira Miron
Diretor Administrativo e Financeiro e DRI

Martin Secco Arias
Diretor Presidente

Heraldo Geres Rodrigo Marcal Filho Tang David
Diretor Juridico Diretor Diretor

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou as Demonstra¢des Financeiras e correspondentes Notas Explicativas, o Relatério Anual da Administragao
e o Relatério dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O Conselho Fiscal ao
longo do exercicio: acompanhou os trabalhos de reporte da Companhia mediante entrevistas e solicitagdes de esclarecimentos sobre
o entendimento das questdes contabeis e patrimoniais relevantes, em sessdes com representantes da Administragcao da Companhia e
com os auditores independentes; acompanhou e discutiu com a Administragdo da Companhia as questées relevantes de gestéo, como
a evolucdo da Governanca Corporativa e o estabelecimento do Departamento de Compliance, e desempenho dos negécios; indagou
a Administragdo sobre o acompanhamento dos riscos; apreciou as divulgagdes aos acionistas, inclusive os informes trimestrais;
indagou a Administracao e a auditoria independente quanto a efetividade dos controles internos implantados e gerenciados pela
Administragdo; discutiu com as areas técnicas da Companhia e da auditoria independente as premissas e os calculos relativos

as avaliagdes de recuperabilidade de ativos (impairment) e de realizagao de créditos tributarios. CONCLUSAO: Com base nesses
trabalhos e evidéncias e a vista do Relatério emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes, os conselheiros fiscais opinam
que as Demonstragdes Financeiras e correspondentes Notas Explicativas e o Relatério Anual da Administracao, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, estdo adequadamente apresentados e em condicées de serem apreciados pelos acionistas
da Companhia, quando da Assembleia Geral Ordinaria.

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2018.

Axel Erhard Brod
Presidente

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Membro Efetivo

Carlos Roberto de Albuquerque Sa
Membro Efetivo

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da

Marfrig Global Foods S.A.
Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragées contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes contébeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Investigacdo em curso

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 24.3.2, a Companhia tem colaborado com investigacdes conduzidas pela Policia Federal
e Ministério Publico Federal (“Operacao Cui Bono”) quanto ao suposto pagamento de vantagens indevidas & agentes publicos. A
Administragdo da Companhia, por meio da sua area de compliance, esta contribuindo com as investigagdes junto ao Ministério Publico
Federal e demais Autoridades Publicas Federais. Até o momento ndo houve indiciamento e/ou denuncia pelas respectivas autoridades,
nao sendo possivel determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados da referida investigagao, eventuais desdobramentos e
consequéncias futuras. As demonstragdes contabeis da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que possam advir desse assunto.
Nossa opinido ndo contém ressalva em relacéo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contdbeis individuais e
consolidadas como um todo e na formacgdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita

Considerando que as receitas da Companhia e suas controladas estéo sujeitas a diferentes estruturas operacionais, com processo de
registro e captura de dados considerados complexos (uma vez que levam em conta controles descentralizados), o que poderia gerar
diferengas de praticas e eventuais distor¢des quando do reconhecimento da receita. Adicionalmente, o processo de reconhecimento
de receita da Companhia e de suas controladas envolvem o uso de diferentes sistemas de faturamento e em diversas localidades em
virtude da capilaridade de negdcios mantidos, que processam grandes volumes de dados, com combinacédo de diferentes produtos
vendidos e precos em diversos paises. Assim, consideramos este assunto como uma darea de risco e um assunto significativo em
nossa abordagem de auditoria.

Detalhes sobre a politica contabil relativa ao reconhecimento de receita estdo descritos na Nota Explicativa n® 3.1.1.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Executamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

Entendimento sobre os principais controles internos relacionados ao processo de reconhecimento de receitas e avaliagdo dos
sistemas relevantes de Tecnologia da Informacao utilizados pela Companhia e suas controladas;

Testamos as receitas de vendas de produtos (mercados interno e externo) através de amostragem, tendo como objetivo: (i) analise
das faturas comerciais de venda de produtos; (ii) andlise das liquidagdes financeiras por parte desses clientes; (iii) entendimento e
teste dos langcamentos manuais realizados nas contas contabeis de receita, quando relevantes; (iv) analise das faturas comerciais
emitidas em transagdes de partes relacionadas e sua eliminagdo no processo de consolidagéo; (v) analise sobre envio e transferéncia
da mercadoria ao cliente, e (vi) baixa dos estoques com o respectivo reconhecimento da receita;

Efetuamos procedimentos de confirmagao determinadas faturas de clientes em aberto, selecionadas em base amostral, e avaliamos
os critérios de reconhecimento de receitas e os critérios para constituicdo de estimativa para perdas com créditos de liquidacdo
duvidosa;

Avaliamos as premissas utilizadas pela Administracdo e se as politicas de reconhecimento e divulgacao de receitas adotadas pela
Companhia e suas controladas estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS).

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados pela
Companhia e suas controladas para registro das receitas operacionais estdo adequados no contexto das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

.

Avaliacéo da perda por reducao a valor recuperavel de ativos, incluindo intangiveis sem vida util definida (“Goodwill’)
Conforme Nota Explicativa n® 15, a Companhia possui registrado agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) decorrente de
aquisicoes de investimentos realizadas nos ultimos exercicios (cuja recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de geracéo de
lucros futuros), sujeito a avaliagdes e julgamentos significativos na determinagcao de sua recuperabilidade. Com base em julgamento
e premissas, a Companhia faz estimativas com relagédo ao futuro com o objetivo de avaliar a probabilidade da ocorréncia ou nao de
lucros futuros para realizacdo do citado ativo, bem como estabelecer as premissas e estimativas que o determina. Por defini¢éo,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais (devido as incertezas e ao alto grau
de julgamento inerentes para a determinagédo dessas premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis dos ativos nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas a época das respectivas avaliagdes, razao pela qual consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Executamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e projecdes de fluxos de caixa considerados nos
testes de recuperabilidade;

Envolvemos nossos especialistas em finangas corporativas nas avaliagdes de projecdes econdmicas e financeiras, na revisédo
dos calculos matematicos, na andlise e entendimento das premissas e metodologia de calculo e comparagao das informagdes
com expectativas de mercado, além da comparagdo das informagdes com expectativas de anos anteriores e outras informagdes
histdricas;

Desafiamos as premissas calculadas pela Administragcdo, como taxas de juros e de crescimentos econdmico, visando averiguar se
as premissas eram adequadas, conservadoras ou nao realistas com base em dados econdmicos e de mercado;

Avaliamos as divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores registrados e os critérios e
premissas adotados e divulgados nas demonstragdes contabeis para avaliagdo da perda por redugéo ao valor recuperdvel de ativos,
incluindo intangiveis sem vida util definida, estdo adequados no contexto das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Realizacéo dos créditos tributarios federais e estaduais

Conforme Nota Explicativa n® 9, a Companhia e suas controladas possuem registrados, em 31 de dezembro de 2017, créditos
tributarios federais e estaduais nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, além de imposto de renda e contribuigao
social diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢ao social e diferengas temporariamente nao dedutiveis
e/ou tributaveis (conforme Nota Explicativa n® 12), os quais estao sujeitos a avaliagdes e julgamentos significativos na determinagao
da recuperabilidade. O acimulo de créditos tributarios na industria frigorifica exportadora é inerente ao negécio, devido aos incentivos
fiscais concedidos pela legislagdo brasileira aos exportadores. A Administragao avalia o risco de impairment desses ativos, quando a
probabilidade de aproveitamento destes créditos tributarios é remota, considerando as seguintes alternativas legais: (i) compensacgées
com outros tributos estaduais e federais, de acordo com a legislagao tributaria vigente; (ii) pagamentos a fornecedores; (iii) aquisicao
de equipamentos, insumos e consumos por meio de negociagao junto aos fornecedores; (iv) pedido de aprovagao e ressarcimento,
em espécie, dos referidos créditos tributarios. Com relagéo ao imposto de renda diferido ativo, com base em julgamento e premissas, a
Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro com o objetivo de avaliar a probabilidade da ocorréncia ou ndo de lucros futuros para
realizagao do citado ativo, bem como estabelecer as premissas e estimativas que o determina. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes
para a determinac@o dessas premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis dos ativos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
a época das respectivas avaliagoes, razao pela qual consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Executamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

* Analisamos a existéncia de indeferimento de créditos tributarios tomados durante o exercicio;

¢ Obtivemos carta de confirmagdo junto aos assessores juridicos da Companhia para os pedidos de ressarcimento de créditos
tributarios em andamento;

Analisamos, por amostragem, as aquisicdes de insumos, equipamentos e pagamentos de fornecedores durante o exercicio social;

Analisamos, por amostragem, a compensagao dos créditos tributérios federais e estaduais com débitos tributarios da mesma
natureza, bem como avaliagdo dos pedidos de ressarcimento realizados durante o exercicio social;

Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e projecdes de fluxos de caixa considerados nos
testes de recuperabilidade, bem como envolvemos nossos especialistas em financas corporativas nas avaliagdes de projecdes
econdmicas e financeiras, na revisdo dos cdlculos matematicos, na andlise e entendimento das premissas e metodologia de célculo
e comparacao das informacdes com expectativas de mercado, além da comparagao das informagées com expectativas de anos
anteriores e outras informagdes histéricas;

Desafiamos as premissas calculadas pela Administracdo, como taxas de juros e de crescimentos econdmico, visando averiguar se
as premissas eram adequadas, conservadoras ou nao realistas com base em dados econémicos e de mercado;

* Avaliamos as divulgacées efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores registrados e os critérios
e premissas adotados e divulgados nas demonstracdes contabeis estdo adequadas no contexto das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliacao do julgamento e estimativa para registro das Provis6es para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 24, a Companhia e suas investidas sdo parte em processos judiciais de naturezas
fiscal, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades. Em virtude da complexidade das leis e regulamentos
(principalmente no Brasil) e relevancia das agées em andamento (além do elevado grau de julgamento requerido na interpretacdo
das leis e regulamentos, na avaliacdo e estimativas para a mensuracéo das provisdes para passivos contingentes, impacto nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes contabeis individuais), consideramos esse assunto como relevante para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Executamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

* Avaliamos a estrutura dos controles internos relacionados a identificagéo, avaliagdo, mensuragéo e divulgacéo de provisao para
passivos contingentes, bem como aqueles relacionados ao cumprimento de leis e regulamentos;

* Avaliamos, com base em testes, a suficiéncia das provisées reconhecidas por meio da andlise dos critérios e premissas utilizados
para mensuracdo da provisdo para passivos contingentes considerando dados e informagdes histéricas, a avaliacdo dos
assessores juridicos internos e externos da Companhia e suas investidas (obtidas através de procedimentos de confirmacéo),
além do envolvimento de nossos especialistas tributarios, trabalhistas e previdenciarios na extensao que julgamos necessaria para
conclusao das respectivas analises;

* Para os processos com grau de incerteza sobre progndsticos futuros de determinados temas, que envolvem discussdes ha algum
tempo nas esferas judiciais, obtivemos opiniao legal dos assessores juridicos da Companhia visando confirmar entendimento sobre
probabilidade de desfecho desfavoravel;

* Avaliamos as divulgagoes efetuadas pela Companhia nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados

pela Companhia para registro e divulgacéo da provisdo para passivos contingentes estdo adequados no contexto das demonstragoes

contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) individual e consolidada referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia.
Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relacdo as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes do exercicio anterior
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
foram examinadas por outro auditor independente, cujo relatério, emitido em 23 de fevereiro de 2017, ndo continha ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é ler o relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragbes contébeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que héa distorgao relevante no relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da Administracédo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes contébeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detec¢édo de
distorcédo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacgdes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administracéo;

Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa

em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que Lei ou regulamento
tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacgéo para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 27 de margo de 2018.

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1
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CT CRC 1SP-277.007/0-8

Octavio Zampirollo Neto
CT CRC 1SP-289.095/0-3

Diario Oficial

acesso gratuito

Todo o acervo do Diario Oficial esta disponivel gratuitamente para pe
inclusive o que vocé quiser saber sobre os balancos das empresas.

J) PALLDY ia.l
b!

. Diario Oficials..

i,

AEEES =i A MEPRIELATA R

DIARID OFFICIAL ’F::"
— =

O MUSET |-

A D, iy [
s

s - ks’

mq,s
ke £
i ”.-y_‘.l"'r“'i.l\.
et g e i
P P i ey

| oY
- (o P g,

RS e LUV
Pl il
—
[ T
Frmy
MILi W TR ¥ EETERACT

e |

Estado de Sho P

e ———— T

;hmﬂdﬂ

. e amplia o programa Farmdcia Paulista
B e ety oo ke

Imprensa Oficial, garantia de transparéncia

e seguranca da informacao

Prémio Mario Covas 2008
DO. online - A transparéncia
dos atos do Governo
disponivel ao cidadao.

‘imprensaoficial

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
quinta-feira, 5 de abril de 2018 as 02:29:00.




MARFRIG
Global Foods

Agradecimentos

Eu gostaria de comecar agradecendo a todos os colaboradores da Marfrig pelo comprometimento,
e por terem sido capazes de superar as adversidades e se adequar rapidamente a um novo cendrio.
A Companhia encerra o ano com a convicgio de que essas agdes levario a uma base mais sélida

de crescimento,

A nossos Clientes, Fornecedores, Mercado Financeire e Acionistas, novamente agradego pela
parceria e confianca de que estamos trilhando um nove caminho, sem descuidar com nosso
compromisso com a exceléncia em servir nossos clientes com produtos inovadores e de qualidade.
Para 2018, seguiremos avangando para reforgar a estrutura de capital da Marfrig, com foco na
redugio do endividamento, através da geragio operacional de caixa mais robusta e da venda de

participagao da divisao Keystone,

Continuaremos perseguindo o maior nivel de exceléncia, com a estrutura de capital adequada para
que a Marfrig se torne uma das principais empresas do setor em geracio de valor para todos os

seus participantes,

Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administracdo

O ano de 2017 foi marcado por fatores setoriais que impactaram nosso resultado do 1° semestre,
Por cutro lado, esses mesmos fatores geraram oportunidades e, nesse novo cendrio, decidimos

voltar a expandir a capacidade produtiva da divisio Beef,

Entendemos que essa decisdo de readequagio do parque fabril, associada 4 manutengao do elevado
parq
patamar de investimentos - que engloba projetos de crescimento, principalmente, da divisao

Keystone - acabaram afetando o resultado de curto prazo.

Todavia, destaco que nossas agdes foram pautadas em uma visio de longo prazo. E, nesse sentido,
seguimos confiantes de que estamos construindo uma base para tornar a Marfrig uma empresa cada
vez mais rentivel, em linha com nossa visio de ser reconhecida como uma das lideres globais do

setor e a parceira preferencial de nossos clientes.

Finalmente, gostaria de concluir reafirmando o compromisse da Marfrig com a disciplina financeira,
fator fundamental para o crescimento sustentivel e duradeuro da Companhia.
Seguiremos empenhados em alcancar esses objetives ao longo de 2018.

O meu agradecimento a todos que nos apoiam.

Martin Arias Secco - Presidente Executivo
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|. Mensagem da Administracdo

A economia global deve encerrar 2017 com crescimento de 3,7%,
confirmando a trajetoria favoravel iniciada em meados de 2016, de acordo
com o Ulimeo relatdrio publicade pele Funde Monetirio Internacional
(FMI). A recuperagio dos investimentos, a melhora da atividade industrial e
do comercio global em formlecido e impulsionado a expansio tanto das
economias maduras comeo dos paises em desenvolvimento.

Mo Brasil, apesar do turbulento ambiente politico, o PIB volta para o
campo positive finalizande o ano com uma alta mederada de |%. Com esse
nivel de recuperacio, a renda per capita manteve-se estivel, uma boa
noticia apas dois anos consecutivas de contragio.

Em relagio ao setor de proteina animal, a C)pcrm;.in Carne Fraca,
deflagrada na 2* quinzena de margo, abalou temporariamente o consumo
domeéstico e as exportagoes brasileiras, que retomaram sua trajetoria de
normalidade em meados do 1° trimestre. As excegoes seguem sendo os
EUA, que em junho de 2017 decidiram suspender temporariamente as
importages até a adequagio no processo produtivo dos frigorificos
nacionais quanto aos procedimentos de vacinagao dos animais, e a Rissia,
que alegou ter encontrado substincias fora do padrio de controle utilizado
pelo pais.

Esse conturbado cenario, por sua vez, tambeém acentucu as oportunidades
de um ji esperado ciclo positivo de gado no pais. A Marfrig foi capaz de se
ajustar rapidamente a esse novo cenirio e capturar as oportunidades
geradas ao longo do 2" semestre. A Companhia decidiv readequar o
parque fabril da operacio brasileira de sua divisio Beef, e anunciou a
reabertura de plantas que haviam sido temporariamente fechadas em
fun¢io do negativo ciclo de bovinos, Esse movimento estratégico englobou
ainda a restruturacio das equipes comercial e industrial da divisio, bem
como seu portfalio de produtos.

Em resposta a boa perspectiva do mercado doméstico brasileire, em
novembro foi anunciado o reposicionamento da marca Montana, nome
reconhecido no segmento churrasco, juntamente com a ampliagio de seu
porticlic de produtos, que passa a atender as necessidades diarias do
consumidor. Essa acdo também envolveu uma parceria pioneira com o
Heospital de Amor, que é referéncia em prevengio e tratamento gratuito
de pacientes com cincer.

Mo que tange a parte de produtos processados, destaca-se o
desenvolvimento da nova linha de molhos prontos para carnes, em
parceria com a Mestlé Professional, e de produtos a base de arroz em
“pouches™ e latas.

Mo caso das operagdes internacionais da divisio Beef, as vendas
permaneceram focadas no atendimento dos mercados mais exigentes,
como América do Morte, Asia e Europa.

Em relagio i divisio Keystone, 2017 foi mais um ano de recorde de
resultados. Com um porticlio de produtos de proteina de valor agregado,
principalmente i base de frango, a Keystone & uma das maiores

fornecedoras das principais redes de foodsenvice a nivel global. Com
producio nos EUJA e na APMEA, a empresa esta bem posicionada para
atender a esses mercados, cujas estimativas de crescimento para o PIB de
ano devem encerrar acima do inicialmente previsto, 2,3% e 6,5%,
respectivamente, segundo o relatorio do FMI.

E, com o objetivo de atender a essa crescente demanda, em outubro de
2017 foi inaugurada a nova planta da Tailindia. Com capacidade de 30 mil
toneladas por ano de produto processado a base de frango, essa planta
representa um incremento da ordem de | 0% na capacidade de producio na
regiio da APMEA

Mo caso dos EUA, destaca-se também a reforma tributaria aprovada e
sancionada em dezembro de 2017, cujo eixo central é a redugio da
aliquota do imposto de renda de 35% para 2%, Essa redugio, além de
beneficiar a geragio de caixa das operagdes localizadas no pais, tem o
potencial de incentivar novos investimentos, gerar NOVoS empregos e,
consequentemente, expandir a demanda domestica

O solide historico de desempenho da divisio Keystone e as boas
perspectivas para o setor, associados ao comprometimento da Marfrig com
sua disciplina financeira, levaram i decisio estratégica de iniciar o processo
de abertura de capital da Keystone. Conforme divulgado em maio de 2017,
a Keystone submeteu 4 SEC o Formulirio F-1, em formato confidencial,
configurando o registro inicial para uma oferta piblica inicial (“IPO") de
suas agoes nos EUA,

Mo que tange sua estrutura de capital, em janeiro de 2017 as debéntures
detidas pelo BNDES foram convertidas em agdes e houve o (ltimo
pagamente no valor de R$ 327 milhoes, contribuindo assim para uma
economia estrutural importante na conta de juros da Companhia. Além
disso, a Marfrig seguiu com seu processo de Liobifity Management, com
objetivo de alongar o perfil e reduzir o custo da divida, e emitiu no exterior
banus (bonds) de 7 anos no valor total de LSS 750 milhdes.

As agéncias Fitch, Moody's e S&P reafirmaram o rating de crédito da
companhia em “BB-, B2 e B+", respectivamente. 5&F revisou a perspectiva
de positiva para estavel, enquanto que Fitch e Moody's mantiveram suas
perspectivas estiveis, em linha com o final de 2016,

Ainda no ano, a Marfrig decidiu aderir ac Programa Especial de
Regularizagio Tributiria (“PERT"), encerrando a discussio dos débitos
federais junto & Uniio. A Companhia consolidou débitos no valor de cerca
de R$ 1.3 bilhio sendo que deste montante total, R$ 252 milhoes foram
pagos no ultimo semestre de 2017, Apas aplicados os devidos descontos e
permissdes previstos no PERT, apurou-se um saldo remanescente de

R$ 490 milhoes que serd pago em |45 parcelas mensais a partir de janeiro
de 2018. Com esta adesio ao PERT a Companhia endere¢ou suas discussoes
tributirias e criou um caminho para a fruicio de seus créditos pendentes,
Destaca-se também o posicionamento da Companhia no ranking do
relatorio “Transparéncia em relatorios corporativos: as |00 maiores
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A Administracdo da Marfrig Global Foods
(“Marfrig” ou “Companhia”) apresenta o
Relatério de Administracdo e as Demonstracoes,
com o parecer do Conselho Fiscal e o

Relatério dos Auditores Independentes,

referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017.

Uma das maiores empresas do
mercado global de proteinas

Uma das maiores fornecedoras
globais de produtos de proteina
de alto valor agregado para canais
de foodservice, varejo e industrial

De producdo, centros de
distribuicdo e escritérios, localizados
em |2 paises

Marca presente em mais
de 100 paises

Produtos reconhecidos pela
qualidade premium

empresas e os |0 maiores bancos brasileiros”, realizado pela Transparéncia
Internacional Brasil, que avalia as informagoes e atividades das empresas em
relagio as suas praticas de anticorrup¢io e transparéncia organizacional

A pesquisa destacou a Marfrig como tendo um dos 10 melhores programas
anticorrupéio dentre as empresas avaliadas e como a melhor classificagao
do setor, alcancando um alto nivel de transparéncia.

Em relagio aos seus principais indicadores financeiros, a receita bruta da
Marfrig foi de R$ 19 bilhoes. A apreciagao media do real scbre as vendas
internacionais fol parcialmente compensada pelo malor volume de vendas.
O EBITDA Ajustado consolidado da Companhia atingiu R$ 1.7 bilhio, um
aumento de 5.8% em relagic a 2016, A margem EBITDA foi de 9%, o que
representou uma melhora de 60 pbs na comparagio anual. Destacam-se a
recuperagio das margens da divisio Beef, que seguiram a tendéncia do
setor (os spreods de exportagao em dolar, considerando o prego medio
Secex e o pre¢o médio do boi gordo de acordo com o indice ESALQ,
apresentaram aumento de |6%), e a continuidade do sélido desempenho
de Keystone, que apresentou EBITDA Ajustado recorde em 2017,

Mo que tange a alavancagem, na visio da Administracio o EBITDA que
melhor reflete o foatprint e a performance da empresa é o EBITDA ajustado
anualizade do ultimo trimestre de 2017, E, excluindo-se dessa amilise os
efeitos extraordinarios do PERT, a Companhia encerraria o ano com uma
alavancagem de 3,94x.

Em resume, os resultados alcancados em 2017 refletiram a flexibilidade e a
capacidade das equipes comercial e operacional, de ambas as divisdes, em
se ajustarem rapidamente is oportunidades geradas por um novo cendrio,
permitindo assim que a Marfrig se consclide cada vez mais como uma das
principais fornecedoras de proteinas a nivel global.
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2. A MARFRIG GLOBAL FOODS

A Marfrig Global Foods é uma multinacional brasileira altamente internacionalizada, com
presenca em 12 paises, sendo uma das mais diversificadas e maiores empresas do mer-
cado global de proteina. O modelo de negdcio é composto por 50 unidades de produgao,
centros de distribuigao e escritérios, localizados na América do Sul, América do Norte,
Europa, Oceania e Asia. As atividades da Companhia retinem produgao, processamen-
to, industrializagédo, venda e distribuicdo de alimentos a base de proteina animal, além
de outros produtos alimenticios variados, tais como vegetais congelados e sobremesas.

Com mais de 30 mil colaboradores, a Companhia atua nos segmentos de foodservice,
varejo e na industria de alimentos oferecendo solug¢des inovadoras, seguras e saudaveis.
Com um portfélio diversificado e abrangente, seus produtos estdo presentes nas maio-
res redes de restaurantes e supermercados, chegando a milhées de consumidores em
aproximadamente 100 paises. Seu modelo de negécio é composto por duas Divisoes,
de abrangéncia global:

* Keystone: é uma das maiores fornecedoras globais de produtos de proteina com alto
valor agregado para os canais de fast food (quick-service-restaurants ou QSRs), va-
rejistas e industria de alimentos. Com sede no Reino Unido e seu principal escritério
nos EUA, a plataforma operacional da Keystone esta localizada em 7 estados norte-
-americanos e 5 paises na Asia e Oceania. Focada em inovagao e comprometida com
altos padrdes de seguranca e qualidade alimentar, combina seu amplo conhecimento
na industria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix completo de pro-
dutos congelados e resfriados.

* Beef: uma das principais produtoras de carne bovina no mundo, contando com gran-
de expertise no segmento de foodservice no Brasil, também tem forte presenga no
mercado externo, onde é igualmente reconhecida pela qualidade dos seus produtos.
As operagdes internacionais na América do Sul concentram-se na exportacao de cor-
tes nobres de carne bovina e ovinos, e no aproveitamento da posicdo estratégica no
Uruguai e Chile, garantindo a Marfrig acesso aos principais mercados consumidores
do mundo.

3. DESEMPENHO

De acordo com os dados de USDA (departamento de agricultura norte-americano),
estima-se que o consumo global por proteina (carne, aves e suino) em 2017 foi em
torno de 258 milhdes de toneladas. A China manteve sua representatividade em 29% do
consumo, reflexo do crescimento econdémico, com uma classe média emergente e um
maior nivel de urbanizagéo.

CONTEXTO SETORIAL - AVES E O SEGMENTO DE FOOD SERVICE

Estados Unidos

2017 foi mais um ano extraordindrio para os produtores de aves dos EUA. O setor foi
beneficiado por uma combinagdo de baixos custos de insumos e elevados pregcos de
venda. Com isso, as margens mantiveram-se em niveis quase recorde durante a maior
parte do ano.

No que tange o setor de restaurantes, a Associagao Nacional de Restaurantes (“National
Restaurant Association - NRA”) dos EUA estima que o faturamento tenha atingido
o patamar de US$ 799 bilhdes. De acordo com o Grupo NDP, a categoria de Quick
Service restaurant (“QSR”), registrou aumento de 1% no fluxo de clientes, demonstran-
do uma tendéncia na demanda do consumidor por conveniéncia e valor. O McDonalds,
por exemplo, registrou um forte resultado em 2017, com aumento das vendas no indice
“same store sales” de 5,3%, significativamente acima dos seus pares e do indicador
geral, segundo relatério da TDn2K (consultoria de pesquisa especializada).

O nivel de confianga dos consumidores norte-americanos permaneceu alto, com o indice
de Confianga do Consumidor da Universidade de Michigan atingindo 95,9 ao final de
2017. A renda pessoal disponivel real, que possui alta correlagdo com o desempenho do
setor de restaurantes, também demonstrou sinais de melhora.

APMEA

Na regido da APMEA, as empresas globais de foodservice, além das cadeias locais e
regionais, seguiram expandindo nos seus mercados atuais e em novos mercados. Dentre
as proteinas, a do frango continua a liderar a producéo na regiao.

China

A China continua observando a migragdo da sua populagdo para areas urbanas e o
maior nivel na renda da populagcdo segue impulsionando o setor de foodservice. Em
2017, o McDonalds concluiu a sua maior operagéo de licenciamento de franqueados
no pais, e espera registrar elevado crescimento impulsionado por novas iniciativas que
incluem inovagao do cardapio e servico de entregas. Outras marcas globais de QSR
também tém registrado forte demanda no pais.

Tailandia

A Tailandia segue bem posicionada como uma produtora de aves de baixo custo, com
amplo acesso a importantes mercados de exportagéo e de alto crescimento no mundo
todo. De acordo com o Rabobank, cerca de 79% das exportacoes tailandesas de aves
tiveram como destino o Japao e a Uniao Europeia. A maior parte de suas exportacdes
é de alimentos processados. A demanda interna no canal de foodservice permaneceu
forte, beneficiada pelo sélido setor de turismo do pais e pela mudanga nos habitos dos
consumidores, com as novas familias urbanas cada vez mais adotando refei¢des fora de
casa e buscando pratos prontos.

Malésia

Na Malasia, o setor de varejo alimentar seguiu registrando forte crescimento interno,
acima de 3% em 2017, de acordo com os dados do USDA. A Malasia desfruta de boa
posicédo no setor alimenticio devido a certificacdo halal das suas unidades produtivas,
que abrem diversos mercados de exportacdo em paises Islamicos. O Oriente Médio, por
exemplo, inclusive a Arabia Saudita e os Emirados Arabes, oferecem grandes e crescen-
tes oportunidades para alimentos de alto valor agregado em canais de varejo de cresci-
mento acelerado e de foodservice, onde as marcas globais tem expandido.

CONTEXTO SETORIAL - BOVINOS

Brasil

As exportacdes brasileiras de carne bovina alcancaram 1,53 milhao de toneladas no
ano, volume 9,5% maior do que o total embarcado ao longo de 2016, segundo dados
consolidados pela Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne Bovina
(ABIEC). O total faturado com as negociagdes feitas em 2017 foi de US$ 6,28 bilhdes, o
que representou um resultado 14% superior ao obtido no ano anterior.

Em 17 de marco foi deflagrada a Operagédo Carne Fraca, que impactou as operagdes
de empresas de proteina animal (aves, bovinos, suinos e processados). Apesar da agao
imediata do Ministério da Agricultura, a confian¢a do consumidor foi abalada e houve
uma queda pontual no consumo desses produtos. Importantes destinos, como China e
Chile, temporariamente fecharam seus mercados as exportacdes brasileiras, voltando a
normalidade ao longo do 2° trimestre.

Em junho de 2017, o setor foi surpreendido pela decisao dos EUA de suspender proviso-
riamente as importagdes de carne “in natura” do Brasil até que os frigorificos pudessem
ajustar o seu processo de produgdo aos requerimentos do pais quanto as reagdes as
vacinas aplicadas nos animais. As medidas foram tomadas e as autoridades brasileiras
aguardam um novo posicionamento do governo norte-americano quanto a reabertura
de seu mercado. Apesar do volume exportado ndo ser relevante em comparacao com
outros destinos, os EUA é um dos principais mercados consumidores em nivel global,
além de ser referéncia para outros paises que seguem a certificagdo do departamento
de agricultura norte-americano (USDA).

Jé a Russia anunciou em dezembro de 2017 a suspensao temporaria das importacbes
de carne bovina e suina, alegando a presenca de ractopamina em andlises de carne bra-
sileira, que nao é permitido pelas normas veterinarias e sanitarias do pais. No entanto,
em nota, a ABIEC contestou que, desde 2013, nao ha histérico de notificagdo deste pais
pelo uso da substancia em bovinos e que, caso necessario, a industria esta pronta para
atender a novos critérios.

Para a industria de foodservice no Brasil, que é um dos canais de atendimento da Com-
panhia, estima-se um faturamento nominal de R$ 160 bilhdes em 2017, uma alta de 4,0%
em relagéo a 2016, segundo a projecdo de consultoria especializada (Food Consulting).

Do lado da oferta, o atual momento do ciclo de bovinos no pais aumentou a disponibili-
dade de gado para abate em 2017. O abate de fémeas teve um aumento de 10,9% em
comparagéo ao ano anterior, segundo dados do Ministério da Agricultura (MAPA). Nesse
contexto, o preco médio de gado apresentou queda de 9,2% de acordo com o indice
ESALQ.

Uruguai

O Uruguai apresentou margens ligeiramente maiores do que em 2016, que seguiram em
linha com a dinamica do mercado global. O cenario internacional mais firme beneficiou
igualmente as exportagdes do pais, com destaque para a China, que aumentou sua
participacao na pauta de exportacao do Uruguai.

3.1. RESULTADO CONSOLIDADO

« RECEITA LiQUIDA

A receita liquida consolidada da Marfrig Global Foods atingiu R$ 19 bilhdes em 2017, li-
geiramente menor (-1,3%) do que no ano anterior. Os principais fatores foram a deprecia-
¢ao do ddlar de 8,5% e o menor preco de mercado doméstico brasileiro da diviséo Beef,
que acompanhou a tendéncia de queda do custo de gado; parcialmente compensados
pela expansao do volume de vendas em ambas as divisdes: Keystone e Beef.

A Marfrig € uma empresa internacionalizada e grande parte de sua receita vem de outras
moedas que ndo o Real. As operagdes internacionais, Keystone e Beef Internacional,
encerraram 2017 representando 60% da receita total. Considerando as exportacdes da
operacao brasileira da divisdo Beef, o mercado internacional respondeu por 77% das
vendas totais da Companhia. As vendas para o mercado doméstico brasileiro responde-
ram por 23% do total.

www.marfrig.com.br

Relatoério da Administracao — 2017

Por Operacao Por Produto Por Moeda
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* CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

Em 2017, o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 16 bilhdes, uma queda de
1,8% na comparagdo com o ano anterior, explicada (i) pela apreciacdo média do
real frente ao dodlar e (ii) pela redugdo do preco médio do boi gordo no Brasil, que
foi 9,2% inferior a 2016 de acordo com o indice ESALQ; parcialmente compensados
(iii) pelo maior custo de producédo na operagao de bovinos, em fungéo da reativagao
do parque fabril.

Variacao
CPV (R$ milhdes) 2017 2016 (%)
Matéria-prima 11.932,2 12.325,3 (3,2%)
Mao de Obra 1.908,5 1.9447 (2,1%)
Custo de Produgao 25196 2.391,5 5,4%
Total 16.355,4 16.661,5 (1,8%)

A variacdo da participacdo entre as divisdes se deu em funcdo do maior volume da
divisdo Beef.

* LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto foi de R$ 2,2 bilhdes, um aumento de 2,6% em relacdo a 2016, refletin-
do a retomada de crescimento da divisdo Beef e o continuo sélido desempenho de
Keystone.

A margem bruta atingiu 12,0%, uma melhora de 50 pbs na comparagéo com o ano ante-
rior, em funcéo da expansado de margens da divisao Keystone.

* DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVGA)

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$ 968 milhdes
(5,2% da receita liquida), uma queda de 4,8% em relagdo ao valor registrado em 2016
explicada pela redugao dos gastos em ambas as divisdes e pelo efeito do cambio na
traducao dos valores das unidades internacionais para o real.

As despesas com vendas apresentaram um aumento de R$ 9 milhdes, decorrente dos
maiores gastos logisticos em fungdo da expansédo do volume da divisdo Beef, parcial-
mente compensadas por agdes de melhoria de eficiéncia e otimizagdo da equipe comer-
cial da operagéao brasileira.

Ja as despesas gerais e administrativas apresentaram uma queda de 13% em relagdo
a 20186, refletindo o esforgo continuo da Companhia em melhorar sua produtividade e
gerenciar seus gastos fixos.

Variacao
DVG&A (R$ milhGes) 2017 2016 (%)
Despesas com Vendas 586,5 577,6 1,5%
% sobre a receita liquida 3,2% 3,1%
Despesas Gerais & Administrativas 382,0 439,7 (13,1%)
% sobre a receita liquida 2,1% 2,3%
Total DVG&A 9684 _ 1.017,3 (4,8%)
% sobre a receita liquida 5,2% 5,4%

* EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Em 2017, o EBITDA ajustado consolidado atingiu R$ 1,7 bilhdo, um aumento de 5,8%
na comparagao com o ano anterior. J& a margem EBITDA ajustada foi de 9,2%, uma
expansao de 60 pbs em relacdo a margem de 8,6% de 2016. Os principais fatores que
levaram a esse a desempenho foram (i) a retomada do crescimento de bovinos no Brasil,
com ganho de produtividade, melhor eficiéncia operacional e recuperagéo de margem
que seguiu em linha com os spreads de mercado; e (ii) por mais um recorde de resultado
de Keystone; parcialmente compensados (iii) pelo impacto da apreciagéo do real frente
ao dolar.

Em 2017, excluindo-se da andlise as despesas corporativas (vide nota explicativa 34)
a Keystone respondeu por 52% do EBITDA Ajustado, ligeiramente abaixo dos 53% de
2016.

2016 2017

47% 53% 48% 52%

Keystone B Beef

3.1.1. DIVISAO KEYSTONE

A Divisdo Keystone registrou receita liquida de US$ 2,8 bilhdes em 2017, um cresci-
mento de 3,2% em relacdo a 2016. Esse desempenho é explicado, principalmente, pelo
crescimento do volume de vendas nas operac¢des da APMEA.

Nos Estados Unidos (que representou 69% da operagéo), a receita liquida foi de US$ 1,9
bilhdo, similar ao ano anterior. A maior demanda do canal de foodservice, que levou a
alta de 5,5% do volume de vendas, foi compensada pela redugéo das vendas para os
canais industrial e de conveniéncia & varejo. Esse resultado também refletiu a estratégia
da Keystone em direcionar seu mix para produtos de maior valor agregado e crescer em
volume em clientes estratégicos.

No caso da APMEA (que representou 31% da operacdo Keystone), a receita liquida foi
de US$ 867 milhdes, uma expansao de 11% na comparagao com 2016, direcionada pelo
crescimento dos canais de foodservice na China, Tailandia e Malésia.

O lucro bruto apresentou crescimento de 8,7% em relag@o a 2016, alcangando o montan-
te de US$ 273 milhdes. A margem foi de 9,8%, uma expansao de 50 pbs. Destacam-se
(i) a continua estratégia bem sucedida em crescer em clientes estratégicos, com solida
contribuicdo dos produtos livre de antibidticos (NAE - No Antibiotic Ever); e (ii) o menor
preco dos gréos nos Estados Unidos reduzindo o custo da ragédo animal (preco médio
anual do milho caiu 6%, base CBOT na comparagao anual).

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA) totalizaram US$ 57 milhdes
no ano, uma queda de cerca de US$ 3 milhdes. A DVGA em funcgéo da receita liquida
foi de 2,1%.

Por consequéncia, a Keystone registrou em 2017 um novo EBITDA Ajustado recorde
de US$ 282 milhdes, 8% superior a 2016. A margem EBITDA Ajustado foi de 10,1%,
cerca de 40 pbs superior ao ano anterior. Em reais, o EBITDA Ajustado em 2017 foi de
R$ 900 milhdes.

3.1.2. DIVISAO BEEF

Os sinais de melhora do ciclo de bovinos, a expectativa de retomada da demanda do-
meéstica brasileira e o continuo favoravel cenario internacional levaram a deciséo estra-
tégica da Marfrig de antecipar e acelerar o crescimento da operagao no Brasil, reabrindo
unidades de abate que haviam sido temporariamente fechadas nos estados de Goias,
Mato Grosso, Para, Rio Grande do Sul e Ronddnia. Com isso, a Companhia encerrou
0 ano com uma capacidade efetiva de abate no pais em torno de 300 mil cabecas de
gado por més.

Em 2017, a receita liquida da Divisdo Beef totalizou R$ 9,7 bilhdes, uma alta de 2,6%
na compara¢do com o ano anterior, 0 que representou 52% da receita consolidada da
Companhia. A expansao de 11% do volume de vendas foi parcialmente compensada
pelo menor prego médio de venda, influenciado pela apreciacéo do real frente ao délar e
pelo menor do custo de gado. As vendas para o mercado externo representaram 48% da
receita total da Divisao Beef, refletindo o posicionamento diferenciado da Companhia no
mercado global de carne bovina. No que tange as exportacdes da operagao brasileira,
destaca-se a expansao de 28% do volume de carne in-natura e a priorizagao das vendas
para os destinos mais rentaveis.

O lucro bruto foi de R$ 1,3 bilhdo, R$ 40 milhdes superior ao registrado em 2016. A
margem bruta atingiu 13,8%, refletindo a recuperagao de margens do setor ao longo do
2° semestre. Destacam-se (i) a expanséo de 11% do volume de vendas no Brasil; (ii) a
recuperagdo dos spreads da operacgdo brasileira, em fungédo da queda do pregco médio
do boi gordo dada a melhor disponibilidade de gado para abate (ciclo bovino); e (i) a
melhora dos spreads no Uruguai em fungcéo dos precos mais firmes na exportacdo, que
no ano aumentaram 3%, segundo informagées INAC.

No ano, as despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (DVGA) totalizaram R$ 736
milhdes, um aumento de 1% em relagéo a 2016, influenciado pelo aumento dos volumes,
representando 7,6% da receita liquida da unidade (de 7,7% em 2016).

Nesse contexto, o EBITDA Ajustado da Diviséo Beef em 2016 foi de R$ 841 milhdes,
uma alta de 7% em relagdo aos R$ 789 milhdes registrados no ano anterior. A margem
EBITDA foi de 8,7%, uma expanséo de 30 pbs contra a margem de 8,4% em 2016.

3.2. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido de 2017 totalizou uma despesa de R$ 1,9 bilhdo, compa-
rado a uma despesa de R$ 2,0 bilhdes em 2016.

Excluindo-se da andlise o efeito de variagdo cambial, o resultado financeiro liquido apre-
sentou uma redugdo R$ 214 milhdes, 11% inferior que em 2016. Destacam-se (i) a re-
dugao de juros liquidos (receitas e despesas de juros) de R$ 377 milhdes, decorrente
da liquidagao das debéntures e das agdes de Liability Management, e (ii) pelo impacto
positivo da depreciagéo do ddlar frente ao real de 8,5% na tradugdo dos juros pagos no
periodo; parcialmente compensados (iii) pelo aumento da linha de outras despesas refe-
rentes as operacgdes de capital de giro e (iv) pelo efeito liquido negativo das operagdes
de mercado (derivativos).

2017 2016 Variacao
R$ R$ R$ %
Receitas Financeiras 256,3 491,3 (235,0) (47,8%)
Juros Recebidos,
Rendimentos
de Aplicagcbes 111,5 155,2 (43,7)
Operagdes de mercado 137,6 292,0 (154,4)
Qutras Receitas 7.2 441 (36,9)
Despesas Financeiras (1.974,3) (2.423,7) 449,3 (18,5%)
Juros Provisionados/
debéntures/arrendamentos (809,2) (1.222,7) 413,5
Operacdes de Mercado (142,8) (257,5) 114,7
Despesas Bancarias,
Comissdes, Descontos
Financeiros e Outros (1.022,3) (943,4) (78,8)
Resultado Financeiro antes
da Variacao Cambial (1.718,0) (1.932,4) 2143 (11,1%)
Variagao Cambial (213,9) (82,7) (131,2)
Resultado Financeiro
Liquido (1.931,9) (2.015,0) 83,1 (4,1%)

3.3. RESULTADO LiQUIDO

Para uma melhor comparagdo e em virtude do processo de venda de ativos, a andlise
abaixo considera apenas o resultado liquido das operag¢des continuadas.

A Marfrig registrou um prejuizo liquido no exercicio de 2017 de R$ 461 milhdes, uma
melhora de 33% em relagéo a perda liquida de R$ 689 milndes em 2016.

3.4. FLUXO DE CAIXA

Em 2017, o fluxo de caixa operacional da Companhia foi positivo em R$ 245 milhdes.
Esse resultado foi influenciado pela maior necessidade de capital de giro, reflexo da
decisdo estratégica em expandir a producao de bovinos no Brasil e, na divisédo Keystone,
em funcé@o do mix de produto mais amplo, atividades promocionais e da maior demanda
pelos produtos “livres de antibiéticos” (NAE).

A Marfrig manteve seu compromisso com o patamar de investimentos, que somaram
R$ 824 milhdes no ano. Destacam-se os gastos com a reativagdo do parque fabril da
operacao de bovinos brasileira, bem como a continuidade dos investimentos em melhoria
e expansao de capacidade da Keystone.

A linha de juros, por sua vez, totalizou R$ 801 milhdes, uma reducdo importante de
R$ 363 milhdes na comparagdo com 2016. Esse resultado refletiu o continuo processo
de Liability Management e a converséo das debéntures mandatoriamente conversiveis
em acgao.

A somatéria desses fatores, associada ao fluxo das operac¢des descontinuadas e ao pa-
gamento extraordindrio de R$ 252 milhdes referente a decisdo da Companhia em aderir
ao programa especial de regularizacao tributaria (‘PERT”) levaram ao fluxo de caixa livre
negativo de R$ 1.643 milhdes no ano.

Fluxo de Caixa Livre 2017 (R$ milhdes)
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3.5. ESTRUTURA DE CAPITAL, LIQUIDEZ E RATING

Endividamento e perfil da divida

A divida liquida em délares encerrou o ano em US$ 2,4 bilhdes, um aumento de US$ 624
milhdes. Quando medida em reais, a divida liquida foi de R$ 8,0 bilhdes, um aumento
de 37%.

A divida bruta consolidada foi de US$ 3,8 bilhdes, US$ 335 milhdes ou 10% superior a
registrada em 2016, explicada pelo consumo de caixa da companhia.

O saldo de caixa e aplicacdes totalizou US$ 1,3 bilhdo, US$ 289 milhdes ou 18% inferior
ao ano anterior, explicado pelas mesmas razdes acima descritas.

Em linha com o objetivo de alongar e reduzir o custo de seu endividamento, destaca-se
no ano a emiss@o de US$ 750 milhdes em notas sénior (bonds), cuja demanda foi 3
vezes superior a oferta. Com vencimento em marco de 2024, os bonds foram emitidos
com taxa de juros de 7,00% a.a. e os recursos foram utilizados para o resgate integral
dos bonds com vencimento em 2020 e a liquidagao parcial do bond com vencimento em
2018, com cupom de 8,375% a.a. e 9,5% a.a., respectivamente.

Liquidez e Endividamento

O indice de alavancagem, medido pela relagdo entre divida liquida e EBITDA Ajustado
UDM (ultimos 12 meses) das operagdes continuadas e sem o efeito extraordinario relati-
vo ao PERT, encerrou 2017 em 4,55x, um aumento em relagdo ao ano anterior, em que
o indice registrado foi de 3,64x.

Na opinido da Administracédo, o indice que melhor reflete o nivel de endividamento da
Companhia é a relagdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado anualizado das ope-
ragdes continuadas e sem o efeito extraordinario do PERT. Esse indice ficou em 3,94x.

Importante ressaltar que o célculo do indice de alavancagem das operagdes de financia-
mento bancario e via mercado inclui disposi¢cdes contratuais que permitem a excluséo
dos efeitos da variagdo cambial. O indice apurado para esse propdsito alcangou 4,50x ao
final do 4T17 (para informacdes adicionais, vide nota explicativa 20.3 das demonstracdes
financeiras de 2017).

Cronograma da Divida (R$ milhdes)

Em 31 de dezembro de 2017 o duration do endividamento era de 3,8 anos (em linha com
2016), sendo que apenas 15% tem vencimento no curto prazo. O custo médio da divida
da Companhia terminou o0 ano em 6,4% a.a., versus 7,3% a.a. em 2016, o que represen-
ta uma melhora de 90 pbs ano contra ano.

Cronograma da Divida (R$ milhdes)

4.402

3.221

Caixa e 2018 2019 2020  2021/2022 2023 2024
Equiva-
lentes
Indicadores Financeiros
2017 _ 2016 2017 _ 2016
Divida Liquida/EBITDA Curto Prazo 14,9% 13,0%
UDM - XVc 450 2,40
Divida Liquida/EBITDA Longo Prazo 85,1% 87,0%
UDM ajustado 4,55 3,64
Custo Médio (a.a.) 6,38% 7,26% Divida em R$ 2,1% 6,0%
Duration (anos) 3,8 3,9 Divida em outras
moedas 97,9% 94,0%

Classificacao de Risco - Escala Global

Durante 2017 a Marfrig permaneceu focada na execugao do plano de retomada de ca-
pacidade de bovinos no Brasil, na implementacdo da estratégia 2021 em Keystone, na
continuidade do plano de Liability Management e no compromisso com a disciplina finan-
ceira, fatores que possibilitarédo o atingimento da meta de alavancagem em 2018.

As agéncias de rating ttém acompanhado os resultados das agdes estratégicas da Com-
panhia e atualizado suas classificagdes de risco.

continua...
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Nesse contexto, as agéncias Fitch, Moody’s e S&P reafirmaram o rating de crédito da
companhia em “BB-, B2 e B+, respectivamente. S&P revisou a perspectivas de positiva
para estavel, enquanto que Fitch e Moody s mantiveram suas perspectivas estaveis, em
linha com o final de 2016.

Escala Nacional Escala Internacional _Perspectiva

Agéncia

S&P BrA- B+ Estavel
FitchRatings Abra BB- Estavel
Moody’s - B2 Estavel

3.6. INVESTIMENTOS

Os investimentos somaram R$ 824 milhdes em 2017, uma expansao de, aproximada-
mente, R$ 300 milhdes na comparagdo com 2016. Esse resultado foi influenciado pelos
investimentos realizados pela divisdo Beef (~55% do total) para a reativagéao do parque
fabril no Brasil, bem como pela continuidade dos investimentos em melhoria e expansao
na Keystone. Destacam-se os investimentos em expanséo nas linhas de producdo na
Malasia, e a nova planta de alimentos processados na Tailandia, que entrou em operagao
no ultimo trimestre do ano. Com capacidade de produgao de 30 mil toneladas por ano,
essa nova planta representa um adicional de produgao de 10% em alimentos proces-
sados na regi@o da APMEA, e visa atender clientes estratégicos em localidades como
Japao e Reino Unido.

2017 2016
(R$ Milhdes) R$ R$
Investimento 7,6 61,3
Aplicacoes em Ativo Imobilizado 795,2 450,9
Ativo Fixo 721,6 371,6
Matrizes 73,6 79,3
Aplicagoes em Intangivel 21,1 10,9
Total 823.9 523.,0
4. GUIDANCE

A Companhia divulgou em outubro de 2013 seu plano estratégico de longo prazo “Focar
para Ganhar”, que estabeleceu metas para 2018.

Guidance 2018
Marfrig

Receita liquida 7,5% - 9,5%
(R$ bilhces) CAGR 13-18
Margem 8,5% - 9,5%
EBITDA Ajustado

Fluxo de Caixa Livre Total

(R$ milhdes) R$ 650 - 850 milhdes

Também nessa ocasido, a Companhia compartilhou sua aspiracdo de alcancar alavanca-
gem financeira (até o final de 2018) de 2,5x (Divida Liquida/UDM EBITDA).

Levando em consideragéo o plano estratégico em andamento, a companhia Informa que
as projecdes estao dentro da faixa que possibilita o atingimento dessa meta.

5. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Marfrig Global Foods S.A. possui um modelo de gestdo de negécios que atende as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e do Regulamento do Novo Mercado
da B3, bem como as recomendagdes do Cédigo Brasileiro das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). A
conduta dos negdcios é baseada na transparéncia da divulgagao de informagdes aos
seus diversos publicos de interesse - acionistas, investidores, clientes, consumidores,
fornecedores, colaboradores e sociedade - e estabelece praticas de governanga corpo-
rativa que vao além das recomendagdes e obrigagdes legais.

Além do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal permanente, a Companhia
possui trés Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo, cuja fungédo
principal é assegurar que as atividades da Companhia sejam conduzidas de forma a
proteger e valorizar o seu patriménio e otimizar o retorno sobre o investimento no longo
prazo. Sao eles: Comité de Auditoria, Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos, Comité
de Remuneracgéo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos.

Destacam-se ainda, os instrumentos e politicas que apoiam o processo de Governanga
Corporativa na Marfrig:

» Cédigo de Etica: d4 a base ética para o seu cumprimento e fortalecimento por meio
da definicdo dos os valores, principios e praticas que orientam a boa conduta corpo-
rativa, alinhado as melhores praticas e exigéncias legais.

* Manual Anticorrupc¢édo: baseado na legislagdo brasileira anticorrupgdo, o manual
informa como as politicas de integridade de Companhia se traduzem em processos e
procedimentos praticos de serem cumpridos.

¢ Canal de Denuncia: denominado HELPLINE, o canal é disponibilizado a todos os
seus colaboradores, clientes, fornecedores, prestadores de servigos, investidores, po-
der publico e parceiros e tem como funcdo receber toda e qualquer dendncia acerca
de fatos que contrariem as normas e politicas da empresa, bem como a legislagcdo
vigente, em especial, a Lei n® 12.846/13 que dispde sobre o combate a corrupgéo.

* Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios: estabelece as regras e procedimen-
tos a serem adotados pela Companhia e pessoas a ela vinculadas, para negociacao
de valores mobiliarios por ela emitidos, assegurando a todos os publicos interessados
na companhia uma conduta ética daqueles que possuem informagdes relevantes.

* Politica de Divulgacao: estabelece as praticas de divulgacdo e uso de informacdes
a serem observadas pelo Acionista Controlador, pelos Administradores e pelos Con-
selheiros Fiscais, bem como por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo
ou posicdo na Companhia, possa vir a ter conhecimento de informacéo relativa a
Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n® 358, de 3
de janeiro de 2002, e da Instrugdo CVM n° 369, de 11 de junho de 2002. Os fatos
relevantes sao veiculados por intermédio do portal de noticias do Valor Econémico
(http://www.valor.com.br/valor-ri), na pagina de relagdes com investidores na rede
mundial de computadores da Companhia e no sistema de envio de Informacdes Peri-
édicas e Eventuais da CVM (Sistema IPE).

* Politica de Dividendos: de acordo com a Lei das Sociedades por A¢cdes e com o
Estatuto Social da Marfrig, uma Assembleia Geral Ordinaria de acionistas deve ser re-
alizada no primeiro quadrimestre de cada ano para a deliberagdo da distribuicao dos
dividendos anuais. Quando divulgada a distribuicao de dividendos, todos os acionis-
tas tém direito ao recebimento de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado, apurado
nas demonstracgdes financeiras.

¢ Politica de Partes Relacionadas: assegura transparéncia aos acionistas, investido-
res e ao mercado em geral e promove a equidade de tratamento com fornecedores
e clientes, alinhado as melhores praticas de Governanga Corporativa adotadas pelo
mercado.

* Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado: define (i) os limites de riscos
aceitaveis pela Companhia (ii) os parametros para a negociagédo de produtos para
protecdo das exposi¢cdes da Marfrig; (iii) as responsabilidades e algcadas de aprova-
¢cOes para contratacédo de produtos de protecao; (iv) a metodologia de monitoramento,
comunicacao e informacéao aos agentes envolvidos na gestao dos riscos de mercado.

* Programa de Compliance: o programa de Compliance tem por objetivo fortalecer
o compromisso da Marfrig com a ética e com a transparéncia, bem como prevenir,
detectar e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possam vir a ocorrer. Com
o objetivo de melhor difundir a cultura do compliance a todos os seus colaborado-
res, em 2017 o departamento de Compliance realizou a campanha “Orgulho de Ser
Correto. Vale para a Empresa. Vale para a Vida”. Realizada durante os meses de
outubro e novembro, a campanha alcangou a totalidade dos colaboradores da Mar-
frig, contemplando a realizagcdo de treinamentos, agdes nas unidades - tais como
concurso cultural e games, além da elaboragéo e distribuicdo de materiais graficos
alusivos a campanha. Também foram realizados treinamentos presenciais dirigidos a
toda a lideranca da Marfrig, nas cidades de Promissao/SP, Bagé/RS, Hulha Negra/RS
e Tangara da Serra/MT. Em evento realizado no més dezembro de 2017, na cidade de
ltupeva/SP, um painel foi dedicado ao Departamento de Compliance para apresen-
tacéo, a todos os colaboradores da Companhia, do balanco das ac¢des realizadas no
ano de 2017 e os projetos e a¢des programadas para o ano de 2018. Adicionalmente,
contratou a KPMG para a realizagdo do trabalho de diagndstico da maturidade do
Programa de Compliance da Marfrig, visando o aprimoramento dos mecanismos de
integridade relacionados & prevencao e ao combate a corrupgao, o reforgo da cultura
de Compliance e, como resultado final, o aperfeicoamento do nivel de maturidade
em Compliance.

Aderéncia a Camara de Arbitragem do Mercado

A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancoes e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Relacionamento com os auditores independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n® 381/2003, que trata da prestacéo de outros servigos
pelos nossos auditores independentes, Grant Thornton Brasil, informamos que o total
referente a prestagéo de outros servigos que ndo os de auditoria externa ndo represen-
tam mais de 5% dos honorarios globais pagos ao grupo de auditores da Marfrig Global
Foods S.A. e suas controladas, e os trabalhos realizados néo afetam a independéncia
dos auditores.

6. MERCADO DE CAPITAIS E RELACOES COM INVESTIDORES

As ac¢des da Marfrig, negociadas na BM&FBovespa (MRFG3) no segmento Novo Merca-
do, encerraram o ano de 2017 cotadas a R$ 7,32/acédo, uma alta de 11% em relagéo ao
final de 2016. A alta dos papéis foi positivamente influenciada (i) pelo andncio do inicio do
processo para abertura de capital da Keystone nos EUA e (ii) pela melhora de margens
do setor de bovinos.

O volume financeiro, por sua vez, apresentou queda de 16%, passando de uma média
de R$ 16,5 milhdes para R$ 13,9 milhdes por dia, reflexo do menor interesse pelo setor
em relacdo a outras industrias. Ja o Ibovespa encerrou 2017 aos 76.402 pontos, uma alta
de 27%. Dados econdmicos mais positivos, depois de dois anos de recessdo, e o bom
humor dos investidores no mercado externo levaram a esse desempenho.

www.marfrig.com.br

Os ADRs (MRRTY) negociados no OTC fecharam o ano cotados a US$ 1,96/ag¢ao, uma
desvalorizagdo de 1% em relagéo a 2017. No mesmo periodo, o S&P teve valorizagéo de
20% e atingiu 2.687 pontos.

Na carteira tedrica do Ibovespa, valida para os meses de setembro a dezembro de 2017,
a Marfrig ocupava a 562 posicdo em liquidez, com 0,23% de participagcdo no indice.

7. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

Desde 2013, com a implantagao da estratégia “Focar para Ganhar”, a Marfrig mantém
o continuo fortalecimento dos pilares estratégicos do Desenvolvimento Sustentavel, que
permeiam as unidades de negdécio e sdo referéncia para o desenvolvimento de agdes
locais, que em conjunto promovem e asseguram a sustentabilidade de todo sistema
produtivo. A Companhia tem o compromisso de manter o equilibrio econémico, social
e ambiental em seus negdcios, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e
a preservacgao do planeta. Os pilares que compde a estratégia de Sustentabilidade da
Companhia séo (1) Clientes, (2) Fornecedores, (3) Meio Ambiente, (4) Ambiente e Traba-
Iho, (5) Econémico e (6) Social.

Econdmico:

criagdo de valor, fluxo de caixa
livre, redugdo da alavancagem e
lucratividade.

mudancgas climaticas, energia,
sistemas de gestdo ambiental,
materiais e residuos, recursos
naturais, dgua.

seguranca alimentar, inovagdo e
crescimento, engajamento e
comunicagdo com stakeholders, valor
nutricional e geragdo de valor.

PILARES
ESTRATEGICOS DE
SUSTENTABILIDADE

engajamento da sociedade,
voluntariado entre colaboradores,
desenvolvimento econémico social
e empreendedorismo social.

bem-estar animal, fornecimento
responsavel, engajamento e
desenvolvimento de fornecedores,
garantia na cadeia de fornecimento
e agricultura sustentavel.

conformidade, diversidade e

inclusdo, desenvolvimento de
colaboradores, ética e integridade,
seguranca e saude e bem-estar.

Por essa posigédo de vanguarda na producéo sustentavel e de preservagao da biodiver-
sidade, a Companhia assumiu e vem mantendo e fortalecendo varios compromissos
publicos em parcerias com grandes organizagdes. Alguns destaques de 2017:

Meio Ambiente

¢ Pacto Bioma Amazénico: os diferentes fatores que impactaram o setor no 1° se-
mestre de 2017 fez com que o Greenpeace anunciasse sua saida do Compromisso
Publico da Pecudria na Amazénia. Nao obstante, a Marfrig reafirmou seu compro-
misso com os termos do acordo - ndo comprar animais oriundos de areas de des-
matamento e/ou em conflitos com terras Indigenas e/ou Unidades de Conservagao,
sendo submetido a auditorias anuais por empresa de auditoria independente para
comprovar o cumprimento dos requisitos do acordo - e propés novos avangos que vao
ao encontro do compromisso firmado em 2009. A Marfrig, de acordo com o relatério
de auditoria realizada no segundo semestre de 2017 pela consultoria internacional
DNV-GL, estd em conformidade com o compromisso assumido pelo quarto ano con-
secutivo. E também a tinica empresa com 100% de mapas georreferenciados de seus
fornecedores no Bioma Amazénia.

* Rainforest Alliance Certified: apos langar em 2015, em parceria com cliente euro-
peu, o primeiro hamburguer certificado Rainforest Alliance, o qual atende as redes
de varejo na Europa com carne produzida de acordo com os mais elevados padroes
de sustentabilidade ambiental, social e econémica, e de bem estar animal e gestdo
da produgdo, em 2016 produtos com esse selo também foram disponibilizados ao
consumidor brasileiro. Durante o ano de 2017 a Companhia trabalhou no sentido de
consolidar a produgao dessa linha.

* CDP Forest: a Marfrig Global Foods recebeu o reconhecimento na América Latina
no Programa Forest do CDP (Carbon Disclosure Program), o qual se refere a gestao
da mudanca climatica, meio ambiente e recursos hidricos na cadeia de valor. Trata-se
do reconhecimento do empenho da empresa em reduzir o desmatamento na cadeia
de valor, ou seja, reduzir as emissdes de CO2 escopo 3. O compromisso assumido
pela empresa em 2009, de ndo adquirir animais de areas embargadas pelo IBAMA,
e nosso monitoramento de fornecedores nos garantiu nota A, sendo que scores A
representam a lideranca no segmento. O case da Marfrig pode ser acessado no se-
guinte link: http://cdpla.net/infografico-2017/#acoes.

Em 2017, a Keystone, através do programa Keystar (*), superou metas de redugao
da intensidade de uso da agua (medida pela produgcdo) em quase 32% e mais de
13%, nas plantas de Eufaula e Ohio, respectivamente. A planta de Carolina do Norte
reduziu o uso de produtos quimicos em seu processo de tratamento de aguas resi-
duais, a0 mesmo tempo em que melhorou a seguranga do trabalhador através da
transicdo para o armazenamento a granel desses produtos quimicos.

¢ Unidade de Tacuarembé: no Uruguai, foi finalizado e colocado em funcionamen-
to um parque edlico no frigorifico Tacuarembd, composto por uma turbina edlica de
1.800KW para consumo proprio. A capacidade edlica nesta zona do Uruguai permitira
que a geracao de energia seja, em média, cerca de 30% da demanda dessa planta,
com foco em uma produgéo sustentavel e mais limpa, e em linha com o comprometi-
mento da Companhia com o Meio Ambiente.

Fornecedores

* Bem-Estar Animal: O bem-estar animal é uma preocupacéo da Marfrig, que ha mais
de uma década intensifica os trabalhos nessa area por entender que os animais de-
vem ser tratados de forma digna durante todo o ciclo de sua vida. E de nosso interes-
se implementar e manter os procedimentos, a fim de garantir a qualidade e seguranca
de nossos produtos e a satisfacdo de nossos clientes, melhoria continua em todas
as etapas de manejo, buscando, na medida do possivel, adaptagbes que prezam
também atender as cinco liberdades inerentes aos animais, conforme definido pela
FAWC (Farm Animal Welfare Council - Inglaterra).

A Companhia conta com departamento exclusivo que atua intensamente na cadeia
produtiva para promover bem-estar e manejo adequado aos animais, minimizando
sofrimento desnecessario. O setor possui um responsavel especifico (AWO - Officer
Welfare Animal) designado para tratar as questdes de bem-estar dos animais em
cada uma das plantas. A equipe é formada por zootecnistas e médicos veterinarios
altamente capacitada, atuando com monitoramentos, acompanhamentos da evolu¢ao
dos indices relativos ao tema, tomadas de decis&o e treinamentos.

A Divisao Keystone mantém a lideranca em bem-estar animal através da participa-
¢ao nos comités do “National Chicken Council” (Conselho Nacional de Frango) e da
“American Association of Avian Pathologists” (Associacdo Americana de Patologistas
Aviarios), assim como o envolvimento na “Poultry Welfare Alliance” (Alianga para o
bem-estar das Aves). Em 2017, a Keystone implementou melhorias em seus siste-
mas de monitoramento de bem-estar animal e sistemas de deslocamento de animais
resultantes de pesquisas internas.

A Keystone assume uma posi¢éo pré-ativa no engajamento com seus fornecedores
para ajuda-los a conduzir suas operacgdes de forma sustentavel. Em 2017, a Compa-
nhia qualificou e trabalhou com novos fornecedores de matérias-primas e nos EUA e
na China. Nos Estados Unidos, a Keystone ajudou seus fornecedores a conquistarem
o selo do Servico de Inspecédo e Seguranca de Alimentos (Food Safety and Inspection
Service) - emitido pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA)
declarando que certos produtos sao seguros, saudaveis e rotulados com preciséo.
Na fabrica de Shenzhen, foi convocada uma conferéncia onde os fornecedores com-
partilharam as melhores préaticas e atualizagdes regulatdrias, enquanto a Keystone
compartilhou suas a¢des em relacao ao uso responsavel de antibiéticos.

Engajamento de ONGs: a Keystone continua a apoiar globalmente o desenvolvi-
mento de padrdes de sustentabilidade da proteina, através do engajamento com a:
— Mesa Redonda Global para Carne Sustentavel;
— Mesa Redonda dos EUA para Carne Sustentavel;
— Sustentabilidade Australiana da Carne; e
— Associagao veterinaria da China sobre o bem-estar de frangos para estabelecer o
primeiro padréo nacional de bem-estar animal na China.
Ambiente de Trabalho

* Seguranca do trabalho: A Keystone alcangou seus objetivos de desempenho da
segurancga do trabalho em 2017, e continua a ser um lider em relagéo aos padroes da
industria nos EUA. A divisao de peixes da Keystone EUA (U.S. Fish Division) alcangou
um marco de seguranga significativo, trabalhando 1 milhdes de horas-homem sem
acidentes. Esta conquista equivale a 10 anos de trabalho com seguranca e atesta a
cultura de “seguranga em primeiro Lugar” (Safety First Culture).

(*) Keystar: A Keystone Foods se esforca para ser um negécio global responsavel que
equilibra a gestdo ambiental, a responsabilidade social e o crescimento rentavel para
operar de forma sustentavel dentro das comunidades globais e locais onde fazemos
negécios. Os 4 pilares do programa sdo: sustentando o planeta, contribuindo com as
comunidades, apoiando pessoas e criando valor compartilhado. Através do programa
Keystar, a Companhia mantém um conjunto abrangente de diretrizes e métricas para aju-
dar a comunicar e medir sua visdo e dedicacdo a Responsabilidade Social Corporativa.

Sendo referéncia e pioneira em seus segmentos de atuagdo, a Marfrig tem o principio
de garantir a transparéncia e colaborar com o avanc¢o da sustentabilidade, e publica seu
relatério anual de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), contem-
plando os principais avangos e desafios nas frentes de trabalho estabelecidas por seus
pilares da sustentabilidade. A versao integral do documento esta disponivel no site da
Companhia: http://www.marfrig.com.br/pt/sustentabilidade.

8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Alicergada em principios de responsabilidade social, as unidades da Marfrig Global
Foods desenvolvem programas relevantes em apoio as comunidades onde atua. Alguns
exemplos:

e Campanhas Sociais

— Agasalho: voltada para a arrecadagao de agasalho;

— Arrecadacéo de Alimentos;

— Outubro Rosa: campanha de conscientizagdo com o objetivo principal de alertar a
sociedade sobre a importancia da prevengéo e do diagndstico precoce do cancer
de mama;

— Novembro Azul: campanha de conscientizagéo, com énfase na prevengéao e no
diagnéstico precoce do cancer de prostata;

— Contra a Discriminacao;

— Conscientizagcao sobre Febre Amarela, Zica, Chikungunya e dengue e em algumas
unidades a vacinacao;

— Campanhas sobre doencas sexualmente transmissiveis e entregas de preservativos
no periodo carnavalesco;

— Combate ao desperdicio de agua e seu consumo consciente;

— Confraternizacdo para o dia das criangas envolvendo os funcionarios e suas
familias estreitando o vinculo de familia e empresa;

— Apoio as vitimas de desastres naturais ocorridos em 2017, como furacoes e
tornados, através do programa Keystone Cares (*)

(*) em junho de 2015 foi langado o programa global filantrépico Keystone Cares,
estruturado para focar e ampliar o impacto local das contribuicdes da companhia
com orientacdes definidas e uma politica de doacéo de alimentos. Keystone Cares
esta focado em trés areas: Nutricdo da Populagéo, suporte a Comunidade Local e
Atenuacao do Impacto de Desastres Ambientais.

9. GESTAO DE PESSOAS

O desempenho dos negdécios da Marfrig Global Foods é resultado do trabalho dos seus
33 mil funcionarios localizados nos diversos paises em que possui presenga. Dessa for-
ma, a Companhia busca apoiar seus profissionais no desenvolvimento de suas carreiras
por meio de boas praticas de atracao, retencdo, desenvolvimento de talentos, e conside-
rando também a promocéao da diversidade no local de trabalho.

Quantidade de Colaboradores por Unidade de Negécio (*)

Variagao
2017 2016 (%)
Holding 58 51 13,7%
Beef 20.547 17.022 20,7%
Keystone 12.241 11.688 4.7%
Total 32.846 28.761 14,2%
Faturamento Liquido por
Colaborador/ano R$ 566 mil  R$ 672 mil

(*) numeros de 2016 foram reclassificados devida a descontinuagdo da Argentina
(operagdo descontinuada)

Ao longo de 2017, tivemos a reabertura de plantas frigorificas que haviam sido tempora-
riamente fechadas em fungdo do negativo ciclo de gado em 2015. Essas plantas foram
reabertas em tempo recorde, gracas a capacidade de integracéo das equipes corpora-
tivas. Durante esse periodo, as equipes locais responsaveis pelo andamento da planta
receberam treinamentos especificos para que os processos pudessem acontecer de for-
ma padronizada, disseminando assim a cultura da companhia. Faz parte do escopo da
equipe corporativa 0 acompanhamento dos resultados das novas unidades, reciclando
os treinamentos conforme necessario.

Na Keystone, utilizando o processo 9 Box, reavaliamos o pipeline de talentos existentes
para identificar areas de oportunidades para desenvolvimento e sucessao, o que devera
permitir nosso sucesso no atingimento de nossas metas de longo prazo alinhadas a
Estratégia 2021. Redesenhamos também o processo de gerenciamento de desempenho
para permitir o treinamento orientado e o alinhamento de metas entre nossos gerentes
e suas equipes.

Em sua planta da Tailandia, a Keystone investiu em seus funcionarios através de cursos
educacionais destinados a criacdo da préxima geracdo de lideres, para apoiar o cresci-
mento do negdcio.

10. PERSPECTIVAS

Para 2018, a expectativa é de que a atividade econdmica global continue a se fortificar.
De acordo com o Banco Mundial, o crescimento mais amplo de 2017, tanto nos merca-
dos maduros quanto nos emergentes, tende a sustentar um novo ciclo positivo. O FMI
sinaliza uma expanséo de 3,9% a.a. do PIB global, reflexo dessa condi¢do macroeco-
némica mais favoravel e da continua melhora no indice de confianga do consumidor, o
qual deve favorecer a demanda e incentivar maiores investimentos, especialmente em
economias exportadoras.

Para os EUA, a aprovacgéo do pacote da reforma tributaria e o fortalecimento do nivel de
atividade sustentam a expectativa de um PIB de 2,7% a.a. (anterior de 2,3% a.a.), confor-
me o ultimo relatdrio divulgado pelo FMI. Ainda segundo o FMI, a regiao que contempla
as economias emergentes e em desenvolvimento na Asia - incluindo China - seguira
sendo responsavel por metade do crescimento global e deve crescer a uma taxa média
de 6,5% a.a., positivamente influenciada por uma demanda externa maior.

No caso do Brasil, espera-se uma recuperagao mais forte, devendo encerrar 2018 com
crescimento de 1,9%, numero ainda conservador se compararmos com as proje¢des do
Banco Central do Brasil, que espera uma expansdo do PIB da ordem de 2,89% para o
ano (relatério Focus de 23 de margo de 2018).

As variaveis que influenciam o consumo seguem favoraveis e a expectativa € de um
incremento na demanda por proteina animal, in natura e processada, em nivel mundial.
Segundo as proje¢des mais recentes do USDA, o consumo global de proteinas aumen-
tard 14% na préxima década (2017-2027).

Para o mercado brasileiro de carne bovina, espera-se a continuidade do ciclo positivo.
A maior oferta de gado, aliada as boas perspectivas da demanda, deverdo manter as
margens em patamares saudaveis. O USDA projeta para o pais crescimento tanto no
consumo doméstico (+2,5%) como das exportacdes (+4%), sendo que essas Ultimas po-
dem ser potencializadas: a) pela retomada de mercados que atualmente estdo fechados
para o Brasil, como o caso dos EUA; b) novas habilitagdes, como no caso da China; c)
e a assinatura de acordos bilaterais, como o que esta sendo proposto entre Mercosul e
Europa, onde uma nova quota com redugao tarifaria deve ser estabelecida.

Jé para o mercado global, o cenario é de mercado mais firme para o produto. Nos EUA, o
aumento de produgao deve ser seguido por uma maior demanda, e continuam sendo um
importador liquido. A Austrélia, que deveria atender as demandas crescentes de paises
como Japéo e Coreia do Sul, segue exportando apenas aproximadamente 80% dos ni-
veis de vendas de 2014/2015. Com base nessa realidade, a Indonésia informou que deve
abrir o mercado para a carne brasileira. E, finalmente, na China, a reducédo da producéao
em fungao do declinio do rebanho e o cenario de crescimento no consumo (China hoje
consome 5,6kg per capita somente, segundo ABIEC), deve resultar em incremento das
importacdes do produto, completando o cenario mais robusto do comércio mundial de
carne bovina.

No caso do mercado de frango, a proteina que cresce mais rapidamente em fungao dos
menores pregos relativos (+2% a.a., segundo USDA), a perspectiva para 2018 é pro-
missora, com a continuidade dos fundamentos positivos para precos de commodities, o
que deve sustentar as margens da industria. Em nivel global, espera-se um aumento de
producéo nos principais paises produtores, como EUA e Brasil. A Tailandia, exportador
relevante de produtos processados a base de frango, deve crescer suas exportagcdes em
cerca de 4% em 2018. J& do lado da demanda, o crescimento se da especialmente atra-
vés de mercados emergentes em regides como Africa, Oriente Médio, América Latina e
Asia. No caso particular da China, espera-se um crescimento das importacdes de cerca
de 6% para 2018, compativel com o crescimento da renda.

Sobre o setor de foodservice nos EUA, pais responsavel por cerca de 70% das receitas
de Keystone, a tendéncia é de que o fluxo de clientes em restaurantes siga influenciado
pelo nivel de valor e inovagéo do cardapio, além da utilizagéo de ferramentas digitais,
como quiosques e pedidos on-line. Em relacdo a demanda, o RPle - indice que avalia a
expectativa de desempenho dos restaurantes nos EUA nos préximos 6 meses - encerrou
em 102.9, a quarta alta sucessiva e a maior dos ultimos 3 anos.

Os fatores de risco a esse cenario estdo relacionados a uma desaceleragao da economia
global e a uma mais forte desvalorizagdo das moedas dos paises emergentes, o que
poderia levar & uma retragéo no consumo. Especificamente em relagéo ao setor de pro-
teinas, riscos de doencas permanecem fatores chaves para o negécio.

A estratégia da Marfrig permanece pautada em capturar o potencial crescimento do mer-
cado de proteinas em nivel global e da agregagéo de valor para o acionista, permane-
cendo comprometida com o fortalecimento do seu negécio através da:

* Melhoria operacional, produtividade e expansao de margens;

¢ Expanséo da capacidade, com foco no crescimento da base de clientes estratégicos,
através de projetos organicos de crescimento na Divisao Keystone;

e Foco em rentabilidade, através da maximizacdo do uso de ativos e prioridade no
atendimento dos canais e mercados de maior valor agregado;

* Diversificagéo ainda maior portfélio de produtos de valor agregado em Keystone;

* Disciplina financeira, com foco continuo no processo de desalavancagem e do au-
mento da geracao de caixa livre.

ANEXO
Reconciliagao do EBITDA Ajustado
(R$ milhGes) 2017 _ 2016
Lucro/Prejuizo Liquido Continuado (460.7) _(688.6)
(+) Proviséo de IR e CS (397,1) (335,1)
(+) Participagéo de Acionistas ndo Controladores 38,2 46,4
(+) Variagao Cambial Liquida 213,9 82,7
(+) Encargos Financeiros Liquidos 1.718,0 1.932,0
(+) Depreciagdo/Amortizacdo 453,7 4642
(+) Equivaléncia de néo controladas 3.2 6.4
EBITDA (*) 1.569,3 1.508.0
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais 138,5 _ 1056
EBITDA Ajustado 1.707.8 1.613.7

No primeiro trimestre de 2017, a Administragdo da Marfrig decidiu disponibilizar para
venda a unidade frigorifica de Villa Mercedes, localizada na Provincia de San Luis, Ar-
gentina. Os resultados de 2016 e 2017 dessa operagao estao apresentados na rubrica
“Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas”. Os ativos e passivos dessa empre-
sa estdo apresentados nas rubricas “Ativos Mantidos para Venda” e “Passivos Relacio-
nados a Ativos Mantidos para Venda”.

continua...
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Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado N . Nota Controladora Consolidado
ATIVO Explicativa 3112117 31/12/16 31112117 31/12/16  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa 3112117 31/12/16 31112117 31/12/16
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 159.400 396.281 1.213.572 3.291.705 Fornecedores 16 893.440 739.179  2.159.031 1.853.426
Aplicacdes financeiras 5 1.127.685 1.515.911 3.188.781 1.986.936 Fornecedores risco sacado 17 195.041 149.331 195.041 149.331
Valores a receber - clientes nacionais 6 220.287 149.013 600.556 396.887 Pessoal, encargos e beneficios sociais 18 66.601 137.126 251.071 346.837
Valores a receber - clientes internacionais 6 319.394 326.458 324.442 393.581 Impostos, taxas e contribuicdes 19 223.598 91.855 312.131 175.801
Estoques de produtos e mercadorias 7 799.938 518.292 1.759.871 1.257.616 Empréstimos, financiamentos e debéntures 20 710.404 1.120.887 1.846.164 1.454.602
Ativos biolégicos 8 - - 119.621 112.454 Titulos a pagar 22 124.388 306.056 165.550 372.607
Tributos a recuperar 9 1.908.721 1.075.882 2.089.129 1.240.328 Arrendamentos a pagar 21 2.545 2.808 11.963 11.936
Despesas do exercicio seguinte 12.165 8.005 111.913 132.242 Antecipacdes de clientes 614.443 590.470 795.783 695.046
Titulos a receber 10 166.384 267.479 24.108 353.548 Instrumento mandatério conversivel em a¢des 23 - 2.147.392 - 2.147.392
Adiantamentos a fornecedores 26.639 9.184 50.012 23.988 Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 11 5.590 - 82.232 -
Ativos mantidos para venda 11 96.942 - 161.860 - Outras obrigagdes 100.733 47.667 202.203 175.991
Outros valores a receber 47.966 15.979 94.783 113.893 2.936.783  5.332.771 6.021.169  7.382.969
4.885.521 4.282.484 9.738.648 9.303.178 Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 20 674.880 828.894 10.581.034  9.695.799
Impostos, taxas e contribuicdes 19 946.860 722.203 948.442 723.435
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25 - - 251.088 269.616
Ativo nao circulante Provisoes fiscais, trabalhistas e civeis 24 83.203 76.991 88.828 87.739
Aplicacdes financeiras 5 - - - 851 Arrendamentos a pagar 21 2.936 664 19.819 26.560
Depésitos judiciais 65.669 64.085 72.922 65.427 Titulos a pagar 22 11.138.536  9.243.201 378.085 488.261
Titulos a receber 10 359.249 537.282 93.899 96.768 Antecipacgdes de clientes - - 330.800 375.448
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 12 2.080.202 1.944.363 2.227.316  2.135.395 Outras obrigagdes - - 47.824 108.174
Tributos a recuperar 9 1.752.685 1.684.696 1.763.641 1.723.660 12.846.415 10.871.953 12.645.920 11.775.032
Outros valores a receber 10.402 10.279 50.968 41.493 Patriménio liquido
4.268.207 4.240.705 4.208.746 4.063.594 Capital social 26.1 7.427.677 5.278.127 7.427.677 5.278.127
(-) Gastos com emissao de a¢des (108.210) (108.210) (108.210) (108.210)
Investimentos 13 4.940.423 4.728.591 21.064 16.268 Reserva de capital 181.224 184.642 181.224 184.642
Imobilizado 14 2.709.413  2.487.214  4.435.194  4.009.397 Emisséo de agdes ordindrias 181.382 184.800 181.382 184.800
Ativos bioldgicos 8 - - 54.758 51.236 Aquisicao de a¢des em controladas (158) (158) (158) (158)
Intangivel 15 _ 1.372.166 _ 1.372.346 _ 2.843.389 _ 2.815.130 Reservas de lucros 38.362 40.122 38.362 40.122
9.022.002 8.588.151 7.354.405 6.892.031 Reserva legal 26.2.1 44 476 44.476 44.476 44.476
13.290.209 12.828.856 _11.563.151 _10.955.625 Retencéo de Lucros 7.348 7.348 7.348 7.348
Acdes em tesouraria 26.2.2 (1.772) (12) (1.772) (12)
Acdes em tesouraria canceladas (11.690) (11.690) (11.690) (11.690)
Outros resultados abrangentes (425.222) (241.972) (425.222) (241.972)
Ajuste de avaliagao patrimonial (2.037.640) (2.054.151) (2.037.640) (2.054.151)
Ajuste acumulado de conversao 1.753.876  1.812.179  1.753.876  1.812.179
Valores no patriménio liquido relacionados a ativos
mantidos para venda (141.458) - (141.458) -
Prejuizos acumulados (4.721.299) (4.246.093) (4.721.299) (4.246.093)
Patriménio liquido de controladores 2.392.532 906.616  2.392.532 906.616
Participacéo de ndo controladores - - 242178 194.186
2.392.532 906.616 _ 2.634.710 _ 1.100.802
Total do ativo 18.175.730 17.111.340 _21.301.799 _20.258.803 Total do passivo e patriménio liquido 18.175.730 _17.111.340 _21.301.799 _20.258.803

As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes das demonstragbées contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)
Atribuido a participacao dos acionistas controladores

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Valores no
patriménio
liquido rela- Total da Total da

Gasto com Acoes em  Ajustes de Ajustes cionados a ati- participacdo  participacao Total do

Capital emissao Reserva Reserva Retencdo Acboesem  Tesouraria avaliacao acumulados  vos mantidos Prejuizos dos contro- dos ndo- patriménio

social de acoes _de capital Legal delucros Tesouraria canceladas patrimonial de conversao para venda acumulados Total ladores controladores liquido

Em 31 de dezembro de 2015 5.276.678 (108.210) 184.642 44.476 7.348 (554) (11.690) _(3.913.161) 2.830.019 (90.887) _ (3.575.403) 643.258 643.258 200.374 843.632

Aumento de capital 1.449 - - - - - - - - - - 1.449 1.449 - 1.449
Variag@o cambial sobre os

investimentos liquidos - - - - - - - 1.867.021 - 102.852 - 1.969.873 1.969.873 (52.626) 1.917.247

Variagdo cambial - converséo balango - - - - - - - - (1.017.840) (11.965) - (1.029.805) (1.029.805) - (1.029.805)

Realizacdo de custo atribuido - - - - - - - (8.515) - - 8.515 - - - -

Operacbes de protecdo a risco

de taxa de juros - - - - - - - 504 - - - 504 504 - 504
Baixa (aquisi¢do) de agdes

em tesouraria - - - - - 542 - - - - - 542 542 - 542

Lucro/(prejuizo) do exercicio - - - - - - - - - - (679.205) (679.205) (679.205) 46.438 (632.767)

Em 31 de dezembro de 2016 5.278.127 (108.210) 184.642 44.476 7.348 (12) (11.690) _(2.054.151) 1.812.179 - (4.246.093) 906.616 906.616 194.186 _ 1.100.802

Aumento de capital 2.149.550 - - - - - - - - - - 2.149.550 2.149.550 - 2.149.550
Variagao cambial sobre os

investimentos liquidos - - - - - - - 24777 - (208.683) - (183.906) (183.906) 9.757 (174.149)

Variagao cambial - conversao balanco - - - - - - - - (58.303) 67.225 - 8.922 8.922 - 8.922

Realizagdo de custo atribuido - - - - - - - (8.266) - - 8.266 - - - -
Baixa (aquisi¢ao) de acdes

em tesouraria - - - - - (1.760) - - - - - (1.760) (1.760) - (1.760)

Agio Stock Option - - (3.418) - - - - - - - - (3.418) (3.418) - (3.418)

Lucro/(prejuizo) do exercicio - - - - - - - - - - (483.472) (483.472) (483.472) 38.235 (445.237)

Em 31 de dezembro de 2017 7.427.677 (108.210) 181.224 44.476 7.348 (1.772) (11.690) _(2.037.640) 1.753.876 (141.458) _ (4.721.299) _2.392.532 2.392.532 242.178 _ 2.634.710

As notas explicativas da Administragdo s&o partes integrantes das demonstracées contdbeis individuais e consolidadas.

Demonstragcoes dos Resultados - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais, exceto resultado por acao)

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reclassificado Reclassificado Reclassificado Reclassificado
Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Nota Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Explicativa 2017 2016 2017 2016 Explicativa 2017 2016 2017 2016
Receita liquida de vendas 27 7.599.730 5.961.249 18.577.873 18.828.356 Prejuizo no exercicio das operacdes continuadas (460.733) (688.572) (460.733) (688.572)
Custo dos produtos e mercadorias vendidas 28 (6.571.558) (5.073.028) (16.355.350) (16.661.536) ltens de resultado que néo afetam o caixa 18.643 96.938 1.378.243 1.561.927
Lucro bruto 1.028.172 888.221 2222523 2.166.820  Depreciagdo e amortizacao 220.488 163.995 453.705 464.163
Receitas (despesas) operacionais (393.286)  (713.124) (1.110.170) (1.129.389) lﬁfggggggig g:; if;%f:m?aff: ;32};0'?1‘10@5 6212 11558 32%‘? ‘3‘3-25132
23&‘5122;?:“%3 o qerai 28 (468637)  (348.846)  (566.483)  (577.680) e diferidos e obrigagdes tributdrias (338.941) (494.516) (387.214) (461.109)
gerais 28  (110.170) (99.209)  (381.964)  (439.700) obrigag¢ outar
A ) . Resultado com equivaléncia patrimonial (288.841) (103.670) 3.227 6.434
Resultado com equivaléncia patrimonial 13 288.841 103.670 (3.227) (6.434) Variaca bial sobre fi ) i 15263
) - cao cambial sobre financiamentos . (101.198) (26.507) (99.865)
Outras receitas (despesas) operacionais (103.320) __ (368.739) __ (138.496) _ (105.625) \j5jaca0 cambial demais contas de ativo e passivo 172.532 113.911 240.402 182.530
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 634.886 175.097 1.112.353  1.037.431 Despesas de juros sobre dividas financeiras 49.209 99.078 780.219 886.761
Resultado financeiro 29 (1.621.475) (1.358.186) (1.931.941) (2.014.693) Despesas de juros sobre arrendamento financeiro 925 868 1.914 2117
Receitas financeiras 165.840 371.967 256.294 491.629  Despesas de juros sobre debéntures 106.723 363.995 21.126 277.330
Variag@o cambial ativa 1.041.700  1.391.307  1.195.028  1.765.259 Custo na emisséo de operagbes financeiras 5.076 28.623 166.514 200.423
Despesas financeiras (1.599.520) (1.717.440) (1.974.340) (2.423.657) Ajuste a valor presente dos arrendamentos (370) 850 (370) 850
Variagao cambial passiva (1.229.495) (1.404.020) (1.408.923) (1.847.924) Estimativa de n&o realizagdo de estoque 2.000 5.000 1.400 4.093
Prejuizo antes dos efeitos tributarios (986.589) (1.183.089)  (819.588)  (977.262) Perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa 5.671 5.994 7.729 6.929
Imposto de renda e contribuigdo social 525.856  494.517 _ 397.103 _ 335.123  Perdas estimadas por ndo realizacdo de impostos
Imposto de renda corrente e diferido 33 449523  364.008 320909 215086 g eveeor 53.653 - 53.653 -
o . o aixa de ativo fixo 9.043 2.450 19.006 7.420
Contrlbmgao’ so.clal corrente ? (.Zilfel’lda ) 33 76.333 130.419 76.194 120.037 Mutacdes patrimoniais 806.937 1.154.059 (924.528) 905.170
Resultado liquido no exercicio das operages Contas a receber de clientes (219.169) 198.309 (327.249) 512.996
continuadas (460.733)  (688.572)  (422.485)  (642.139)  Estoques e ativo bioldgico corrente (283.645) 45.490 (509.116) 152.693
Resultado liquido no exercicio das operagées Depésitos judiciais (1.584) (9.673) (7.887) (14.201)
descontinuadas 36 (22.739) 9.367 (22.752) 9.372 Pessoal, encargos e beneficios sociais 4.295 19.025 (4.914) 20.384
Resultado liquido no exercicio antes das participacdes (483.472)  (679.205)  (445.237)  (632.767)  Fornecedores e fornecedores risco sacado 180.569 119.425 339.137 496.242
Resultado liquido atribuido a: Tributos correntes e diferidos (464.966) (51.878) (478.191) (137.759)
Participagéo do acionista controlador - operagéo continuada (460.733)  (688.572)  (460.733)  (688.572) Iitulos areceber e a pagar 1.494.786 838.536 (105.239) (200.301)
Participagdo do acionista controlador - operagdo descontinuada (22.739) 9.367 (22.739) 9.367 Floulj(ttr)a:l:zr;tiisa ";[:;’re;sd‘; F():;Isilt\:/:jo) nas 96.651 (8.175) 168.931 75.116
:::t‘i'cci'pp:g‘g? dz‘; :;:‘:r::; ﬁggt;zﬁf;; d:r‘::'_ operacao (483.472)  (679.205)  (483.472)  (679.205) i iqades operacionais 364.847 562.425 (7.018) 1.778.525
’ Atividades de investimentos
continuada o . ) - - 38.248 46.433 |hvestimentos - (62.759) (7.584) (61.288)
Partlapa(_;ao dos acionistas nao-controladores - operagéo Efeito liquido da incorporacéo R 21.110 R R
descontinuada - - (13) 5  Aplicagdes em ativo imobilizado e ativo bioldgico
Participacao dos acionistas nao-controladores - Total - - 38.235 46.438 nao corrente (420.391) (155.728) (795.218) (450.898)
(483.472) _ (679.205)  (445.237) _ (632.767)  Aplicagdes no ativo intangivel (15.816) (6.559) (21.053) (10.850)
Prejuizo basico e diluido por ag&o - ordinaria operagao continuada 31 (0,8158) (1,3035) (0,7774) (1,3214)  Fluxo de caixa aplicado nas atividades
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por agéo - ordindria operagéo zﬁx;irc‘j‘;zztslmdzrflitr?asnciamentos (436.207) (203.936) (823.855) (523.036)
descontinuada 31 - - 0,0384 0,0179 oS o
Prejuizo basico e diluido por agéo - Ordinria Total 31 __ (0,8158) __ (1,3035) éo 8158; (1,3035)  Juros liquidados debéntures/bonds (864.356) (844.240) (910.928) (986.039)
2 2 2 2 Empréstimos e financiamentos (404.957) 105.246 948.974 620.657
As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstracées contabeis individuais e consolidadas. Empréstimos obtidos 1.157.764 1.870.230 6.691.485 7.390.494
Empréstimos liquidados (1.562.721) (1.764.984) (5.742.511) (6.769.837)
Demonstracgées do Valor Adicionado - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 Arrendamento a pagar 1.455 (7.023) (8.486) (18.109)
(Em milhares de reais) Arrendamentos c_)btl_dos 7.862 - 7.862 19.095
Arrendamentos liquidados (6.407) (7.023) (16.348) (37.204)
Controladora Consolidado  |nstrumento mandatério conversivel em agdes (83.271) (7.589) (83.271) (7.589)
Reclassificado Reclassificado Agdes em tesouraria (1.760) 542 (1.760) 542
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Aumento de capital - 1.449 - 1.449
2017 2016 2017 2016 Dividendos recebidos 263.640 20.386 - -
Receitas 8.116.495 6.296.178 19.078.879 19.296.982 Dividendos (Controladas) pagos a minoritarios - - (12.770) -
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 8.117.094 6.307.405 19.087.111 19.282.178  Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas
Outras receitas 5.072 - 91 20.583 atividades de financiamentos 37 (589.249) (231.229) (68.241) (389.089)
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (5.671) (11.227) (8.323) (5.779) Variag@o cambial sobre caixa e equivalentes
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores de caixa ) o ) 7.851 (80.380) 31.629 (5639.280)
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) 6.346.776 4.718.978 14.817.507 14.635.094 Operacoes descontinuadas liquido de caixa 36 27.651 (12.827) (8.803) (52.689)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos Fluxo de caixa do exercicio (625.107) 34.053 (876.288) 274.431
servigos vendidos 5.073.298 4.009.362 11.881.007 12.052.343  Caixa e equivalentes de caixa
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 1.273.478 709.616 2.936.500 2.582.208  Saldo final 1.287.085 1.912.192 4.402.353 5.278.641
Perda/Recuperagao de valores ativos R N R 543 Sa_ldo_lnICIaI . 1.912.192 1.878.139 5.278.641 5.004.210
Valor adicionado bruto 1.769.719 1.577.200 4.261.372 4.661.888 Variacdo do exercicio — (625.107) 34.053 (876.288) 274.431
Depreciacéo e amortizacéo 220.488 163.995 453.705 464.163 As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.549.231 1.413.205 3.807.667 4.197.725
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.473.643 1.399.154 1.622.602 1.955.210 Demonstracoes dos Resultados Abrangentes - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
Resultado de equivaléncia patrimonial 288.841 103.670 (3.227) (6.434) (Em milhares de reais)
Receitas financeiras e variagao cambial ativa 1.207.540 1.763.274 1.451.322 2.256.888 :
Outros (Incluindo operacéo descontinuada) (22.738) (467.790) 174.507 (295.244) R(e:;:tsglf?::éz R;T:::i#gggg
Valor adicionado total a distribuir 3.022.874 2.812.359 5.430.269 6.152.935 Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Distribuicao do valor adicionado 3.022.874 2.812.359 5.430.269 6.152.935 2017 2016 2017 2016
Pessoal 576.913 453.291 2.053.346 2.167.092 Resultado do exercicio (483.472) (679.205) (445.237) (632.767)
Remuneracéo direta 473.832 366.618 1.708.553 1.780.619  Variagdo cambial sobre os investimentos liquidos (183.906) 1.969.873 (183.906) 1.969.873
Beneficios 74.065 59.765 312.724 351.930 Variagao cambial sobre converséo de balango 8.922 (1.029.805) 8.922 (1.029.805)
FGTS 29.016 26.908 32.069 34.543 (174.984) 940.068 (174.984) 940.068
Impostos, taxas e contribuicdes 60.944 (237.250) 175.208 8.193 Total do resultado abrangente do exercicio (658.456) 260.863 (620.221) 307.301
Federais (394.397) (476.414) (258.783) (315.638) 3;?1'?&’;22;2: do acionista controlador
Estaduais 451.501 238.985 430.088 321.991 ~ . )
Municipais 3.840 179 3.903 1.840 Pzetei(r:?g::égo;;”;z%rﬁsta controlador - (©3e.710) 20149 ©3e.710 201490
Remuneracéo de capitais de terceiros 2.868.489 3.275.523 3.646.952 4.610.417 operacao descontinuada (22.739) 9.367 (22.739) 9.367
Juros 2.829.015 3.121.460 3.383.263 4.271.581  participagéo do acionista controlador - Total (658.456) 260.863 (658.456) 260.863
Aluguéis B ) 39.474 41.728 63.982 69.543  participacéo dos acionistas n&o-controladores -
Outras (Incluindo operacéo descontinuada) - 112.335 199.707 269.293  operagéo continuada - - 38.248 46.433
Remuneracao de capitais préprios (483.472) (679.205) (445.237) (632.767) Participagéo dos acionistas nao-controladores -
Prejuizo do exercicio das operagoes (483.472) (679.205) (483.472) (679.205)  operagdo descontinuada - - (13) 5
Participagao dos n&o controladores - - 38.235 46.438 Participacao dos acionistas nao-controladores - Total - - 38.235 46.438

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes das demonstracées contdbeis individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais (Controladora) e Consolidadas - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marfrig Global Foods S.A. € uma multinacional que atua nos setores de alimentos, nos canais de food service, varejo e conveniéncia,
industrial e de exportacéo, no Brasil e no mundo. A Companhia possui um portfélio de produtos diversificado e abrangente, e suas
operagdes estdo alicercadas em seu compromisso com a exceléncia e qualidade, o que garante a presenc¢a dos seus produtos nas
maiores redes de restaurantes e supermercados do mundo, além dos lares de consumidores em aproximadamente 100 paises.
As atividades da Companhia se dividem em producéo, processamento, industrializagdo, venda e distribuicdo de produtos a base
de proteina animal (aves, bovinos, ovinos, suinos e peixes) e outros produtos alimenticios variados, tais como empanados, pratos
prontos, vegetais congelados, sobremesas, entre outros.

A Marfrig Global Foods S.A. foi fundada em 6 de junho de 2000 se tornando uma Sociedade Andnima em 26 de margo de 2007.
A Companhia obteve seu Registro (n® 20.788) na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) em 18 de junho de 2007 e realizou sua
Oferta Publica Inicial (IPO) em 29 de junho de 2007, tendo suas agdes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BM&FBOVESPA) sob o cédigo MRFG3. Em 22 de janeiro de 2014 na Assembleia Geral Ordinaria/Extraordindria realizada na sede
da Companhia, foi reformado o artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, no qual a mesma passou a se denominar Marfrig Global
Foods S.A. (outrora Marfrig Alimentos S.A.).

Seu Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2017 era constituido por 621.279.822 ac¢bes ordinarias. Em 31
de dezembro de 2017, 216.823.421 ag¢des ou 34,90% do Capital Social da Companhia eram detidas pelos acionistas controladores:
Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos e MMS Participagdes Ltda. (controlada por Marcos
e Marcia, cada um com 50% de participac@o). Na mesma data o “free float’ era de 403.869.050 agbes em circulacao, representando
65,01% do Capital Social total da Companhia, que detinha 290.739 agbes em tesouraria, além de 296.612 a¢gdes em poder do
Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutéria, representando 0,05% de seu Capital Social.

Como participante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Companhia estd vinculada a Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.

As ac¢des da Companhia também fazem parte dos principais indicadores de desempenho do Mercado de Capitais brasileiro, como
o Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cota¢cdes do mercado de agdes brasileiro. As agdes da Marfrig
também integram os seguintes indices da bolsa brasileira: indice Brasil Amplo - IBRA; indice Brasil - IBrX; indice de Consumo -
ICON; indice de Governanga Corporativa Trade - IGCT; indice de A¢des com Governanga Corporativa Diferenciada - IGCX; indice de
Governanca Corporativa Novo Mercado - IGNM; indice do Setor Industrial - INDX; indice de Agdes com Tag Along Diferenciado - ITAG;
indice Small Cap - SMLL.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CFC)

Demonstragoes contabeis consolidadas

As demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS)) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes contabeis individuais da Controladora
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil e sdo divulgadas em conjunto com as demonstra¢des
contabeis consolidadas.

As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéaria brasileira, as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs) e deliberagées e instru¢des emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A apresentacao da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas. As normas IFRS ndo requerem a apresentagao
dessa demonstragéo. Como consequéncia, pelas normas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informagao suplementar,
sem prejuizo ao conjunto das demonstra¢des contabeis.

Demonstracées contabeis individuais

As demonstragdes contabeis da Controladora foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e resolugdes
emitidas pelo CFC, observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagéo societaria Lei n® 6.404/76 que incluem os dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n® 11.638 de 28 de dezembro de 2007, 11.941 de 27 de maio de 2009 (antiga Medida
Provisdria n® 449 de 3 de dezembro de 2008) e 12.973 de 13 de maio de 2014.

Nao ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo Grupo e o patriménio liquido e resultado da
Companhia Controladora em suas demonstragdes contabeis individuais. Assim sendo, as demonstragcdes contdbeis individuais e
consolidadas do Grupo estao sendo apresentadas lado a lado num unico conjunto de informagoes.

A Administragcao da Companhia aprovou a emissé@o das presentes demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas em 27 de
marco de 2018 e afirma que, em seu julgamento, todas as informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas na sua gestéo.

2.2. Base de apresentacao
As demonstragdes contdbeis individuais (Controladora) e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$) que é a moeda de
apresentagao, e todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstragdes contdbeis consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando indicado
de outra forma. Certos ativos e instrumentos financeiros podem estar apresentados pelo valor justo.

A preparacdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com o IFRS e as NBCs requerem o uso de certas
estimativas contabeis por parte da Administracdo da Companhia. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas,
relevantes para as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo demonstradas na nota explicativa n® 3.1.3.

A seguir apresentamos o resumo das participacdes societarias da Companhia:

Participacoes Societarias

Controladora Atividade Principal

Industrializacdo e comercializagdo de produto (composta por unidades de abate
em atividade, sendo também utilizadas para processamento de carne bovina, para
abate de ovino, para fabricagao de produtos de higiene e limpeza, e para fabricacao
de racdo animal, localizadas nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Para, Rondénia, Goias e Rio Grande do Sul, além de centros de distribuicdo
localizados nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parana, também utilizado para
processamento de carne bovina).

Marfrig Global Foods S.A.

Subsidiarias Atividade Principal

Holding

Masplen Ltd.

Pampeano Alimentos S.A. Produtora de carnes enlatadas e outros produtos industrializados

Marfrig Overseas Ltd.
MF Foods USA Inc.

Entidade de propdsito especifico - SPE
Comercializagao de produtos

MFG Comercializadora de Energia Ltda. | Comercializacédo de energia e servigos associados
Frigorifico Tacuarembé S.A.
Inaler S.A.

Marfrig Chile S.A.

Industrializacdo e comercializagao de produtos

Industrializagéo e comercializacao de produtos

Industrializagdo e comercializagao de produtos

Frigorifico Patagénia S.A. Industrializagdo e comercializagao de produtos

(frigorifico de cordeiro nos meses de dezembro & maio e processamento de peixes,
moluscos e caranguejos (king crabs) nos meses restantes)

Holding

Prestcott International S.A.

Cledinor S.A. Industrializagéo e comercializagdo de produtos: bovinos e ovinos

Establecimientos Colonia S.A. Industrializagéo e comercializacao de produtos

Weston Importers Ltd.
Marb Bondco PLC
Marfrig Peru S.A.C.
Marfrig Holdings (Europe) B.V.

Trading

Holding com atividade de captacéo de recursos financeiros

Comercializagao de carnes de aves, bovinos, peixes e crustaceos

Holding com atividade de captagao de recursos financeiros

Keystone Foods (UK) Ltd. Holding
Keystone Foods International Ltd. Holding
Keystone Foods Global Holdings Ltd. | Holding

Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l. | Holding das empresas Keystone com operages focadas na Asia

MFG (USA) Holdings Inc. Holding das empresas Keystone com operacdes focadas nos EUA
(as empresas Keystone em conjunto, sdo compostas por plantas de abate de aves e

plantas de produtos processados e industrializados)

Operacao Descontinuada

Subsidiarias Atividade Principal

MFG Agropecuéria Ltda. Atividade agropecudria (composta por unidades de confinamento)

Marfrig Argentina S.A. Industrializagcdo e comercializagao de produtos

2.3. Conversao de saldos em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragbes contdbeis de cada controlada constante da consolidacdo da Companhia e aquelas utilizadas como base
para avaliacido dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas de acordo com a moeda funcional de
cada entidade.

Conforme dispée a NBC TG 02/R3 (Deliberagao CVM 640/10) - efeito das mudancas nas taxas de cAmbio e conversdo de demonstragoes
contabeis, a moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas Controladas, a Administragdo considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de
venda de seus produtos e servigcos, assim como a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producéo é pago ou
incorrido. As demonstragdes contabeis consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagéo
da Marfrig Global Foods S.A.

Transacées e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio na data da
transagdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenga entre a conversao dos saldos de ativos e passivos monetarios, em moeda
estrangeira, no encerramento do periodo ou exercicio, e a conversdo dos valores das transagdes, sao reconhecidos na demonstracao
do resultado. Os ativos e passivos ndo monetarios em moeda estrangeira que sé@o mensurados pelo valor justo séo convertidos a taxa
de cambio na data em que o valor justo for apurado e as diferengas resultantes na converséo serao reconhecidas em outros resultados
abrangentes na data de encerramento de cada periodo ou exercicio.

Empresas do grupo

Os resultados e a posicéo financeira de todas as Controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia

patrimonial, que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentacgéo, sdo convertidos pela moeda de apresentagdo, conforme

a seguir:

i. Os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstragdes contabeis
consolidadas;

ii. As contas de resultado séo convertidas pela cotagdo média mensal da taxa de cambio;

iii. Todas as diferencas resultantes de conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas no patriménio liquido e na demonstracdo dos
resultados abrangentes consolidados na rubrica de “Ajustes acumulados de conversao”.

www.marfrig.com.br

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Principais praticas contabeis
As principais praticas contdbeis adotadas para a elaboragéao das demonstragdes contabeis séo as seguintes:

3.1.1. Apuracéao do resultado

O resultado das operag6es é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia:

* Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida quando o Grupo transfere os riscos e beneficios da propriedade para
o comprador e é provavel que o Grupo receba o pagamento anteriormente acordado. A transferéncia dos riscos e beneficios da
propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da respectiva nota fiscal de venda levando em consideracao
os incoterms. Esses critérios sdo considerados atendidos quando os bens séo transferidos ao comprador, respeitadas as principais
modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstragdes
contabeis consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas e os lucros néo realizados nos estoques, entre Controladora
e suas Controladas.

* Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variagdes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
de resultado, bem como as receitas de juros obtidas por meio do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos financeiros disponiveis para venda), ganhos na
alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda, e variagdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos que sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou produgédo de um ativo qualificavel sdo capitalizados juntamente com o investimento.

3.1.2. Relatérios por segmento

Os Segmentos operacionais sdo reportados de maneira consistente com os relatérios internos entregues ao principal tomador de
decisdes operacionais, conforme a NBC TG 22/R2 (Deliberagdo CVM 582/09) - Informagdes por segmento. Os principais tomadores
de decisdes operacionais foram identificados como o diretor presidente, diretor financeiro e diretor de cada diviséo (Beef e Keystone).

A Administracdo da Companhia identificou dois principais segmentos divulgaveis estrategicamente organizados de acordo com as
divisdes, conforme nota explicativa n° 34.

3.1.3. Estimativas contabeis

A elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais (Controladora) e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRS, requer que a Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo imobilizado, perda
estimada para créditos de liquidagao duvidosa, perda estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribui¢cao Social diferidos ativos
e as provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagédo. A Companhia e suas Controladas
revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A seguir estao apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

 Vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;

Determinagéo do valor justo de ativos bioldgicos;

Perda por redugéo ao valor recuperavel de tributos;

* Perda por reducdo ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida, incluindo agio;

Mensuragéo ao valor justo de itens relacionados a combinagéo de negécios;

Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa;

Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferido ativo;

Provisdes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);

Plano de opgéo de compra de agdes - stock option plan.

.

3.1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo derivativos incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de divida e patriménio,
contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas.

Instrumentos financeiros néo derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam
reconhecidos pelo valor justo, pelo resultado de quaisquer custos de transacéo diretamente atribuiveis. Com relagédo as aplicagdes
financeiras e instrumentos classificados como caixa e equivalentes de caixa, posteriormente ao reconhecimento inicial, esses
instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados de acordo com sua respectiva classificagdo conforme segue:

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagao, ou seja, designado como tal
quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia
gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis
sao reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuagdes sdo reconhecidas no resultado. Os instrumentos da Companhia registrados nesta categoria estao descritos
na nota explicativa n° 5.

* Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

¢ Passivos financeiros

Passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, ajustados
por eventuais redugdes no valor de liquidacéo.

* Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos sdo apresentados
como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o exercicio sao lancados diretamente
na demonstragédo de resultado, com excegdo da parcela eficaz do hedge accounting, que é reconhecida diretamente no patriménio
liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos
imediatamente para a demonstragao do resultado quando a transacgédo objeto de hedge afetar o resultado.

3.1.5. Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas no Brasil, ¢ o Real de acordo com
as normas descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberagdo CVM 640/10) - efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstracdes contabeis.

A moeda funcional das empresas localizadas no exterior € a do respectivo pais onde operam, exceto as empresas localizadas
na Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o ddlar norte-americano. As conversdes para a moeda de reporte sdo feitas
em conformidade com a NBC TG 02/R3 (Deliberacdo CVM 640/10) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e converséao de
demonstragdes contabeis.

Transag6es em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transacéao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa
de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos
com base nas taxas de cadmbio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo quando este é utilizado. Os ganhos
e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios e ndo monetarios sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado.

3.1.6. Ativo circulante e nédo circulante

* Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerérios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

* Aplicacao financeira

Compreendem praticamente aplicagées nas modalidades: Dep6sito ao prazo fixo (Time Deposit), Depdsito Remunerado e Operagdes
Compromissadas, estas aplicagbes, podem ser prontamente resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanca de valor.

* Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustadas ao seu valor presente, em conformidade
com a NBC TG 12 (Deliberagcao CVM 564/08) - ajuste a valor presente.

A perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administragédo para
suprir as eventuais perdas na realizagao desses valores, sendo apurada em bases individuais.

* Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produgao, sendo ajustados ao valor realizavel liquido, quando inferior
ao custo médio.

¢ Investimentos

Os investimentos da Controladora em empresas Controladas e coligadas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contabeis individuais.

* Imobilizado

Os ativos imobilizados séo registrados pelo custo de aquisi¢cdo ou construcédo, deduzidos da depreciagao calculada pelo método linear
com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 14 e levam em consideragdo o tempo de vida util estimada dos bens e com
base nos prazos contratuais dos iméveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construcao de bens integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados
até o ativo entrar em operagéao.

Outros gastos séo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberagado CVM 639/10) - reducéo ao valor recuperavel de ativos, anualmente é avaliado se ha
alguma indicagao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagcdo. Somente se houver alguma indicagao, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.

¢ Arrendamentos

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade
de um ativo. Esses contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados no momento inicial
como ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor valor entre o valor presente e valor justo, conforme NBC TG 06/R2
(Deliberagao CVM 645/10) - operacdes de arrendamento mercantil.

Os arrendamentos financeiros da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 21.1.

Arrendamento operacional

Determinados contratos séo classificados como arrendamento operacional quando sua substancia nao atende os requerimentos de
arrendamento financeiro. Os pagamentos desses contratos sao registrados como despesa no resultado linearmente pela vigéncia dos
contratos e uso do bem correspondente.

Os arrendamentos operacionais da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 21.2.

* Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagéo de negdcios, e os gerados
internamente pela Companhia. Sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou formagao, deduzido da amortizagdo calculada pelo método
linear e com base nos prazos estimados de recuperacgao.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura ndo sdo amortizados e tém o seu valor
recuperavel testado anualmente.

O &gio representa o excesso do total da contraprestacdo paga sobre a diferenga entre o valor justo dos ativos, adquiridos e passivos
assumidos na data de obtengéo do controle da empresa adquirida.

O 4gio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor contabil é reconhecido na demonstragao
de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a
diferenca sera reconhecida integralmente na demonstracéo dos resultados abrangentes consolidada na data de aquisicao.

Os intangiveis da Companhia estao descritos na nota explicativa n® 15.

continua...
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3.1.7. Ativo biolégico

Conforme a NBC TG 29/R2 (Deliberacdo CVM 596/09) - ativo biolégico e produto agricola, a atividade agricola é o gerenciamento
da transformagao bioldgica e da colheita de ativos biolégicos animais e/ou plantas vivos para venda ou para conversao em produtos
agricolas ou em ativos biolégicos adicionais. A Companhia classifica bovinos e aves vivos como ativos bioldgicos.

A Companhia reconhece os ativos biolégicos quando ela controla esses ativos como consequéncia de um evento passado e é
provavel que beneficios econémicos futuros associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado
de forma confiavel.

De acordo com a NBC TG 29/R2 (Deliberagdo CVM 596/09) - ativo bioldgico e produto agricola, os ativos biolédgicos devem ser
mensurados ao valor justo menos as despesas de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de
competéncia, exceto para os casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em pregos de mercado, enquanto aves sao valorizadas pelo custo de
aquisicdo, uma vez que ndo ha mercado ativo para aves.

3.1.8. Reducéao do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o &gio e outros ativos intangiveis com vida util econdmica indefinida sdo anualmente realizados no
encerramento do exercicio. Outros ativos ndo financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que seu valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando
o valor contdbil de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto é, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da
venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando néo é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de impairment é realizado em sua unidade geradora
de caixa (UGC): o menor grupo de ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
A Companhia adota como UGC para suas avaliagdes de valor recuperavel de um ativo a sua segmentacao por unidade de negdcio.
O 4&gio registrado no reconhecimento inicial de uma aquisicdo é alocado a cada uma das BUs do Grupo que se espera serem
beneficiadas pelas sinergias da combinagdo que ocasionou 0 mesmo, para fins de teste de impairment.

As perdas por impairment s&o incluidas no resultado. Uma perda por impairment reconhecida para o agio ndo é revertida.

3.1.9. Passivos circulantes e nao circulantes
Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetdarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

3.1.10. Provisdes
As provisdes séo registradas quando for provavel a saida de beneficios econémicos futuros, decorrentes de eventos passados e estas
possam ser estimadas com seguranca.

3.1.11. Plano de remuneracao baseado em acoes

Os efeitos do plano de remuneracdo baseado em ac¢des sao calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e na demonstragao do resultado conforme as condi¢gdes contratuais sejam atendidas e de acordo com o comentado na
nota explicativa n® 30.5.

3.1.12. Imposto de renda e contribuicao social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
limitada a 30% do lucro real anual. Nao ha prazo de prescricdo para o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.
O imposto de renda diferido é reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferencas temporarias e dos prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigéo social, registrados em conformidade com a legislacéo tributaria e NBC TG 32/R4 (Instrugdo CVM 371/02
e Deliberagdo CVM 599/09) - tributos sobre lucro. E reconhecido um passivo de imposto de renda diferido para todas as diferencas
tributarias temporarias, enquanto que o imposto de renda diferido ativo é reconhecido apenas na extensdo em que seja provavel
que exista lucro tributavel contra o qual a diferenca temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos tributarios diferidos sao
classificados como de longo prazo. O imposto de renda relativo a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido no exercicio
em curso ou em exercicio anterior sdo reconhecidos diretamente na mesma conta.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa
de contribui¢do social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s
valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para a determinagéo desses
créditos diferidos sao de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s@o compensados quando o Grupo possui um direito legalmente exequivel de compensar
ativos e passivos fiscais circulantes e os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma
autoridade fiscal.

3.1.13. Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro
da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigagao legal
prevista no estatuto social. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administragéo antes do
encerramento do exercicio contabil a que se referem as demonstra¢des contabeis, ainda ndo aprovadas pelos acionistas, é registrada
como dividendo adicional proposto, no patriménio liquido.

3.1.14. Lucros por acao
Basico
O lucro/prejuizo basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores

da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo, conforme preconizado pela
NBC TG 41/R2 (Deliberagdo CVM 636/10) - resultado por acéo, excluindo as agdes classificadas como agdes em tesouraria.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por agéo é calculado por meio da divisao do lucro/prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias
da Controladora pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes

ordindrias potenciais, diluidas em agdes ordinarias. O efeito de diluicdo do lucro/prejuizo por agao ndo gera diferenca material entre o
lucro/prejuizo basico e diluido. O percentual de diluicdo estd demonstrado na nota explicativa n® 31.

3.1.15. Gastos com emissao de acoes

De acordo com a NBC TG 08 (Deliberagao CVM 649/10) - custo de transac¢édo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios, os
custos de transagéo incorridos na captacgédo de recursos por intermédio da emissao de titulos patrimoniais devem ser contabilizados,
de forma destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

3.1.16. Acdes em tesouraria

Tratam das ag¢des da Companhia que foram adquiridas por ela prdpria, mantidas em Tesouraria com finalidade especifica de
atendimento ao exercicio do plano de opc¢des de acdes da Companhia, conforme nota explicativa n® 26.2.2. O montante de agdes em
tesouraria é registrado em conta prépria e, para fins de apresentagdo de balancgo, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi
utilizado para tal operacgéo.

3.1.17. Combinacao de negécios

As combinacdes de negécios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicado é mensurado pela
soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicédo, e o valor de qualquer participacao de
nao controladores na adquirida. Para cada combinagéo de negécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisi¢cdo de um negécio, a Administragcédo da Companhia avalia os ativos e passivos assumidos com o objetivo de classifica-los
e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢ao.
Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Se a contraprestacédo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

3.1.18. Consolidacao

As préaticas contabeis sdo aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas

em exercicios anteriores.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao:

» Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

* Eliminagao das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas Controladas;

* Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados decorrentes de negécios entre as empresas
do grupo.

3.1.19. Operacdes descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagao ou quando a operagao atende aos critérios para ser

classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operagao é classificada como uma operagédo descontinuada,

a demonstracdo comparativa de resultado e a demonstragao de fluxo de caixa séo apresentadas como se a operacéo tivesse sido

descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo, tendo sido por isso incluida a observagéo “reclassificado” nos demonstrativos

de 31 de dezembro de 2016.

A mensuracéo destes ativos é medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado nao sédo amortizados ou depreciados.

O resultado de operagdo descontinuada é apresentado em um montante Unico na demonstragdo do resultado, contemplando o

resultado total apés o Imposto de Renda e Contribuicdo Social destas operagbes menos qualquer perda relacionada a impairment e

sao apresentadas na nota explicativa n® 36.

3.1.20. Demonstracao de valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos da NBC TG 09
(Deliberagdo CVM 557/08) - demonstragao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes
contabeis conforme as normas contabeis brasileiras aplicaveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao
adicional.

3.1.21. Novas normas NBC e interpretacoes
Foram aprovadas e emitidas as novas normas, as quais ainda ndo foram adotadas de forma antecipada. A Companhia avalia os
impactos de sua adoc¢é@o conforme mencionado abaixo:

NBC TG 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros

Em 2014 foi emitida, pelo IASB, a versao final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros), que substitui a
IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao (CPC 38 - Instrumentos Financeiros) e todas as versbes anteriores
da IFRS 9. A nova norma retine os trés aspectos do projeto de contabilizagao de instrumentos financeiros: classificagdo e mensuracéao,
redugao ao valor recuperavel do ativo e contabilidade de hedge (hedge accounting).

A IFRS 9 esta em vigor para periodos anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo permitida sua aplicacdo antecipada.
Com excecgdo da contabilidade de hedge, faz-se necessaria a aplicagdo retrospectiva, contudo, o fornecimento de informacgdes
comparativas néao é obrigatério. A Companhia planeja adotar a nova norma na data efetiva requerida e ndo fara reapresentagéo de
informacdes comparativas.

Em 2017, a Companhia e suas subsididrias realizaram uma avaliagdo de impacto detalhado dos aspectos referentes a classificacdo
e mensuragao, reducao ao valor recuperavel da IFRS 9 (Para o exercicio findo em 31/12/2017 a Companhia n&o designou estruturas
de protegéo para a contabilidade de hedge). Essa avaliagéo foi realizada com base em informagées atualmente disponiveis e pode
estar sujeita a mudancas decorrentes de alteragées nos modelos de negécios adotados pela Companhia, para gestéao de seus ativos
ao longo dos exercicios subsequentes, quando a Companhia e suas subsididrias passaréo a adotar a IFRS 9. Abaixo apresentamos
os principais tépicos avaliados no diagndstico:

i) Classificacdo e mensuracao

As avaliacdes foram realizadas por meio da verificagdo do modelo de negdcio adotado pela Companhia para gestédo de seus ativos
financeiros em detrimento as classificacdes estabelecidas pela IAS 39/CPC 38. Nao é esperado pela Companhia e suas subsidiarias
impactos significativos em seu balango patrimonial ou no patriménio liquido na aplicagéo dos novos requisitos de classificacéo e
mensuragdo da IFRS 9.
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Dessa forma, a Companhia continuara avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros que atualmente sdo mantidos ao valor
justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre outros, foram avaliadas as
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e avaliagao do “SPPI” (Solely Payments of Principal and Interest)

ii) Reducéo ao valor recuperavel

A IFRS 9 exige que a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel.
Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas caracteristicas de risco e particularidades
operacionais e implementard modelos de reconhecimento de perda de crédito esperada, considerando as diretrizes apresentadas
pela IFRS 9.

A Companhia e suas controladas esperam aplicar uma abordagem simplificada e registrar perdas esperadas durante toda a vida ou
para 12 meses, conforme as caracteristicas dos ativos financeiros.

NBC TG 47 (IFRS 15) - Receita de Contratos com Clientes

Foi emitida em maio de 2014, alterada em abril de 2016 e estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo das
receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita é reconhecida por um valor que reflete
a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. A nova
norma para receita substituird todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de acordo com as IFRS. A aplicacao
retrospectiva completa ou a aplicacdo retrospectiva modificada sera exigida para periodos anuais com inicio a partir de 1° de
janeiro de 2018. A Companhia realizou uma avaliagdo dos impactos potenciais do IFRS 15 e n&o identificou impactos relevantes
em relagdo as praticas atualmente utilizadas. As exigéncias de apresentagdo e divulgagdo na IFRS 15, no entendo, sdo mais
detalhadas do que nas IFRS em vigor.

NBC TG 06 (IFRS 16) - Arrendamento Mercantil
Em meados de janeiro de 2016, o IASB aprovou esta norma, que entra em vigor para periodos anuais iniciando em/ou apés 01 de
janeiro de 2019, e, em esséncia, dispde que todo contrato de arrendamento mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro,
deve ser contabilizado reconhecendo ativos e passivos envolvidos. A Companhia esta avaliando os efeitos que a IFRS 16 vai ter nas
demonstragdes contdbeis e nas suas divulgagoes.

3.2. Demonstracoes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das suas Controladas, conforme quadro de
resumo das participagdes societarias da Companhia na nota explicativa n® 1 - contexto operacional.

As demonstragdes contabeis das Companhias Controladas sediadas no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local,
em conformidade com a legislagao vigente em cada pais onde estdo localizadas, e foram convertidas as praticas contabeis emitidas
pelo International Accounting Standards Board - |1ASB utilizando as suas respectivas moedas funcionais, sendo posteriormente,
convertidas para Reais, pela taxa cambial correspondente na data do balanco.

3.3. Reclassificacdo na demonstracao de resultado e demonstracéo de fluxo de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016

Para atender aos requerimentos previstos na NBC TG 31/R4 e para fins de comparagdo a Companhia e suas subsidiarias
reapresentaram as demonstracdes de resultados, demonstra¢des dos fluxos de caixa, demonstra¢des dos resultados abrangentes e
as notas explicativas de resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Na nota explicativa n® 36 - Resultado das operac¢des descontinuadas, apresentamos o detalhamento das reclassificagcdes para fins
comparativos.
3.4. Reclassificacao do balanco patrimonial e notas explicativas de debéntures a pagar e juros sobre debéntures

O balanco Patrimonial e as notas explicativas de debéntures a pagar e juros sobre debéntures, referentes a data-base 31 de dezembro
de 2016, estao sendo reclassificadas para fins de melhor apresentagao, unificando em uma unica rubrica empréstimos, financiamentos,
debéntures e juros sobre debéntures.

A tabela a seguir resume os impactos no balango patrimonial individual da Controladora:

Anteriormente

apresentado Ajustes Reclassificado
31 de dezembro de 2016
Empréstimos e financiamentos 823.017 297.870 1.120.887
Juros sobre debéntures 297.870 (297.870) -
Total de passivos circulante 1.120.887 - 1.120.887
Empréstimos e financiamentos 258.959 569.935 828.894
Debéntures a pagar 569.935 (569.935) -
Total de passivos nao circulante 828.894 - 828.894
Total dos passivos envolvidos 1.949.781 - 1.949.781
A tabela a seguir resume os impactos no balanc¢o patrimonial consolidado da Companhia:

Anteriormente

apresentado Ajustes Reclassificado
31 de dezembro de 2016
Empréstimos e financiamentos 1.198.039 256.563 1.454.602
Juros sobre debéntures 256.563 (256.563) -
Total de passivos circulante 1.454.602 - 1.454.602

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia tem como politica apresentar os seguintes itens na composicéo do caixa e equivalentes de caixa:
* Saldos em espécie disponivel no caixa;
* Depdsitos bancarios a vista.

Controladora Consolidado

3112/17 31/12/16 3112/17 31/12/16
Caixa e bancos 147.285 390.293 954.327 3.283.625
Equivalentes de caixa 12.115 5.988 259.245 8.080
159.400 396.281 1.213.572 3.291.705
Controladora Consolidado
3112/17 31/12/16 3112/17 31/12/16
Caixa e equivalentes de caixa:
Reais 80.266 81.151 81.981 82.200
Délar Norte-americano 79.128 290.584 565.447 2.670.410
Yuan Chinés - - 358.078 249.275
Outros 6 24.546 208.066 289.820
159.400 396.281 1.213.572 3.291.705
5. APLICAQC)ES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
3112/17 31/12/16 311217 31/12/16
Aplicacdes financeiras 1.127.685 1.515.911 3.188.781 1.987.787
1.127.685 1.515.911 3.188.781 1.987.787
A seguir o demonstrativo das aplicag¢des financeiras por modalidade:
Controladora
Taxa de juros
PMPV (1) _ Moeda média a.a.% 3112117 31/12/16
Certificados de Dep6sito Bancario - CDB (2) - Real 6,61% 210.685 256.703
Operagdes Compromissadas - Real 4,35% 171.199 317.142
Depdsito Remunerado - Délar - - 805.674
Titulo de Renda Fixa - Real 6,83% 21.073 20.897
Time Deposit (2) 0,10 Délar 2,94% 704.828 -
CLN (2) - Délar - - 98.000
FIDC (2) 2,53 Real 10,73% 19.900 17.495
Total 1.127.685  1.515.911
Total circulante 1.127.685 1.515.911
Consolidado
Taxa de juros
PMPV (1) _ Moeda média a.a.% 3112117 31/12/16
Certificados de Dep6sito Bancario - CDB (2) - Real 6,61% 210.686 257.489
Operagdes Compromissadas - Real 4,35% 171.199 317.142
Operagdes Compromissadas - Peso - - 2.270
Operagdes Compromissadas - Délar - - 7.434
Depdsito Remunerado - Real - - 124
Depdsito Remunerado - Délar - - 805.674
Time Deposit (2) 0,02 Délar 1,62%  2.765.471 -
Time Deposit (2) 0,02 Peso 6,00% 390 -
CLN (2) - Délar - - 195.969
FIDC (2) 2,53 Real 10,73% 19.900 17.494
Titulos de Renda Fixa - Real 6,82% 21.135 20.897
Titulos de Renda Fixa (2) - Délar - - 363.294
Total 3.188.781 1.987.787
Total circulante 3.188.781 1.986.936
Total nao circulante - 851

(1) Prazo médio ponderado de vencimento em anos;
(2) As operagbes foram contratadas com liquidez didria, podendo assim ser resgatadas a qualquer momento, o vencimento
mencionado é o vencimento da operagao.

As modalidades de aplicacdes financeiras da Companhia podem ser descritas da seguinte forma:

5.1. Certificado de Depdsito Bancario - CDB

Os Certificados de Depositos Bancarios sao aplicagoes realizadas junto a instituigdes financeiras de primeira linha, sdo pés-fixados e
rendem em média de 96% a 100% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.

5.2. Operagc6es compromissadas

Operagbes que tém por base sobras de caixas didrias que sao efetuadas em reais, ddlares e pesos argentinos, e remuneradas a taxas
atreladas a variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Esta operacdo tem liquidez imediata, pois pode ser resgatada
antecipadamente sem prejuizo de reducéo de rendimentos.

5.3. Depdsito remunerado

As aplicagdes dessa modalidade sao efetuadas em reais e ddlares, remuneradas a taxas pré-fixadas e mensuradas por meio do custo
amortizado.

5.4. Time Deposit - Dep6sito ao prazo fixo

Séo aplicagdes com taxas pré-fixadas, em instituicdes financeiras de primeira linha no mercado internacional.

5.5. CLN - Credit Linked Note

As Credit Linked Notes - CLN constituem um instrumento financeiro que é usado exclusivamente para gerir recursos entre empresas do
Grupo e correspondem a uma nota de crédito utilizada para mitigar o risco de crédito da Companhia, conforme nota explicativa n® 20.2.

Os recursos aplicados nestes instrumentos séo oriundos de captacdes efetuadas no mercado de capitais internacional emitidas por
subsidiarias do Grupo Marfrig no exterior e que, por estratégia de gestédo de caixa e liquidez, sdo mantidos nas préprias subsidiarias
emissoras no exterior. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, esta modalidade se encontra liquidada.

5.6. FIDC - Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios
Sao cotas de um fundo de investimento que tem como objetivo investir na aquisicdo de direitos creditérios.
5.7. Titulos de Renda Fixa

Séo aplicagdes em titulos de renda fixa emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha, a taxas pré-fixadas.

continua...
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6. VALORES A RECEBER - CLIENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Controladora Consolidado

3111217 31/12/16 3112117 31/12/16
Valores a receber - clientes nacionais 220.287 149.013 600.556 396.887
Valores a receber - clientes internacionais 319.394 326.458 324.442 393.581
539.681 475.471 924.998 790.468
Valores a vencer: 479.148 398.224 712.306 415.359
Valores vencidos:
de 1 a 30 dias 36.676 44.543 169.888 242.890
de 31 a 60 dias 22.563 28.778 35.970 99.045
de 61 a 90 dias 1.294 3.926 6.834 33.174
Acima de 90 dias 25.112 19.441 35.129 29.368
(-) Perdas estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa (25.112) (19.441) (35.129) (29.368)
539.681 475.471 924.998 790.468

A perda estimada para créditos de liquidagédo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para
suprir as eventuais perdas na realizagdo dos seus créditos, utilizando o critério de provisionar em sua totalidade dos titulos vencidos
ha mais de 90 dias.

A Companhia nao tem histérico de problemas relevantes com recebimento de clientes, sendo certo que o departamento de Contas a
Receber analisa cada cliente quando do cadastro e concessao dos créditos.

A movimentacao das perdas estimadas para créditos estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (19.441) (29.368)
Estimativa constituida (25.922) (28.935)
Realizagdo da estimativa 20.251 21.214
Variag&o cambial - (602)
Reclassificagéo - mantido para venda - 2.562
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (25.112) (35.129)

Foi estruturado em junho de 2014, um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), para alienagdo de parte de seus
recebiveis originados por opera¢des de venda a prazo no mercado interno, no montante de R$ 160 milhdes (principal), sendo R$ 16
milhdes constituidos por cotas subordinadas mezanino. Em 31 de dezembro de 2017, havia R$ 115.855 de faturas negociadas com
o fundo MRFG.

Em dezembro de 2016, a controlada indireta da Companhia, Keystone Foods Intermediate LLC, estruturou um programa de venda
de recebiveis, sem regresso, junto a instituicdo financeira de primeira linha nos Estados Unidos da América. O principal objetivo
do programa é a conversao em caixa das vendas a prazo originadas no mercado dos Estados Unidos da América. O programa de
securitizagdo tem o propdsito de negociar até US$ 70 milhdes, e esta estruturado em um contrato com vencimento em 3 anos. Neste
programa, a Companhia recebe até 90% do saldo total negociado de recebiveis elegiveis, segundo regras do programa, limitado a
capacidade contratual. Em 31 de dezembro de 2017, o montante negociado no programa foi de US$ 57,6 milhdes (R$ 190,5 milhdes).
Em 31 de dezembro de 2016, o montante negociado foi de U$ 53,6 milndes (R$ 174,4 milhdes).

Em margo de 2017, a controlada indireta da Companhia, Weston Importers Ltd., estruturou um programa de venda de recebiveis,
sem regresso, junto a instituicao financeira de primeira linha na Europa. O principal objetivo do programa é a conversao em caixa das
vendas a prazo com destino ao mercado externo originadas na divisdo Beef. O programa de securitizacdo pode negociar, de forma
rotativa, até US$ 100 milhdes, em um prazo contratual de 3 anos. Neste programa a Companhia recebe até 100% do saldo total
negociado de recebiveis elegiveis, segundo regras do programa, limitado a capacidade contratual. Em 31 de dezembro de 2017, o
montante negociado no programa foi de US$ 100 milhdes (R$ 330,8 milhoes).

7. ESTOQUES DE PRODUTOS E MERCADORIAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os estoques de produtos acabados foram avaliados pelo custo médio das
compras e/ou producdo, conforme destacado na nota explicativa n® 3.1.6:

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 3112117 31/12/16
Produtos acabados 784.195 514.254 1.413.550 962.775
Matérias-primas - - 206.713 206.992
Embalagens e Almoxarifados 48.309 34.604 174.744 121.544
(-) Perdas estimadas (32.566) (30.566) (35.136) (33.695)
799.938 518.292 1.759.871 1.257.616

Com a reabertura de unidades frigorificas da divisdo Beef e a formagéo de estoque estratégico na Keystone, devido a atividades
promocionais para seu maior cliente, ocasionou o aumento da capacidade produtiva e, consequentemente, 0 aumento no volume
dos estoques.

A Companhia constitui suas estimativas com base nos indices histdricos de perda, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (30.566) (33.695)
Realizagao da estimativa 10.000 14.084
Constituicdo de estimativas (12.000) (15.484)
Variagé@o cambial - (63)
Reclassificagdo - mantido para venda - 22
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (32.566) (35.136)
8. ATIVOS BIOLOGICOS

Consolidado
Corrente 3112/17 31/12/16
Ativo bioldgico - bovinos 5.818 2.382
Ativo bioldgico - aves 113.803 110.072
Total ativo biolégico corrente 119.621 112.454
Nao corrente
Ativo bioldgico - aves 54.758 51.236
Total ativo biolégico nao corrente 54.758 51.236
Total ativo biolégico 174.379 163.690

Os ativos biolégicos correntes da Companhia sdo compostos por animais vivos segregados entre as categorias: aves e bovinos. Os
animais classificados nesse grupo sdo os destinados ao abate para producéo de carne in natura e/ou produtos industrializados nos
proximos 12 meses.

Devido ao curto periodo de tempo de formacdo de aves e, pelo fato de nao haver cotacdo de mercado para esses animais, a
Companhia avaliou esses ativos biolégicos nao identificando variagdes materiais em relagdo ao custo de aquisi¢cdo. Nesse caso, a
Companhia entende que o valor justo dos ativos biolégicos estd, substancialmente, representado pelo custo de formagao, haja vista
o curto ciclo de vida dos animais.

Com relagdo a bovinos, trata de animais mantidos em confinamento para engorda e abate. O saldo apresentado nesta rubrica se
encontra disponivel para utilizagéo nos préximos 12 meses.

A Companhia realizou a valorizagdo desses animais a valor justo, com base no conceito marcado a mercado (Mark to Market - MtM),
considerando as cota¢des da arroba do boi/vaca disponiveis no mercado, reconhecendo os efeitos destas valorizagbes diretamente
no resultado.

Os ativos biolégicos ndo correntes da Companhia sdo compostos por aves vivas, classificadas como matrizes, destinadas a reprodugao.
Os ativos biolégicos ndo correntes sdo amortizados linearmente de acordo com a vida util dos animais. As matrizes de aves possuem
uma vida util de até 60 semanas.

A seguir esta o demonstrativo de movimentagao do ativo bioldgico:

Ativo biolégico corrente:
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 112.454
Aumento devido a aquisicoes 9.108
(-) Baixa para abate (1.238.857)
Gastos com insumos para engorda 1.237.257
(-) Diminuicéo devido a vendas (3.545)
Aumento liquido (reducéo) devido aos nascimentos (mortes) (81)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (*) 1.655
Variagao cambial 1.630
Saldo em 31 de dezembro de 2017 119.621
(*) Aplicavel somente a bovinos.
Ativo biolégico néo corrente:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 51.236
Aumento devido a aquisicoes 37.416
(-) Baixa para abate (3.820)
Gastos com insumo para engorda 36.178
Amortizacao (67.086)
Variagao cambial 834
Saldo em 31 de dezembro de 2017 54.758

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 31/12/17 31/12/16

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 555.863 534.138 586.687 556.680
Crédito de PIS e Cofins 3.120.058 2.499.746 3.216.823 2.581.502
IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar 734.492 424516 753.275 452.976
Outros 15.431 12.963 62.117 85.309
(-) Perdas estimadas por néo realizagcdo (764.438) (710.785) (766.132) (712.479)
3.661.406 2.760.578 3.852.770 2.963.988

Ativo circulante 1.908.721 1.075.882 2.089.129 1.240.328
Ativo nao circulante 1.752.685 1.684.696 1.763.641 1.723.660

9.1. ICMS

O saldo do ICMS a recuperar é proveniente da obtengdo de créditos nas aquisicdes de matérias-primas, insumos, materiais de
embalagem e secundarios em volume superior aos débitos gerados nas vendas locais, haja vista que as vendas ao mercado externo
sao isentas. A Companhia vem buscando formas de otimizacdo destes saldos, por meio de compensac¢do com débitos pelo regime
nédo cumulativo destinados ao mercado interno, ou por transferéncias para terceiros, quando do pagamento de fornecedores de
equipamentos, insumos, materiais de consumo e, para determinados estados, pedido de ressarcimento em espécie.

9.2. PIS e COFINS

Refere-se ao crédito ndo cumulativo do PIS e da COFINS, de acordo com as Leis n°¢ 10.637/02 e 10.833/03, incidente sobre as
aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios, utilizados nos produtos comercializados no mercado
externo. A Companhia vem obtendo éxito em seus esforgos de otimizagdo destes créditos fiscais, apesar de seu modelo exportador no
Brasil ser favoravel a geragéo continua de créditos. Ademais, com a ades&o ao Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT)
a Companhia enderega suas discussdes tributarias e abre espago para a fruigao dos seus créditos no sentido de garantir e homologar
0s mesmos junto a Receita Federal.

9.3. IRRF/IRPJ e CSLL a recuperar

Referem-se a valores do imposto de renda retido na fonte sobre servigos prestados a empresas relacionadas no exterior e aplicagdes
financeiras, antecipac¢des do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, calculados pelo regime de estimativa, balango de suspensao
e tributagdo com base no Lucro Real anual, realizaveis mediante a compensagdo com o imposto de renda e contribuicdo social
apurada sobre os lucros de exercicios futuros. Bem como, a compensagao com outros tributos federais devidos e administrados pela
Secretaria da Receita Federal (SRF).

9.4. Perdas estimadas para nao realizacao de créditos tributarios

As perdas estimadas para néo realizagao de créditos tributarios foram calculadas com base na melhor estimativa de realizacdo dos
saldos de impostos a recuperar da Companhia sendo feita principalmente sobre os créditos de PIS/COFINS.

www.marfrig.com.br

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o movimento nesta rubrica estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (710.785) (712.479)
Realizacdo da estimativa 26.459 26.459
Constituicdo de estimativas (80.112) (80.112)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (764.438) (766.132)
10. TITULOS A RECEBER Controladora Consolidado
Reclassificado

311217 31/12/16 31112117 31/12/16

Partes relacionadas (1) 505.611 717.391 - 46.740
Joint venture - - 78.211 57.034
Operacgbes de mercado a receber 18.012 53.628 33.506 308.639
Outros titulos a receber 2.010 33.742 6.290 37.903
Total 525.633 804.761 118.007 450.316
Ativo circulante 166.384 267.479 24.108 353.548
Ativo nao circulante 359.249 537.282 93.899 96.768

(1) contempla o saldo remanescente da transacdo de venda de controlada direta, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
conforme descrito na nota explicativa n® 36.

Os titulos a receber da Controladora, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transagées com suas empresas
Controladas (partes relacionadas), conforme descrito na nota explicativa n® 10.1.

A Companhia procedeu a reclassificagdo dos montantes a receber relacionados a empreendimentos controlados em conjunto
(Joint Ventures), referentes a data-base 31 de dezembro de 2016.

10.1. Partes relacionadas com a Controladora

As tabelas a seguir, exceto quando se tratar das operagdes vinculadas aos acionistas controladores, mostram as operagdes entre a
Companhia e suas subsididrias integrais:

Controladora
Reconhecidos no resultado

Saldos em aberto

Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas
311217 31/12/16 311217 31/12/16 311217 31/12/16 311217  31/12/16
Prestcott International S.A. - - 8.685 11.037 - - 10.141 8.937
Establecimientos Colonia S.A.  19.375 - 4.581 6.981 22.504 - 10.264 9.755
Frigorifico Tacuarembé S.A. 102 101 25.169 43.289 - - 14.583 11.805
Inaler S.A. - - 4.900 6.230 - - 9.086 9.980
Marfrig Argentina S.A 232.182 258.267 5.590 3.812 - - - -
Marfrig Chile S.A. 9.799 28.011 1.035 977 326.423 236.462 509 6.205
Marfrig Holdings (Europe) BV 46 45 7.668.594 7.541.579 - 134.579 - -
Marfrig Overseas Ltd. 12 12 576.214 316.271 - - - -
MFG Comercializadora de
Energia Ltda. 7.931 15.761 - 7.852 - - 33.842 34.559
Masplen Ltd. 409.822 290.039 20 509 195.913 166.329 - 811
Keystone Foods UK Limited ~ 334.909 212.756 2.494.520 871.278 1.765.015 71.390 - -
Keystone Foods International
Limited 3.860 41.798 1.184 9.091 998 - - -
Acionistas controladores 2 46.740 - 1.618 8 26 - 3.365
Pessoal-chave da
administracao 6 - - - 16 53 488 449
Outras partes relacionadas 23.055 - 133.279 - 10 120 231.538 192.904
1.041.101 893.530 10.923.771 8.820.524 2.310.887 608.959 310.451 278.770

A natureza dos relacionamentos entre as empresas do Grupo Marfrig é representada por transagdes mercantis (compras e vendas) e
remessas de numerarios para pagamento de tais transagdes e para capital de giro.

As transacdes de mutuos (titulos a receber e a pagar) entre as empresas relacionadas no Brasil (Controladora e Controladas) sao
geridas por meio de conta correntes entre as empresas tendo como principio o sistema de caixa centralizado gerido pela Controladora.
Nas transagbes com empresas Controladas no exterior é aplicada a taxa de juros de 3% mais a LIBOR (London Interbank Offered
Rate) de 6 (seis) meses.

As transagdes de compra ou venda de produtos acompanham o valor de mercado, ndo havendo exigéncia de garantias e, tampouco,
perdas estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa. Tais operagdes envolvem compra e venda de carne in natura e produtos
industrializados de bovinos, aves e ovinos.

As operagodes entre as empresas Controladas nao impactam as demonstragbes contabeis consolidadas, haja vista que sao eliminadas
no processo de consolidagéo.

10.2. Partes relacionadas consolidada
Consolidado

Saldos em aberto Reconhecidos no resultado
Valores a receber Valores a pagar Receitas Despesas

Reclassi-

ficado
31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
Acionistas controladores 2 65.435 - 1.618 8 26 - 3.365

Pessoal-chave da

administracao 6 43 528 371 22 56 488 3.378
Outras partes relacionadas 23.056 14 133.279 97.718 10 120 231.538 192.904
Joint venture 78.211 57.034 - - - - - -
101.275 122.526 133.807 99.707 40 202 232.026 199.642

10.2.1. Acionistas controladores

Foi celebrado para o exercicio de 2017, contrato de fianga com o acionista controlador, MMS Participa¢des Ltda., no qual 0 mesmo
oferece garantia para determinadas obrigacdes da Companhia. Essas transacoes foram realizadas em condi¢ées de mercado dentro
de diretrizes internas formalmente estabelecidas pela Companhia.

10.2.2. Outras partes relacionadas

Os acionistas controladores detém quotas em outras entidades que conduziram negécios com o Grupo Marfrig e o valor agregado das
transacgoes esta representado no quadro acima como “outras partes relacionadas”. As transacdes sdo majoritariamente relacionadas
a venda de animais para abate, bem como servigos logisticos associados. Estas transagdes sao realizadas em condi¢des de mercado
dentro de diretrizes internas formalmente estabelecidas pela Companhia, e séo verificadas pela administragdo da Companhia de
forma periddica para atestar sua adequacidade as condigdes mercadoldgicas.

10.2.3. Empreendimentos controlados em conjunto - Joint Ventures

A controlada indireta Mckey Luxembourg Holdings S.a.r.l., possui 2 empreendimentos controlados em conjunto (Joint Ventures),
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

O quadro a seguir resume as principais informagdes financeiras dos empreendimentos controlados em conjunto nao consolidados nas
demonstragdes contdbeis conforme NBC TG 18/R3 - Investimento em coligada, controlada e empreendimento controlado em conjunto.

Lucro

Total Total liquido

% Partici- de de Receita (prejuizo)

pacao Pais ativos passivos liquida do exercicio

Shandong McKey Chinwhiz Foods Co. 60,00% China 201.594 209.075 418.138 (4.146)
COFCO-Keystone Supply Chain 45,00% China 113.303 55.490 - (1.451)
Total 314.897 264.565  418.138 (5.597)

11. ATIVOS E PASSIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Em 20 de margo de 2017 o Comité de Gestao deliberou sobre a disponibilizagdo de todos os ativos da unidade de negdécio Marfrig
Argentina S.A., pertencente a divisdo Beef, para alienagdo, e autorizou a Administracdo da Companhia a realizar todos os esforcos
para o cumprimento desta deliberacéo.

Conforme previsto na Deliberagdo CVM 598/09 (NBC TG 31/R4 - ativo ndo circulante mantido para venda e operagdo descontinuada),
os ativos e passivos dessa unidade foram classificados para a rubrica de Ativos e Passivos Mantidos para a Venda, e adicionalmente a
demonstragao de resultado e fluxo de caixa séo apresentadas como operagao descontinuada conforme detalhado na nota explicativa
36. Ainda consoante com o NBC TG 31/R4, a Companhia informa que os ativos imobilizados e intangiveis foram mensurados a valor
justo conforme descritos, respectivamente, nas notas explicativas n® 14 e 15 e que o impacto esta refletido na mesma rubrica.

Tal deliberacéo esta baseada no plano estratégico da Companhia, visando aumento da rentabilidade do grupo e simplificagéo de sua
estrutura societaria.

Os ativos e passivos mantidos para a venda em 31 de dezembro de 2017 compreendem:

Controladora Consolidado Controladora  Consolidado

Ativo 31/1217 31/12/17 Passivo 31/12/17 31/12/17
Caixa e equivalente de caixa - 2.912 Fornecedores 5.590 48.280
Valores a receber clientes - 29.029  Outros passivos - 33.952
Tributos - 81.424
Investimentos (135.241) 18 Total do passivo 5.590 82.232
Titulos a receber 232.183 48.477
Patriménio liquido
Valores relacionados a ativos
mantidos para venda (141.458) (141.458)
(141.458) (141.458)
Total do passivo e
Total do ativo mantido para patriménio liquidos
venda 96.942 161.860 mantidos para venda (135.868) (59.226)
12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL DIFERIDOS - ATIVO
Controladora Consolidado
31/12/17 31/12/16 31/112/17 31/12/16
Imposto de Renda 1.515.237 1.422.886 1.657.318 1.608.218
Contribuigao Social 564.965 521.477 569.998 527177
Ativo nao circulante 2.080.202 1.944.363 2.227.316 2.135.395

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando existe um direito legal de compensar
os créditos tributarios com os débitos tributarios e desde que se refiram a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade juridica.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social de exercicios anteriores é limitado a 30%
e sao reconhecidos contabilmente, com base na extensdo em que é provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para uso
quando do efetivo pagamento e/ou realizagao das referidas adigdes/exclusdes das diferencas temporarias, momento em que estas
se tornarao dedutiveis/tributaveis na apuracgéo do lucro tributavel, com base nas premissas e condi¢bes estabelecidas no modelo de
negécios da Companhia.

O valor contébil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as proje¢des, limitadas ao prazo de dez anos, sdo revisadas
anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela
Companhia.

As estimativas para avaliar a probabilidade da ocorréncia ou ndo de lucros futuros para realizagéao dos créditos tributarios mencionados
acima, levam em consideragao julgamento e premissas nas proje¢des. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes para a determinagao dessas
premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contébeis dos ativos nas demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas a época das respectivas
avaliagoes.

Cabe ressaltar que as proje¢des levaram em consideragédo as premissas de expectativa de resultado e histérico de rentabilidade de
cada segmento, tendo em vista os diversos panoramas econémicos de cada um dos mercados de atuagéo, em fungéo da presenca
global e diversificada que a Companhia possui (aproximadamente 62% das receitas foram oriundas de unidades internacionais as
quais, na sua maioria, estao localizadas em paises de economias estaveis).

Os estudos técnicos de viabilidade que suportam a recuperabilidade do crédito tributario diferido, elaborados pela Administracdo
e aprovado pelo Conselho de Administragdo, levam em consideragdo o processo de restruturagdo operacional iniciado em 2013,
societaria, financeira a fim de adequar a sua estrutura de capital e seu nivel de endividamento e reestruturagao de suas operagdes a
um novo modelo de negdcios, conforme descrito abaixo.

continua...
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...continuagao
Inicialmente, em outubro de 2013, a Companhia apresentou para o mercado o plano estratégico de 5 anos chamado de “Focar para
Ganhar”, o qual consistia em metas especificas objetivando determinados indicadores financeiros até o final do ano de 2018. Este

A seguir esta apresentada a conciliagdo dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Controladora Consolidado

plano estd em andamento, bem como esta sendo a base de toda a estratégia operacional da Companhia. Ativo 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
O plano “Focar para Ganhar” contém os seguintes pilares: a) agenda especifica de ganho de produtividade direcionada para o negécio Prejuizos Fiscais de IRPJ 184.296 - 184.296 -
Beef Brasil; b) controle sobre as margens; c) aceleragio de crescimento organico, com destaque para o aumento da participagio Base de Calculo Negativa de CSLL 72.559 - 72.559 -
das exportagdes no faturamento total do negécio Beef, e maior diversificagéo da base de clientes do negécio Keystone; d) foco nos Diferencas temporarias o ) - 112.036 - 112.036
canais de venda com maior rentabilidade; e) maior integracdo das plataformas de negdcios em nivel mundial; f) desinvestimentos de gru?(\r/:sogrsoszgerslscos tributarios, civeis e trabalhistas 2332; ggggg 2232; ggggg
atividades oPeraC|ona|s conS|der'a'das €como nao .estrateglcas, gl) reducao do enleld'amento bruto e das taxas de juros das ca;?ta?o?s. Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 1932 4 442 1932 4442
A Companhia vem trabalhando diligentemente alicergada nos pilares destacados acima, e de forma consonante mantendo a disciplina Variaggo cambial mituo R 579.180 R 579.180
financeira. Reserva de reavaliagdo 1.417 - 1.417 -
Em 2017, a Companhia realizou a reestruturagdo de seus negdcios em convergéncia com seu plano estratégico. Com base nesta Demeed Cost 3.899 - 3.899 -
reestruturacgéo, e nas oportunidades de mercado que aconteceram no referido ano, a Companhia vem buscando gerar valor por meio Outros - - 1.964.515 1.384.600
do novo ambiente de negécios de Beef no Brasil, bem como buscando capturar as oportunidades de crescimento nos mercados Total do ativo 295.956 790.022 2.260.471 2.174.622
internacionais, em especial a Keystone, por busca de melhores retornos em produtos processados, tanto nos EUA quanto em diversos passivo
paises asiaticos. Prejuizos Fiscais de IRPJ - (108.928) - (108.928)
No que tange a melhoria de sua estrutura de capital e gestéo financeira, a Companhia teve a converséo do instrumento mandatério Base de Calculo Negativa de CSLL - (39.214) - (39.214)
conversivel, reduzindo suas despesas financeiras; assim como continua buscando oportunidades de reducgdo de taxas de juros como Diferencas temporarias (1.031) - (1.031) -
parte continua de seu processo de gestdo da estrutura de capital. Variag&o cambial mutuo (147.893) - (147.893) -
Com base no exposto acima, destacamos que a expectativa de realizagcdo do “Ativo Fiscal Diferido”, fundamentada em estudo técnico Reclassificages (11.193) (116.414) (11.193) (116.414)
de viabilidade conforme Instrugdo CVM n® 371, de 27 de junho de 2002, esta definida da seguinte forma: Qutros - - 411.205 934.173
’ ’ : Total do passivo (160.117) (264.557) 251.088 269.616
Exercicio Controladora Consolidado Total do imposto diferido 135.839 525.466 2.511.559 2.444.238
2018 213.705 232.514
2019 98.827 118.113 13. INVESTIMENTOS
2020 126.508 146.229 Controladora Consolidado
2021 155.604 173.045 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
2022 181.299 198.909  Participagao em sociedades controladas 4.940.413 4.728.581 - -
2023 a 2028 1.304.259 1.358.506  Outros Investimentos 10 10 21.064 16.268
2.080.202 2.227.316 4.940.423 4.728.591 21.064 16.268
13.1. Investimentos (Controladora) Valor do
Valor dos investimentos em Controladas em 31 de dezembro de 2017: patriménio
Resultado liquido
liquido do Patriménio conforme%
Porcentual de Resultado exercicio da liquido participacao
Ne de participacao no Patriménio liquido do operacao conforme % mantidos
quotas/acoes capital votante Pais Capital social liquido exercicio descontinuada participacédo para venda
Marfrig Chile S.A. 9.950 99,50 Chile 62.635 140.103 19.184 - 139.403 -
Inaler S.A. 66.247.320 100,00 Uruguai 4.853 13.397 (21.648) - 13.397 -
Frigorifico Tacuarembé S.A. 163.442.679 99,95 Uruguai 21.148 164.770 35.782 - 164.346 -
Masplen Ltd. 5.050 100,00 llha Jersey 12.211 (7.060) 4.490 - (17.056) -
Prestcott International S.A. 79.638.916 100,00 Uruguai 9.666 90.132 20.836 - 90.132 -
Establecimientos Colonia S.A. 80.647.477 100,00 Uruguai 86.839 23.640 (8.466) - 23.602 -
Marfrig Overseas Ltd. 1 100,00 llhas Cayman - (396.870) (228.150) - (396.870) -
Marfrig Argentina S.A. 1.220.234.248 99,95 Argentina 214.266 (135.308) - (22.773) - (135.242)
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 149.985 99,99 Brasil - (2.926) 1.174 - (2.924) -
Marfrig Holdings(Europe) BV 426.842 100,00 Holanda 1.541.247 2.867.581 (51.766) - 2.867.581 -
Marfrig Peru S.A.C. 4.988 99,76 Peru 5 (482) (85) - (480) -
Keystone Foods (UK) Limited 2.001 100,00 Reino Unido 938.176 604.545 201.490 - 604.544 -
Keystone Foods International Limited 2.001 100,00 Reino Unido 470.816 1.454.740 320.725 - 1.454.738 -
Total 3.361.862 4.816.262 293.566 (22.773) 4.940.413 (135.242)

O quadro a seguir apresenta um sumario das demonstracdes financeiras em empresas Controladas em 31 de dezembro de 2017:

Participacao dos nao

Participacao dos nao
controladores - mantidos

Participacao do grupo

Participacao do grupo nos lucros/prejuizos (1)

Total de ativos Total de passivos controladores para venda Receita liquida nos lucros/prejuizos (1)  Operacao descontinuada
Marfrig Chile S.A. 287.535 147.429 701 - 517.270 19.088 -
Inaler S.A. 156.638 143.241 - - 361.928 (21.648) -
Frigorifico Tacuaremb6 S.A. 370.442 205.672 82 - 700.291 35.764 -
Masplen Ltd. 462.035 469.095 - - 380.234 4.490 -
Prestcott International S.A. 193.192 103.060 - - 426.974 20.836 -
Establecimientos Colonia S.A. 297.624 273.984 - - 552.448 (8.466) -
Marfrig Overseas Ltd. 2.617.264 3.014.134 - - - (228.150) -
Marfrig Argentina S.A. 165.603 300.914 - (68) - - (22.762)
MFG Comercializadora de Energia Ltda. 6.133 9.057 - - 57.446 1.174 -
Marfrig Holdings(Europe) BV 11.010.328 8.142.747 - - - (51.766) -
Marfrig Peru S.A.C. 87 569 (1) - - (85) -
Keystone Foods (UK) Limited 6.628.790 6.024.246 - - 2.817.708 201.490 -
Keystone Foods International Limited 6.043.122 4.314.309 - - 8.958.313 320.725 -
Total 28.238.793 23.148.457 782 (68) 14.772.612 293.452 (22.762)
(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsidiarias.
13.2. Movimentacéo dos investimentos (Controladora)
Efeito de equivaléncia reflexa das contas de patriménio liquido das Controladas.
Saldo em 31 de Ajuste de avaliacao Resultado da equivaléncia Efeito de conversao Ativos mantidos Saldo em 31 de
dezembro de 2016 patrimonial Dividendos patrimonial (1) de balanco para venda dezembro de 2017
Marfrig Chile S.A. 118.555 (821) - 19.177 2.492 - 139.403
Inaler S.A. 35.695 - - (21.648) (650) - 13.397
Frigorifico Tacuarembé S.A. 181.064 329 (54.647) 36.149 1.451 - 164.346
Masplen Ltd. (14.394) (1.934) - (728) - - (17.056)
Prestcott International S.A. 84.371 100 (16.736) 20.836 1.561 - 90.132
Establecimientos Colonia S.A. 31.801 - - (8.335) 136 - 23.602
Marfrig Overseas Ltd. (157.463) - - (228.150) (11.257) - (396.870)
Marfrig Argentina S.A. (109.278) - - - - 109.278 -
MFG Comercializadora de Energia Ltda. (4.099) - - 1.175 - - (2.924)
Marfrig Holdings(Europe) BV 2.878.579 - - (51.766) 40.768 - 2.867.581
Marfrig Peru S.A.C. (361) (8) - (85) (26) - (480)
Keystone Foods (UK) Limited 479.525 35.452 (67.716) 201.490 (44.207) - 604.544
Keystone Foods International Limited 1.204.586 111.038 (185.018) 320.726 3.406 - 1.454.738
Total 4.728.581 144.156 (324.117) 288.841 (6.326) 109.278 4.940.413
(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsidiarias, ajustado pelos lucros néo realizados quando da consolidagdo de balancos.
Ativos mantidos para venda Efeito de
Saldo em 31 de Ajuste de avaliacao (Reducao)/Aumento Resultado da equivaléncia Operacdao conversao de Saldo em 31 de
dezembro de 2016 patrimonial Aquisicao/Baixa Reclassificacoes (2) de capital  Dividendos patrimonial (1) descontinuada balanco Investimentos dezembro de 2017
Marfrig Argentina S.A. - (36.143) - - 17.670 - (22.739) - 15.248 (109.278) (135.242)
Total - (36.143) - - 17.670 - (22.739) - 15.248 (109.278) (135.242)

(1) O saldo apresentado corresponde ao percentual de participagdo da Companhia em suas subsididrias, ajustado pelos lucros néo realizados quando da consolidagdo de balancos.

13.3. Incorporacao de empresa controlada

Em 30 de setembro de 2016, foi divulgado em Fato Relevante, a proposta de incorporagdo da MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A.
A operagdo foi aprovada em 31 de outubro de 2016 em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), mesma data em que houve a
incorporacéo integral pela controladora Marfrig Global Foods S.A.

A incorporacdo teve o objetivo de simplificar a estrutura societaria e operacional da Marfrig Global Foods S.A., e ndo implicou em
qualquer alteragéo do capital social da Companhia (inclusive substituicdo de acdes por agdes da Companhia ou emisséo de novas
acdes), uma vez que a Companhia era titular da totalidade do capital social da Incorporada. As demonstra¢des contabeis individuais
aqui apresentadas incorporam, portanto, os registros contdbeis da incorporada a partir de novembro de 2016, com excegéo do
resultado operacional até 31 de outubro de 2016 que tem seu efeito na demonstragéo do resultado da Controladora apresentado na
linha de “Resultado com equivaléncia patrimonial”.

Destaca-se que a incorporagdo da MFB Frigorificos Brasil resultou em variagdes substanciais nas rubricas apresentadas nas
demonstragdes contdbeis individuais da Companhia.

14. IMOBILIZADO
Os quadros a seguir demonstram a taxa média ponderada anual de deprecia¢do pelo método linear, com base na vida util econémica
dos ativos e seus saldos:

Movimentacao do ativo imobilizado (Controladora):
Controladora

Maquinas
Terrenos, equipamentos,
edificacoes e moveis e Obras em Outras
Descricao instalacoes utensilios andamento imobilizacoes Total
Taxas anuais médias de depreciacao 3,86% 14,16% - 13,24%
Custo de aquisicdo 2.372.772 683.567 15.809 276.088 3.348.236
Depreciagdo acumulada (452.386) (315.599) - (93.037) (861.022)
Saldo liquido em 31/12/2016 1.920.386 367.968 15.809 183.051 2.487.214
Adicdes 35.521 54.565 323.515 6.790 420.391
Baixas - (135) - (6.150) (6.285)
Transferéncias 292.151 1.725 (292.469) (1.407) -
Depreciacéo do exercicio (88.615) (77.809) - (25.483) (191.907)
Saldo liquido em 31/12/2017 2.159.443 346.314 46.855 156.801 2.709.413
Custo de aquisicdo 2.700.444 739.722 46.855 275.321 3.762.342
Depreciagdo acumulada (541.001) (393.408) - (118.520)  (1.052.929)
Saldo liquido no final do exercicio 2.159.443 346.314 46.855 156.801 2.709.413
Movimentacao do ativo imobilizado (Consolidado):
Consolidado
Maquinas
Terrenos, equipamentos,
edificacoes e moéveis e Obras em Outras
Descricao instalacoes utensilios andamento imobilizac6es Total
Taxas anuais médias de depreciacao 3,70% 12,26% - 12,01%
Custo de aquisicao 3.566.474 1.763.437 155.718 539.291 6.024.920
Depreciagéo acumulada (771.840) (935.136) - (308.547)  (2.015.523)
Saldo liquido em 31/12/2016 2.794.634 828.301 155.718 230.744 4.009.397
Adicoes 37.294 68.023 725.692 11.227 842.236
Baixas (517) (51.009) (70.476) (6.428) (128.430)
Transferéncias 352.554 183.750 (539.374) 3.070 -
Reclassificagao - - (3.783) - (3.783)
Ativos mantidos para venda (2.177) (437) (1.317) (2.005) (5.936)
Variagé@o cambial 22.960 22.787 19.276 864 65.887
Depreciagéo do exercicio (135.795) (170.360) - (38.022) (344.177)
Saldo liquido em 31/12/2017 3.068.953 881.055 285.736 199.450 4.435.194
Custo de aquisicdo 3.976.588 1.986.551 285.736 546.019 6.794.894
Depreciagdo acumulada (907.635) (1.105.496) - (346.569)  (2.359.700)
Saldo liquido no final do exercicio 3.068.953 881.055 285.736 199.450 4.435.194

Conforme a NBC TG 06/R2 (Deliberagao CVM 645/10) - operagdes de arrendamento mercantil, os bens adquiridos pela Companhia
por meio de arrendamento mercantil financeiro (leasing financeiro) passaram a ser registrados no ativo imobilizado, com suas
respectivas depreciagdes, conforme supramencionado, tendo como contrapartida o registro do arrendamento a pagar, demonstrado
na nota explicativa n® 21.

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberagado CVM 639/10) - redugéo ao valor recuperavel de ativos, anualmente é avaliado se ha
alguma indicagao de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo. Somente se houver alguma indicagéo, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.

www.marfrig.com.br

No caso de haver alguma indicagao, as analises de recuperabilidade compreendem a proje¢ao de lucratividade e de caixa futuro das
unidades de negdcio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do
ativo a que se refere.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo identificamos indicios de ativos que remanescem nos livros da Companhia
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

Apesar disso, no exercicio de 2016, a Companhia efetuou, por meio de contratagdo de consultoria externa, laudo de avaliagdo dos
bens temporariamente ociosos e nao foi constatado perda por redugéo ao valor recuperavel.

A Companhia e suas Controladas possuem itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdo em operagao
e itens temporariamente ociosos conforme apresentados a seguir:

Consolidado

31/1217

Ativo Imobilizado retirado de
uso ativo e nao classificados

Controladora/Consolidado
31/12/17

Ativo imobilizado
totalmente depreciado

Ativo imobilizado
temporariamente

Descricao ocioso ainda em operacao como mantidos para venda
Terrenos, edificagbes e instalagbes 94.156 4.464 -

Maquinas, equipamentos, méveis e
utensilios 32.020 190.855 20
Outras imobilizagdes 82.817 50.786 153
208.993 246.105 173

15. INTANGIVEL
A Companhia possui o subgrupo ativo intangivel, compondo o ativo nédo circulante, apresentado de acordo com a NBC TG 04/R4
(Deliberagao CVM 644/10) - ativo intangivel, no resumo seguir:

Controladora Consolidado

Taxa de Prazo de

amortizacao vida util 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16

Agio - - 1.010.476 995469  1.051.378  1.049.503
Marcas e patentes - - 22.883 22.883 298.636 287.993
Softwares e Licengas 23,53% 4,04 33.410 29.428 58.338 58.066
Relacionamento com clientes - Indefinido - - 1.112.808 1.052.285
Relacionamento com clientes 10,00% 10,00 - - 12.650 39.321
Direito de uso 5,50% 18,18 46.390 49.302 46.390 49.302
Canais de venda 5,50% 18,18 259.007 275.264 259.007 275.264
Outros intangiveis 22,10% 9,73 - - 3.182 3.396
1.372.166 _ 1.372.346 _ 2.842.389 _ 2.815.130

Os 4agios apurados em aquisi¢cbes de negdcios ocorridas até 30 de setembro de 2008 (ultima aquisicdo anterior a data de
transicéo de 1° de janeiro de 2009 referentes a adogédo completa das Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS) foram
apurados com base nas regras contabeis anteriores a NBC TG 15/R4 (Deliberagdo CVM 665/11) - combinagédo de negdcios.
Conforme “Opc¢des de Isengbes as IFRS”, a Companhia optou por adotar o IFRS em todas as aquisi¢cdes de negdcios ocorridas
a partir de 30 de setembro de 2008. Esses agios foram fundamentados com base na expectativa de rentabilidade futura,
suportados por laudos de avaliagdes de especialistas. As marcas adquiridas de terceiros, anteriores a 31 de dezembro de 2009,
foram apuradas pelo seu valor pago, enquanto as marcas e lista de clientes adquiridos como parte de combinacéo de negécios,
apds 30 de setembro de 2008, foram apuradas pelo seu valor justo em consonancia com a NBC TG 15/R4 (Deliberagdo
CVM 665/11) - combinagdo de negécios.

Conforme Deliberagcdo NBC TG 01/R4 (Deliberacdo CVM 639/10) - redugéo ao valor recuperavel de ativos, o teste de impairment
dos agios e dos ativos intangiveis com vida util indefinida é realizado anualmente e os demais intangiveis com vida util definida é
realizado sempre que houver evidéncias de nédo realizagdo dos mesmos. Os intangiveis representados por patentes e lista de clientes
sao amortizados pela respectiva vida util, quando aplicavel. Determinados intangiveis da Companhia tém vida util indefinida conforme
avaliacao de especialistas, sendo seu risco de impairment testado anualmente.

As andlises de recuperabilidade compreendem a projec¢éo de lucratividade e de caixa futuro das unidades de negécio da Companhia,
os quais sdo apresentados a valor presente, de forma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo.

Os fluxos de caixa descontados para avaliar a recuperabilidade dos ativos foram elaborados abrangendo o periodo maximo dos
proximos 10 anos, absolutamente alinhado com a regra contabil pertinente. Estes fluxos de caixa estdo em linha com o plano
estratégico da Companhia, Focar para Ganhar, e com as projecdes de crescimento embasados em séries histéricas e projecoes de
mercados de associagdes e 6rgaos governamentais. As taxas de descontos destes fluxos de caixa utilizam métodos adequados para
seus calculos e foram devidamente discutidas e validadas com a Administracao da Companbhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, n&o identificamos indicios de ativos que remanescem nos livros da Companhia
registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

continua...
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...continuagéo
15.1. Movimentacéo do intangivel
A movimentag&o do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 é a seguinte:
Controladora

Saldo em Saldo em

31 de 31de

dezembro Aquisicao/ Variacao Reclassi- Amorti- dezembro

de 2016 Baixa Cambial ficacdo zacao de 2017

Inaler S.A. - Agio 69.320 - 1.137 - - 70.457
Frigorifico Tacuarembd S.A. - Agio 104.423 - 1.688 (335) - 105.776
Masplen Ltd. - Agio 30.933 - 503 - - 31.436
Prescott International S.A. - Agio 40.319 - 640 - - 40.959
Establecimientos Colonia S.A. - Agio 217.467 - 3.378 - - 220.845
Keystone International - Agio 533.005 - 7.997 - - 541.002
Canais de venda 275.265 - - - (16.257) 259.008
Direito de uso 49.302 - - - (2.913) 46.389
Softwares e licengas 29.429 13.058 - 335 (9.411) 33.411
Marcas e patentes 22.883 - - - - 22.883
Total 1.372.346 13.058 15.343 - (28.581) _ 1.372.166
Consolidado

Saldo em Ativo  Saldo em

31 de mantido 31 de

dezembro Aquisicao/ Variacao Reclassi- Amorti- para dezembro

de 2016 Baixa Cambial ficacao zacao venda de 2017

Agio 1.049.503 - 4.054 (2.179) - - 1.051.378
Canais de venda 275.264 - - - (16.257) - 259.007
Direito de uso 49.302 - - - (2.912) - 46.390
Softwares e licengas 58.066 14.718 260 4.118 (17.824) - 59.338
Marcas e patentes 287.993 - 8.886 1.844 - (87) 298.636
Relacionamento com clientes 16.892 - 183 - (4.425) - 12.650
Relacionamento com clientes 1.074.714 - 38.094 - - - 1.112.808
Outros intangiveis 3.396 753 57 - (1.024) - 3.182
Total 2.815.130 15.471 51.534 3.783 (42.442) (87) _ 2.843.389

Os &gios gerados em aquisi¢des de participagdes societarias no exterior estdo expressos na moeda funcional da unidade de negécio
e estao convertidos a taxa de fechamento, de acordo com a normas descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberacdo CVM 540/10) - efeitos
das mudangas nas taxas de cambio e conversao das demonstracdes contabeis.

16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16

Terceiros 741.097 698.724 2.025.224 1.836.976
Partes relacionadas (1) 152.343 40.455 133.807 16.450
893.440 739.179 2.159.031 1.853.426

(1) Os fornecedores e outras contas a pagar, em sua maior parte, sdo compostos por saldos gerados nas transagdes com suas
empresas Controladas e outras partes relacionadas, conforme descrito nas notas explicativas 10.1 e 10.2.

17. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 311217 31/12/16

Fornecedores risco sacado 195.041 149.331 195.041 149.331
195.041 149.331 195.041 149.331

A Companhia realizou operagdes estruturadas de risco sacado objetivando estender os prazos de compra de matéria-prima junto a
determinados fornecedores. O saldo dessas operagdes foram, em 31 de dezembro de 2017, R$ 195 milhdes a uma taxa média de
0,98% a.m. Em 31 de dezembro de 2016 o montante foi de R$ 149 milhdes e uma taxa média de 1,40% a.m.

18. PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS

Controladora Consolidado

311217 31/12/16 31112/17 31/12/16

INSS a recolher 16.834 70.574 17.582 71.421
Salarios e obrigacdes trabalhistas 44.400 62.411 132.558 142.079
Outros encargos e beneficios sociais a recolher 5.367 4141 100.931 133.337
66.601 137.126 251.071 346.837

A Companhia decidiu alterar a estratégia relativa aos seus débitos previdenciarios, ndo mais procedendo a compensacéo de oficio
por créditos de PIS e Cofins, encerrando uma série de discussoes juridicas e promovendo um melhor relacionamento junto aos
érgaos competentes da administragao publica. Em 29 de setembro e outubro de 2017, aderiu ao Programa Especial de Regularizagao
Tributaria (PERT), para os débitos compensados entre o periodo de janeiro de 2014 a abril de 2017 (vide nota 19, Parcelamentos
Especiais). Dessa forma, a Companhia da mais um passo importante rumo a plena regularizagao e adimpléncia tributaria.

19. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 311217 31/12/16

ICMS a recolher - - - 119
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 52.762 50.400 109.375 113.415
Parcelamentos especiais 1.023.418 753.197 1.024.603 754.382
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 94.278 10.461 126.595 31.320
1.170.458 814.058 1.260.573 899.236

Passivo circulante 223.598 91.855 312.131 175.801
Passivo nao circulante 946.860 722.203 948.442 723.435

Parcelamentos Especiais - Lei n® 11.941/09, 12.865/2013, 12.996/2014, PRT MP 766/2017, PERT Lei n? 13.496/2017 alterada pela
MP 807/2017 e TA 120 do Estado MS

Em 30 de setembro de 2009, 20 de dezembro de 2013 e 25 de agosto de 2014, a Companhia aderiu aos Programas de Parcelamentos
Especiais (Novo Refis, Reabertura e Copa), instituidos pelas leis em referéncia, que dispde sobre os parcelamentos de débitos junto
a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), declarando seus débitos em aberto junto aos respectivos érgédos, bem como migrando os parcelamentos PAES Parcelamento
Especial Lei n® 10.684/03 e PAEX Parcelamento Excepcional MP n°® 303/06. Esses débitos serao liquidados em até 180 meses.
Adicionalmente em 30 de junho de 2017 a Companhia firmou termo de denuncia espontanea de débitos compensados com créditos
em processo de homologacéo junto ao Estado do Mato Grosso do Sul no TA 120, no valor de R$ 85.991, sendo quitados em 48
parcelas mensais.

Em 29 de setembro de 2017 e 14 de novembro de 2017, com base na Lei n°® 13.496/2017, alterada pela Medida Proviséria n® 807 de
31 de outubro de 2017, que dispde sobre os parcelamentos de débitos junto a Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), a Companhia aderiu ao Programa Especial de
Regularizacao Tributaria (“PERT”) em relacdo a débitos fiscais federais em discussao junto aos érgdos acima mencionados. Nesse
movimento houve a adesdo ao programa com o valor de R$ 1.259,7 milhdes, dos quais R$ 550,0 milhdes por meio de migragao de
débitos inscritos no Refis COPA/PRT e R$ 710,0 milhdes restantes referindo-se a débitos vencidos de janeiro de 2014 a abril de
2017. Do total consolidado, 20% (equivalente a R$ 251,9 milhdes) foram pagos até dezembro de 2017, houve redugéo na divida com
descontos aplicados permitidos pelo PERT de R$ 318,2 milhdes e aproveitamento de Prejuizos Fiscais e Base Negativa de CSLL de
R$ 200,0 milhdes, sendo o restante da divida de R$ 489,6 milhdes a serem liquidados em 145 parcelas no valor de R$ 3,4 milhdes,
a partir de janeiro de 2018.

A movimentacgdo dos parcelamentos especiais estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Reclassificado Reclassificado

31112117 31/12/16 31/112/17 31/12/16

Saldo inicial 753.197 517.397 754.382 699.801
(+) Adeséo ao parcelamento 605.013 2.423 605.259 2.423
(=) Exclusao do parcelamento (27.606) (194) (27.606) (4.170)

(-) Compensacéao de multa e juros com prejuizo fiscal

e base negativa (22.635) - (22.635) -

(+) Juros de atualizagao 60.221 56.575 60.311 73.791
(-) Pagamentos efetuados/créditos tributarios (344.772) (47.828) (345.108) (64.193)
(+) Incorporagéo de subsidiaria - 178.201 - -
(+/-) Reclassificagcdes - 46.623 - 46.622
(+/—) Reversao pela disponibilizacédo de ativo para venda - - - 108
Saldo devedor 1.023.418 753.197 1.024.603 754.382
Passivo circulante 129.320 81.393 129.399 81.472
Passivo nao circulante 894.098 671.804 895.204 672.910

20. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Controladora

Prazo médio
Taxa média ponderado de
ponderada de vencimento

Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) (anos) 31/12/17 31/12/16
Moeda nacional:

FINAME/FINEP TJLP + Taxa Fixa 5,50% 3,04 37 63
NCE/Capital de giro Taxa Fixa + %CDI 8,64% 0,86 243.651 388.348
Debéntures/Juros sobre debéntures 610.232 867.805
Total moeda nacional 8,64% 853.920 1.256.216

Moeda estrangeira:
NCE/Pré-pagamento (US$)/ACC (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial

+ Libor 5,35% 0,51 531.364 693.565
Total moeda estrangeira 5,35% 531.364 693.565
Total de empréstimos, financiamentos
e debéntures 6,38% 1.385.284 1.949.781
Passivo circulante 710.404 1.120.887
Passivo nao circulante 674.880 828.894
Consolidado
Prazo médio
Taxa média ponderado de
ponderada de vencimento
Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) {anos) 3112/17 31/12/16
Moeda nacional:
FINAME/FINEP TJLP + Taxa Fixa 4,00% 2,24 12.881 18.836
NCE/Capital de Giro Taxa Fixa + %CDI 8,64% 0,86 243.651 388.348
Debéntures/Juros sobre debéntures - 256.563
Total moeda nacional 8,41% 256.532 663.747
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento/NCE/ACC (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial
(US$) + Libor 5,35% 0,51 531.364 695.011
Bonds (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 7,50% 4,25 8.582.051 7.725.506
Empréstimo bancario (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 3,48% 3,89 1.693.014 1.629.040
Linha de crédito rotativo - Revolving Taxa Fixa + Libor 2,95% 2,81 1.331.078 411.331
PAE (US$) Taxa Fixa + Variagdo Cambial 2,10% 0,45 33.159 25.766
Total moeda estrangeira 6,33% 12.170.666 10.486.654
Total de empréstimos, financiamentos
e debéntures 6,38% 12.427.198 11.150.401
Passivo circulante 1.846.164 1.454.602
Passivo nao circulante 10.581.034 9.695.799

A principal modalidade de empréstimos e financiamentos da Companhia pode ser descrita da seguinte forma:

20.1. Senior Notes - BONDS

Séo captagdes de divida de longo prazo, em moedas internacionais, por meio da emissédo de notas no exterior (Bonds) destinadas
exclusivamente a investidores institucionais qualificados (Rule 144A/Reg S), nao registradas na CVM - Comissdo de Valores

Mobiliarios, sob o U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.
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A Companhia, por meio de suas subsididrias, realizou nove captacdes desta natureza desde 2006, sendo que quatro operagdes -

Primeira, Segunda, Quarta e Sexta Emissoes - foram integralmente quitadas.

A Primeira Emissao, concluida em novembro de 2006 por Marfrig Overseas Ltd., foi integralmente quitada em novembro 2016, a

Segunda Emisséao foi concluida em abril de 2010 por Marfrig Overseas, foi integralmente quitada em maio de 2017, e a Quarta

Emissao, concluida em janeiro de 2013 por Marfrig Holdings (Europe) B.V., foi integralmente quitada em agosto de 2016.

Quanto a Sexta Emissao, que foi concluida por Moy Park (Bondco) Plc em decorréncia do Contrato de Compra e Venda de Participagdes

Societérias e Outras Avencas, de 19 de junho de 2015, que alienou certos ativos a JBS S.A., informamos que deixou de compor o

balango consolidado da Companhia.

Assim, segue o detalhamento das captacbes atualmente vigentes:

¢ A segunda captagao foi realizada em abril de 2010, mediante emiss@o pela Marfrig Overseas Ltd. de US$ 500 milhdes de
Senior Notes, com cupom de 9,50% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em novembro de 2010 e vencimento de principal
em 10 anos (maio de 2020), as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira B1 pela Moody’s e B+ pela
Standard&Poors e Fitch. Esta operagdo também contou com a garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Holdings (Europe)
B.V. e seus recursos foram destinados ao alongamento do perfil do endividamento da Companhia (“Segunda Emissdo”). Em marco
de 2014, a Companhia concluiu a emissao adicional de Senior Notes atreladas a Segunda Emiss&o, no valor total de US$ 275 mi-
Indes (“Notas Adicionais”). As Notas Adicionais foram consolidadas compondo uma série Unica com as Senior Notes da Segunda
Emissao, com cupom de 9,50% ao ano (yield de 9,43% por ano para a emisséo). As Notas Adicionais receberam classificagédo de
risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s, B pela Standard&Poors e Fitch. A emisséo das Notas Adicionais é garantida pela
Marfrig Global Foods S.A. e por sua subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V. Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods
S.A, anunciou o encerramento da oferta de compra a vista das Senior Notes emitidas pela Marfrig Overseas Ltd., no valor principal
de US$ 94,5 milhdes das Senior Notes 2020, ou cerca de 12,20% das notas em aberto que foram devidamente ofertadas nos ter-
mos da Oferta de Compra Conjunta. Os detentores das Senior Notes 2020, ofertadas receberam o valor de US$ 980,00 para cada
US$ 1.000,00 de valor principal, que inclui o pagamento por oferta antecipada de US$ 30,00, acrescido de juros acumulados e nao
distribuidos até a data de liquidag&o.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento de notas no montante de US$ 10,7 milhdes por intermédio
de compras realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

Em maio de 2016, com base na conclusédo da oitava opera¢éo, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$ 185,0 milhGes ou 27,62% das Notas em circulagdo remanescentes da Segunda Emiss&o.

Em margo de 2017, com base na conclusdo da nona operagédo, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$ 280,3 milhdes ou 57,84% das Notas em circulagdo remanescentes da Segunda Emiss&o.

Em maio de 2017, a Companhia recomprou o saldo remanescente de US$ 204,4 milhGes das Notas Sénior com vencimento em
2020, e remuneracgao de 9,500% a.a.

* A terceira operacao foi concluida em maio de 2011 e compreendeu a emisséo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 750
milhdes de Senior Notes, com cupom de 8,375% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em novembro de 2011 e ven-
cimento de principal em 7 anos (maio/2018), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B1 pela
Moody’s e B+ pela Standard&Poors e Fitch. Esta operacdo contou com a prestagéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A.
e Marfrig Overseas Limited e seus recursos foram destinados ao alongamento do perfil do endividamento e reforgo do capital
de giro da Companhia (“Terceira Emiss&do”). Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods S.A., anunciou o encerramento
da oferta de compra a vista das Senior Notes emitidas pela Marfrig Holdings (Europe) B.V, no valor principal de US$ 150,8
milhdes das Senior Notes 2018, ou cerca de 20,81% das notas em aberto, foram devidamente ofertadas nos termos da Oferta
de Compra Conjunta. Os detentores das Senior Notes ofertadas receberam o valor de US$ 937,50 para cada US$ 1.000,00 de
valor de principal das notas, o que incluiu o pagamento da oferta antecipada de US$ 30,00, acrescido de juros acumulados e
néo distribuidos até a data de liquidagao.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento de notas no montante de US$ 6,9 milhGes por intermédio
de compras realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

Em maio de 2016, com base na conclusdo da oitava operagao, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$ 285,2 milhdes ou 50,29% das Notas em circulagdo remanescentes da Terceira Emiss&o.

Em marco de 2017, com base na conclusdo da nona operagéo, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$ 66,0 milhdes ou 23,44% das Notas em circulagdo remanescentes da Terceira Emiss&o.

¢ A quinta operagao foi concluida em setembro de 2013 e compreendeu a emissdo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 400

milhdes de Senior Notes, com cupom de 11,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em margo de 2014 e vencimento de

principal em 8 anos (setembro/2021), as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B

pela Standard&Poors e Fitch. Esta operagao contou com a prestagéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas

e seus recursos foram destinados ao alongamento do perfil do endividamento e reforgo do capital de giro da Companhia (“Quinta

Emissao”). Vinculada & Quinta Emissao a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de con-

sentimento da Primeira Emissao, vencivel em 2016.

Em margo de 2014, vinculada as Notas Adicionais da Segunda operacdo a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds

da Quinta Emissao, vencivel em 2021. Com base na conclusao desta oferta a Companhia efetuou a recompra de Bonds no valor de

aproximadamente US$ 57,1 milhdes ou 14,28% das Notas em circulagdo remanescentes da Quinta Emisséo.

Em junho de 2014, vinculada a Sétima Emissdo, a Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds cumulada com pedido

de consentimento, da Quinta Emisséo, vencivel em 2021. Com base na conclusdo destas ofertas, a Companhia recomprou o valor

de principal de aproximadamente (i) US$ 291,5 milhdes ou 85,03% das Notas em circulagdo remanescentes da Quinta Emissdo. Em
virtude dos resultados de recompra antecipada, a Quinta Emissao foi aditada por meio de uma escritura complementar dispondo,
dentre outras coisas, sobre a eliminacdo de praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) das escrituras.

Em 29 de setembro de 2015, a Marfrig Holdings (Europe) B.V., anunciou a oferta de compra a vista das Senior Notes referentes a

Quinta Emissdo, no montante de principal de US$ 51,3 milhdes (“Oferta I”).

Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods S.A., anunciou o encerramento da oferta de compra a vista das Senior Notes

emitidas pela Marfrig Holdings (Europe) B.V no valor principal de US$ 22,2 milhdes das Senior Notes 2021, ou cerca de 43,30%

das notas em aberto, que foram devidamente ofertadas nos termos da Oferta de Compra Conjunta. Os detentores das Senior Notes

2021 receberam o valor de US$ 970,00 para cada US$ 1.000,00 de valor principal das notas, o que incluiu o pagamento por oferta

antecipada de US$ 30,00, acrescido de juros acumulados e nao distribuidos até a data de liquidagao;

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento de notas no montante de US$ 1,3 milhdes por intermédio

de compras realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

A sétima operacao foi concluida em junho de 2014 e compreendeu a emisséo pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 850 mi-

Ihdes de Senior Notes, com cupom de 6,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em dezembro de 2014 e vencimento de

principal em 5 anos (junho/2019), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e B pela

Standard&Poors. Esta operagcdo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus

recursos foram destinados a redugédo do custo e o alongamento do perfil do endividamento (“Sétima Emissao”).

Em 29 de setembro de 2015, a Marfrig Holdings (Europe) B.V. e a Marfrig Overseas Limited anunciaram ainda a oferta de compra

a vista das Senior Notes referentes a Sétima Emissao (“Oferta II”) e a Terceira Emissao (“Oferta I1I”) ambas de emissao da Marfrig

Holdings (Europe) B.V.; e pela Marfrig Overseas, referente a Segunda Emissao (“Oferta IV”), Oferta Il, Oferta Ill e Oferta IV no

montante total de até US$ 500 milhdes, com a possibilidade de incremento de até US$ 150 milhdes. Oferta I, Oferta Il, Oferta lll e

Oferta IV, em conjunto “Ofertas”;

Em 28 de outubro de 2015 a Companhia comunicou ao mercado a liquidacao das Ofertas de Compra a Vista das Senior Notes,

sendo que um total de principal de US$ 406,5 milhdes foram aceitas para aquisicdo e pagas nos termos das Ofertas de Compra de

29 de setembro de 2015 e 14 de outubro de 2015. Desse montante, foram liquidados US$ 138,9 milhdes com vencimento em 2019,

emitidos pela subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V.

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e o cancelamento de notas no montante de US$ 50,7 milhdes por intermédio

de compras realizadas no mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

¢ A oitava operacgéo foi concluida em junho de 2016 e compreendeu a emissao pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$ 750

milhdes de Senior Notes, com cupom de 8,00% a.a. e yield de 8,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando em dezembro
de 2016 e vencimento de principal em 7 anos (junho/2023), as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira
B2 pela Moody’s e B+ pela Standard & Poors (“S&P”). Esta operagdo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig Global Foods
S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus recursos foram destinados a redugéo do custo e o alongamento do perfil do endividamento
(“Oitava Emissao”).
Em 29 de junho de 2016, a Marfrig Global Foods S.A. comunicou uma emissao adicional de Senior Notes atreladas a Oitava
Emissao, no valor total de US$ 250 milhdes. As Notas Adicionais, com vencimento em 8 de junho de 2023, foram emitidas com yield
de 7,625% a.a. e receberam classificagcdo de risco em moeda estrangeira B2 pela Moody’s e de “B+” pela “S&P” e Fitch Ratings,
ambas com outlook positivo. A operagao realizada ao final de junho foi liquidada em julho de 2016.

A nona operagao foi concluida em margo de 2017 e compreendeu a emissao pela MARB BondCo PLC de US$ 750 milhdes de Senior

Notes, com cupom de 7,0% a.a. e pagamento semestral de juros, iniciando em setembro de 2017 e vencimento de principal em 7 anos

(margo/2024), as quais foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira de B+ pela Standard & Poors (“S&P”) e BB- pela

Fitch Ratings. Esta operagdo contou com a prestagéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marfrig Overseas Limited e Marfrig

Holdings (Europe) B.V. e seus recursos foram destinados a redugéo do custo e alongamento da divida.

20.2. Garantias dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
3111217 31/12/16 3111217 31/12/16
Saldo de financiamentos 1.385.284 1.949.781 12.427.198 11.150.401
Garantias:
Nota promisséria - 195.692 - 197.136
Duplicatas 20.483 42.978 20.483 42.978
Fianca bancaria 231.801 104.043 231.801 107.719
Aval 2283.005 339.826 329.218 480.567
Bem financiado 37 63 37 63
Documentos de exportagéo - - 81.053 60.843
Instalagdes - - 15.663 -
Aplicagao financeira 1.962 616.600 1.962 5.358
Hipoteca - - 2.581.339 60.752
Sem Garantias 907.996 650.579 9.165.642 10.194.985

20.3. Covenants

A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que registram clausulas de manutencao de seu nivel
de endividamento consolidado, por meio de covenants.

Estes covenants tratam da relagdo entre a Divida Liquida e o LAJIDA dos ultimos doze meses da Companhia, e possuem limite
de 4,75x.

O néo cumprimento dos mesmos pode implicar em solicitacdo por parte dos credores, no vencimento antecipado da divida da
Companhia.

Dado o momento estratégico da Companhia, no que tange o crescimento de suas operagdes em ambas divisdes Beef e Keystone, a
mesma entende que a tendéncia de resultados devera contribuir para um melhor equilibrio deste indice no futuro.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir: 31112117
Divida bruta consolidada 12.427.198
(-) Disponibilidade consolidada 4.402.353
Divida liquida Consolidada 8.024.845
LAJIDA (UDM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 1.575.965
Quociente de LAJIDA 5,09
Divida liquida consolidada 8.024.845
(-) Efeito de variagao cambial (carve-out) 930.419
Divida liquida consolidada ajustada 7.094.426
Indicador de alavancagem 4,50

Em funcéo das disposi¢cdes contratuais (carve-out) que permitem a excluséo dos efeitos da variagdo cambial no célculo do indice de
alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), a Companhia esclarece que por tal metodologia o atual indice de alavancagem (divida
liquida/LAJIDA UDM), ficou em 4,50x.

A seguir esta apresentado o cronograma de empréstimos e financiamentos, debéntures e juros sobre debéntures:

Controladora Consolidado

3112/17 31/12/16 3112/17 31/12/16

2017 - 1.120.887 - 1.454.602
2018 710.464 258.933 1.846.165 1.221.747
2019 674.807 569.948 2.344.274 2.131.263
2020 12 12 1.251.204 1.906.145
2021 1 1 95.601 84.608
2022 - - 1.231.983 1.205.773
2023 - - 3.220.541 3.146.263
2024 - - 2.437.430 -
Total 1.385.284 1.949.781 12.427.198 11.150.401

A Companhia nao identificou nenhum evento de néo conformidade em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

O indicador de alavancagem e o cronograma de vencimento consolidado estd demonstrado na nota explicativa n® 32.6.
21. ARRENDAMENTOS A PAGAR

A Companhia é arrendataria em varios contratos, os quais sao classificados como arrendamento operacional ou financeiro:

21.1. Arrendamento financeiro

Tendo em vista a NBC TG 06/R2 (Deliberagao CVM 645/10) - operac¢des de arrendamento mercantil, as operagdes de arrendamento
financeiro (leasing financeiro) passaram a ser reconhecidas no passivo circulante e no passivo nédo circulante da Companhia, tendo

continua...
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...continuagao
como contrapartida o registro do bem arrendado no ativo imobilizado, de acordo com o exposto na nota explicativa n® 14, quanto as
garantias das operacdes de arrendamento financeiros tratam-se dos préprios bens arrendados:

Controladora

Taxa média Prazo médio Futuros
Encargos ponderada de ponderado de Saldo paga- Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) vencimento (anos) 31/12/17 mentos 31/12/16
Moeda nacional:
Arrendamento financeiro leasing
Veiculos Taxa 7,32% 1,20 138 34 42
Arrendamento financeiro leasing
Equipamentos de Informatica Taxa 14,41% 0,80 982 947 4.336
Arrendamento financeiro leasing
M4aquinas e Equipamentos - - - - - 293
Arrendamento financeiro leasing
licenca software Taxa 12,86% 2,50 6.395 5.851 -
Juros financeiro a incorrer (1.351) - (887)
AVP arrendamento financeiro leasing (683) - (312)
Total moeda nacional 5.481 6.832 3.472
Total Controladora 5.481 6.832 3.472
Passivo circulante 2.545 - 2.808
Passivo nao circulante 2.936 - 664
Consolidado
Taxa média Prazo médio Futuros
Encargos ponderada de ponderado de Saldo paga- Saldo
Linha de Crédito (% a.a.) juros (a.a.) vencimento (anos) 3112/17 mentos 31/12/16
Moeda nacional:
Arrendamento financeiro leasing
veiculos Taxa 7,32% 1,20 138 34 42
Arrendamento financeiro leasing
equipamentos de informatica Taxa 14,41% 0,80 982 947 4.336
Arrendamento financeiro leasing
maquinas e equipamentos - - - - - 293
Arrendamento financeiro leasing
licenca software Taxa 12,86% 2,50 6.395 5.851 -
Juros financeiro a incorrer (1.351) - (887)
AVP arrendamento financeiro leasing (683) - (312)
Total moeda nacional 5.481 6.832 3.472
Moeda estrangeira:
Arrendamento financeiro leasing
Maquinas e Equipamentos Taxa 3,30% 2,70 27.543 27.546 35.024
Juros financeiro a incorrer (1.242) - -
Total moeda estrangeira 26.301 27.546 35.024
Total Consolidado 31.782 34.378 38.496
Passivo circulante 11.963 - 11.936
Passivo nao circulante 19.819 - 26.560

Os arrendamentos financeiros a pagar foram atualizados a valor presente, na data de registro inicial, de acordo com a NBC TG 12
(Deliberagao CVM 564/08) - ajuste a valor presente.
A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 3112/17 31/12/16
Moeda nacional
Até 1 ano 2.545 2.808 2.545 2.808
De 1 ano até 5 anos 2.936 664 2.936 664
Total moeda nacional 5.481 3.472 5.481 3.472
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 9.418 9.128
De 1 ano até 5 anos - - 16.883 25.896
Total moeda estrangeira - - 26.301 35.024
Total 5.481 3.472 31.782 38.496
O cronograma do valor dos futuros pagamentos do arrendamento mercantil financeiro:

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 3112/17 31/12/16
Moeda nacional
Até 1 ano 3.178 3.516 3.178 3.516
De 1 ano até 5 anos 3.654 842 3.654 842
Total moeda nacional 6.832 4.358 6.832 4.358
Moeda estrangeira
Até 1 ano - - 10.146 10.139
De 1 ano até 5 anos - - 17.400 31.147
Total moeda estrangeira - - 27.546 41.286
Total 6.832 4.358 34.378 45.644

21.2. Arrendamento operacional

A seguir esta apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de dezembro de 2017:
Controladora

Prazo médio Montante
Taxa média ponderado de despesa
Data ponderada de vencimento Valor total em
Instituicao financeira Bem arrendado inicio juros (a.a.) (anos) _ arrendado 31112117
Moeda nacional
Leoni Empreendimentos
Imobiliarios Planta frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 2,00 2.520 566
Brasil Food Service
Group S.A. BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 2,00 70.848 14.780
Urupa Industria e Comércio
de Alimento Ltda. Planta frigorifica 01/10/15 IGP-M ano 2,75 19.800 4.398
Total S.A. Planta frigorifica 01/07/16 IGP-M ano 417 105.860 10.594
Total moeda nacional 199.028 30.338
Total Controladora 199.028 30.338
Consolidado
Prazo médio Montante
Taxa média ponderado de despesa
Data ponderada de vencimento Valor total em
Instituicao financeira Bem arrendado inicio juros (a.a.) (anos) _ arrendado 3112117
Moeda nacional
Leoni Empreendimentos
Imobilidrios Planta frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 2,00 2.520 566
Brasil Food Service
Group S.A. BFG Planta frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 2,00 70.848 14.780
Urupa Industria e Comércio
de Alimento Ltda. Planta frigorifica 01/10/15 IGP-M ano 2,75 19.800 4.398
Total S.A. Planta frigorifica 01/07/16 IGP-M ano 417 105.860 10.594
Total moeda nacional 199.028 30.338
Moeda estrangeira
Bank of America Aeronave - - - - 7.831
Diversos arrendadores Terreno e edificios 18/01/17 Taxa fixa 6,80 657 37.520
Diversos arrendadores Maquinas e
equipamentos 2712117 Taxa fixa 5,30 417.070 68.903
Diversos arrendadores Veiculos 25/12/17 Taxa fixa 5,00 59.102 11.527
Diversos arrendadores Equipamentos
de informatica - - - - 43
Total moeda estrangeira 476.829 125.824
Total Consolidado 675.857 156.162

O arrendamento da aeronave firmado junto ao Bank of America em abril/2011 estd encerrado desde julho/2017.
O cronograma de vencimentos do saldo do arrendamento operacional a pagar € o seguinte:

Controladora Consolidado

3112117 3112117
(a valor presente) (a valor presente)
Moeda nacional
Até 1 ano 27.552 27.552
De 1 ano até 5 anos 50.490 50.490
Total moeda nacional 78.042 78.042
Moeda estrangeira
Até 1 ano - 97.409
De 1 ano até 5 anos - 292.812
Mais de 5 anos - 78.056
Total moeda estrangeira - 468.277
Total 78.042 546.319

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia ndo apresentam quaisquer restricdes ou contingéncias, tendo
sido celebrados de acordo com as praticas convencionais de mercado, havendo, em alguns casos, clausulas de reajuste durante a
vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados séo calculados a um custo definitivo total, que inclui custos de transporte, tributos e documentagao.
Sobre o valor do custo definitivo total se calcula o valor das contraprestagées, aplicando um percentual pré-definido para cada contrato.
Em caso de rescisao, a arrendadora tera a opgao de cumulativamente: (i) rescindir unilateralmente de pleno direito o contrato de
arrendamento; (i) pleitear pela devolugéo dos bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento antecipado do contrato de arrendamento
mercantil. Nesse caso a arrendatéria se obriga a pagar o valor do saldo devedor das parcelas ndo quitadas, incluindo vencidas
e vincendas, além de eventuais despesas, tributos e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A
arrendataria, sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Em relagdo a opcdo de renovacédo, a arrendataria deve manifestar previamente sua intengéo, no siléncio sera prorrogado
automaticamente a renovacgao cujas condicbes devem ser ajustadas entre as partes. Caso nao haja um ajuste entre as partes, a
arrendataria devera optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a divisdo Keystone celebrou acordos de venda e concomitante arrendamento
operacional envolvendo determinadas maquinas e equipamentos, adquiridos durante o referido exercicio. Estes contratos estao
devidamente contabilizados como Arrendamentos Operacionais. O valor contabil liquido das maquinas e equipamentos vendidos no
exercicio findo em dezembro de 2017 foi de R$ 118.748. A despesa total de aluguel incorrida sob esses arrendamentos operacionais
no exercicio findo em dezembro de 2017 foi de R$ 37.072, e estao incluidos como custos operacionais no resultado do exercicio.

22. TITULOS A PAGAR

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 3112/17 31/12/16

Titulos a pagar investimentos Brasil (a) 430.772 431.230 430.772 431.230
Operagdes de mercado a pagar (b) 48.526 314.169 95.075 405.473
Partes relacionadas (c) 10.765.838 8.780.070 - -
Outros 17.788 23.788 17.788 24.165
11.262.924 9.549.257 543.635 860.868

Passivo circulante 124.388 306.056 165.550 372.607
Passivo nao circulante 11.138.536 9.243.201 378.085 488.261

(a) O valor apresentado se refere substancialmente a aquisicdo do total de agdes da empresa Mercomar Empreendimentos e
Participagdes Ltda;

(b) Na nota explicativa n® 32 apresentamos detalhadamente as operagdes com instrumentos financeiros praticados pela Companhia.
A Companhia e suas Controladas estédo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutuacao de taxas de
juros e variagao dos pregos de commodities. Esses valores representam o montante de marcagéo ao mercado de derivativos
a pagar;

(c) Nas notas explicativas n® 10.1 e 10.2 apresentamos a composi¢cdo detalhada do saldo.

23. INSTRUMENTO MANDATORIO CONVERSIVEL EM AGCOES

A Companhia, conforme “Instrumento Particular de Escritura da 22 Emisséao de Debéntures Conversiveis em Ac¢des (Instrumento
Mandatério) da Marfrig Global Foods S.A”, emitiu 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures mandatoriamente conversiveis em
acdes, com o valor nominal unitario de R$ 10, no valor total de R$ 2.500.000. O Instrumento Mandatério foi emitido em 15 de julho de
2010 por intermédio de subscrigédo privada, com prazo de 60 meses, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razdo de 100% da
variagdo acumulada das taxas médias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de um spread de 1% (um por cento). Em
31 de dezembro de 2016 a remuneragao do Instrumento Mandatério estava classificada no passivo circulante e tem seu pagamento
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garantido por fianga bancaria prestada pelo Banco Itai BBA S.A. A totalidade das 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures
foram subscritas, sendo o principal debenturista 0o BNDES Participagbes S.A.

Em 25 de janeiro de 2017, os instrumentos mandatérios, pertencentes ao BNDES, foram integralmente convertidos e em 26 de janeiro
de 2017 a Marfrig Global Foods comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em raz&o do vencimento final as 214.955
debéntures foram convertidas em 99.979.068 acdes ordindrias. As agdes foram depositadas junto a instituicdo escrituradora para
entrega aos debenturistas. Neste mesmo prazo, foi creditado aos titulares das Debéntures o respectivo montante, em moeda corrente
nacional, correspondente as fragcdes de agdes decorrentes da conversao das Debéntures calculado na forma da Escritura de Emisséao,
sendo que o prego por agéo a ser considerado para pagamento das fracdes foi de R$ 21,50, bem como incidiram custos financeiros
adicionais no valor de R$ 83,3 milhdes. As Agbes tém as mesmas caracteristicas e condigdes e gozardo de todos os direitos e
vantagens estatutariamente atribuidos atualmente e no futuro as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e, inclusive, participarao
de forma integral em eventual distribuicdo de dividendo e/ou juros sobre o capital préprio que vierem a ser declarados pela Companhia
apds a homologacédo do aumento de capital.

Em 2 de fevereiro de 2017, a Companhia comunicou que recebeu correspondéncia da BNDES Participagdes S.A. (‘BNDESPAR”),
na qualidade de acionista da Marfrig, informando sobre o aumento de participagdo acionaria relevante na Companhia. A Companhia
informa que, em fungdo da conversdo mandatéria das debéntures emitidas nos termos do Instrumento Particular de Escritura
da 5% Emissao de Debéntures Conversiveis em Acdes, a BNDESPAR passou a deter posicao acionaria de 32,54% no capital da
Companhia, com a titularidade de 202.152.194 acdes do total de 621.279.822 ag¢des ordinarias do capital social da Companhia na
mesma data, nos termos da Escritura de Emissdo. Destacamos ainda que, na referida data, a BNDESPAR ¢ signataria de Acordo de
Acionistas da Companhia, celebrado em 5 de agosto de 2010. A participagdo acima nao objetiva alterar a composigao do controle ou
a estrutura administrativa da Marfrig Global Foods S.A.

24. PROVISOES FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

24.1. Provisées

A Companhia e suas Controladas s&o partes em diversos processos, em curso normal de seus negoécios, nas esferas civel,
administrativa, tributaria, previdencidria, e trabalhista, para os quais foram constituidas provisées com base na estimativa de seus
consultores legais. As principais informacgdes dos processos estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado

31112/17 31/12/16 31112/17 31/12/16

Trabalhistas e previdenciarias 48.033 42.292 53.439 52.931
Fiscais 1.759 1.758 1.759 1.758
Civeis 33.411 32.941 33.630 33.050
83.203 76.991 88.828 87.739

A seguir esta apresentada a movimentacgado das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Controladora Consolidado

Trabalhista e Trabalhista e

previdenciarias _ Fiscais _Civeis _ Total _previdencidrias _ Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2016 42.292 1.758 _32.941 76.991 52.931 1.758 33.050 _87.739
Adicao da provisao 6.684 1 1.454  8.139 7.410 1 1.563 8.974
Realizagdo da provisdo (943) - (984) (1.927) (2.800) - (983) (3.783)
Reclassificagao - mantido
para venda - - - - {4.102) - - (4.102)
Saldo em 31 de
dezembro de 2017 48.033 1.759 _33.411 83.203 53.439 1.759 33.630 _88.828

24.1.1. Trabalhistas e previdenciarias

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas Controladas eram rés em diversas reclamagdes trabalhistas. Baseado no histérico
passado de pagamentos da Companhia e de suas Controladas foram constituidas provisdes no valor de R$ 53.439. Na opinido da
Administracdo e dos assessores legais este valor é considerado suficiente para fazer frente a eventuais perdas. A maior parte das
reclamacoes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas se referem a temas comumente alegados no segmento, tais
como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere, risco ergonémico
entre outros. Na opinido da Administragdo da Companhia, nenhuma das reclamatérias trabalhistas é individualmente relevante.

24.1.2. Fiscais
A Companhia para proviséo de contingéncias fiscais provisiona como reserva para riscos ndo materializados o valor total de R$ 1.759.

24.1.3. Civeis

Em 31 de dezembro de 2017, a Administracao, com base na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo no montante das

acoes classificadas como de risco provavel, totalizando R$ 33.630. As agdes civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem

tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e indenizatérias. Dentre a rescisdo de contrato para patrocinio das Selegées

Brasileiras de Futebol, firmado com a Confederacao Brasileira de Futebol (CBF).

24.2. Passivos contingentes

Os passivos contingentes, que ndo séo sujeitos ao registro contabil, conforme as normas vigentes sdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado

31/112/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16

Trabalhistas e previdenciarias 143.121 223.074 144175 225.619
Fiscais 1.416.277 1.416.072 1.419.122 1.418.198
Civeis 935 881 935 881
1.560.333 1.640.027 1.564.232 1.644.698

24.2.1. Trabalhistas e previdenciarias

As acdes trabalhistas e previdenciarias da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente temas comumente alegados no
segmento, tais como justa causa, minutos de preparo, intervalo para pessoal que trabalha em ambiente refrigerado, horas in itinere,
risco ergondémico entre outros, que individualmente ndo s&o relevantes. Adicionalmente, a diminuicao dos débitos previdenciarios sdo
decorrentes da migragdo dos mesmos para o Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT).

24.2.2. Fiscais
A seguir estédo apresentadas as principais matérias em discussao judicial de natureza fiscal que na opinido da Administracdo e dos
nossos assessores legais estéo classificadas como perda possivel para a Companhia e suas Controladas.

a) Impostos e Contribuicoes federais

Em 31 de dezembro de 2017 constam processos administrativos e judiciais movidos pelos 6rgdos da Unido pelo valor total histérico

de R$ 664.687 exigindo:

(i) Compensacéao de IRPJ, CSLL e IE com a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Esse processo se refere a

pedido de restituicao, pelo valor total histérico de R$ 68.552, para os quais nao foi constituida provisao, uma vez que, com base

na opinido dos assessores juridicos, a chance de perda nestes processos sio classificadas como possivel. Foram apresentadas
defesas administrativas, pendentes de julgamento definitivo, alegando a inexigibilidade por incorre¢cdo em suas bases de célculos

e presuncao dos valores pela fiscalizagao;

Auséncia de adi¢ao no lucro real e na base da IRPJ/CSLL de Lucros no exterior relativo aos anos calendério de 2008 e 2009,

glosas de amortizagao de agio e auséncia de oferecimento a tributagao de juros decorrentes de contratos de mutuo ativos com

controladas no exterior, no valor histérico de R$ 159.283. Foram apresentadas defesas administrativas;

(iii) Glosa de valores deduzidos da base de célculo do IR, e da CSLL para os anos de 2007 e 2008, a titulo de juros sobre o capital
préprio e glosa a titulo de RTT de valores de “ajuste valor presente”, “gasto com emissdo de agdes”, “amortizacdo de agio”, “ativo

bioldgico”, “custo transac&o financeira” e “combinacéo de negdcios”, no valor histérico de R$ 146.950;

(iv) A Companhia possui Autos de Infragédo no valor de R$ 68.045, referidos autos foram lavrados para exigéncia de multa no percentual
de 50% por suposta falta de recolhimento de CSLL e IRPJ sobre a base de célculo da estimativa mensal. Referida autuacao se
ocorreu devido ao fato de a Receita nao ter ignorado as DCTFs retificadoras enviadas pela empresa dentro do prazo legal;

(v) A Companhia e sua controlada Pampeano, possuem débitos de tributos federais, cujas cobrangas por processo nao sdo de
materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 221.857.

b) Imposto sobre operacgoes relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestacao de Servigos - ICMS

Em 31 de dezembro de 2017 constam processos administrativos e judiciais pelo valor total histérico de R$ 753. 715, exigindo:

(i) Os processos de maior relevancia referentes ao ICMS sao movidos pela Fazenda do Estado de Sao Paulo exigindo valores

relativos ao crédito presumido de ICMS sobre notas-fiscais de transferéncias de mercadorias remetidas pelas filiais localizadas

nos Estados do Mato Grosso do Sul e Goias as filiais localizadas no Estado de Sao Paulo - “Guerra Fiscal’. Os valores dos
lancamentos correspondem a diferenca entre o imposto destacado nos documentos de entrada de mercadorias no centro de

distribuigo e o cobrado no Estado de origem. O valor histérico total exigido nestes processos é de R$ 563.871;

Autos de infragdo para cobranga de ICMS lavrados pelo Estado de Goias relativos a glosa de créditos de ICMS em razédo do

descumprimento de obrigagéao acessoéria, erro na apuragdo da base de célculo para célculo do valor devido a titulo de ICMS, falta

de estorno do crédito outorgado na operacdo de saida em razdo da devolugéo da mercadoria, falta de estorno de crédito de ICMS
relativo a aquisicdo de insumos/mercadorias em proporcéo as saidas, ndo comprovagéo de exportacdo de mercadorias enviadas

para o exterior, os quais montam o valor histérico de R$ 117.706;

(iii) A Companhia e sua controlada Pampeano, possuem processos administrativos e judiciais, cujas cobrancas por processo ndo sao
de materialidade relevante individualmente, os quais representam em sua totalidade o valor de R$ 72.138.

c) Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui Autos de infracdo lavrados pelo Municipio de Santo André e pelo Municipio

de Mineiros/GO que visam a cobranca de ISSQN, em raz&do de suposta retencé@o e néo recolhimento de referido crédito tributario

incidente sobre a prestagéo de servigos tomados no valor histérico de R$ 720.

24.2.3. Civeis

As acOes civeis da Companhia e de suas Controladas envolvem tipicamente controvérsias relativas a acordos comerciais e
indenizatérios, que individualmente ndo sao relevantes.

(ii)

(ii)

24.3. Informacoes adicionais passivos contingentes

24.3.1. Risco remoto

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia baseada na opiniao da Administrac@o e de seus assessores legais classificou 0 montante
de R$ 384.575 como de Risco Remoto, nao fazendo parte do saldo informado na nota explicativa 24.2 - Passivo Contingente - Fiscais.
(i) Contribuicoes destinadas a Seguridade Social ao FUNRURAL e ao GILRAT quatro autos de infragéo, o primeiro referente ao ano de
2006 e 2007, o segundo referente ao ano de 2008, o terceiro referente aos anos de 2009 e 2010 e o quarto referente ao ano de 2013,
no valor histérico de R$ 384.575, em todos os autos foram apresentadas defesas administrativas alegando a inconstitucionalidade
de referida contribuicdo com base em decisdo do STF cuja aplicacéo na instancia administrativa esta respaldada no artigo 26 - A
do Decreto.

24.3.2. Investigacoes em curso

a) Operacao Acronimo

Conforme Comunicado ao Mercado em 23 de outubro de 2017, informamos ao mercado o Relatério Final de inquérito emitido pela
Policia Federal em relagdo a Operagdo Acrénimo, ndo havendo qualquer acusacgdo ou indiciamento imputado a Companhia ou a
qualquer de seus executivos.

b) Operacao Cui Bono

Em relag@o a Operagao Cui Bono a Companhia informa que as investigagcdes encontram-se ainda na fase de inquérito para apuragao
dos fatos, que nao houve qualquer indiciamento e/ou denuncia em face de qualquer um de seus administradores, que esta contribuindo
com as Autoridades e desenvolvendo acompanhamento através de seu departamento de Compliance.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que divulga e monitora a aplicagéo de seu Codigo de Etica e Conduta, onde manifesta suas
orientagdes de condutas corporativas e deixa claro que ndo admite a pratica de crimes, atos ilegais e ilicitos, de qualquer natureza,
por parte de seus executivos, membros dos Conselhos, colaboradores, fornecedores e parceiros.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - PASSIVO

Consolidado

31/112/17 31/12/16
Imposto de Renda 251.088 269.616
251.088 269.616

O Imposto de Renda diferido passivo se refere aos valores do Imposto calculado sobre as diferengas temporarias, bem como os
ganhos e perdas de conversao reconhecidos no passivo fiscal diferido, resultantes das conversées dos saldos em moeda estrangeira
diferente da moeda funcional da Companhia, apurado nas controladas estrangeiras e que serao liquidados em periodos fiscais futuros.
Destaca-se também a reforma tributéria aprovada e sancionada em dezembro de 2017 nos Estados Unidos, cujo eixo central é a
reducdo da aliquota do imposto de renda de 35% para 21%. Essa redugdo, além de beneficiar a geragédo de caixa das operagdes
localizadas no pais, tem o potencial de incentivar novos investimentos, gerar novos empregos e, consequentemente, expandir a
demanda doméstica.
Como impacto inicial desta Reforma, ja no exercicio de 2017, foi registrado um beneficio ndo caixa, na divisao Keystone, resultando
um ajuste no imposto de renda diferido passivo de aproximadamente USD 27 milhdes.
Esta apresentado a seguir a movimentagao dos tributos diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Descricao IRPJ
Saldo em 31 de dezembro de 2016 269.616
Constituicao 203
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias (15.768)
Reversao de tributos diferidos sobre diferencas temporarias (18.051)
Outros 10.888
Ganho ou perda na conversao 4.200
Saldo em 31 de dezembro de 2017 251.088

continua...
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26. PATRIMONIO LiQUIDO

26.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 7.427.677 representado por 621.279.822 acdes
ordindrias, sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 5.278.127 representado por 521.300.754 agdes).

Em 26 de janeiro de 2017 a Marfrig Global Foods comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em razdo do vencimento
final das debéntures conversiveis em 25 de janeiro de 2017, as 214.955 debéntures foram convertidas em 99.979.068 agdes ordinarias,
no montante de R$ 2.149.550.

26.2. Reservas de lucros

26.2.1. Reserva legal

Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme definido em seu estatuto e na
legislagéo vigente.

Nos exercicios de 2017 e 2016 nao houve constituicdo de reserva legal, devido a Companhia ter apurado prejuizo. Dessa forma, o
saldo em 31 de dezembro de 2017 permaneceu em R$ 44.476.

26.2.2. Acoes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia mantinha 290.739 (duzentos e noventa mil setecentos e trinta e nove) acdes ordinarias
de sua emissao em tesouraria. As agdes estavam registradas contabilmente pelo montante de R$ 1.772, o que corresponde ao custo
médio por agédo de R$ 6,09 (seis reais e nove centavos).
O quadro a seguir demonstra a movimentacao das acdes em tesouraria no exercicio:

Saldo em tesouraria

Quantidade
de acdes Valor (R$ mil)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.281 12
(+) Aquisicao - Programa de Recompra 1.267.000 7.722
(-) Alienagao - Plano de Opgdes (977.542) (5.962)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 290.739 1.772

Programa de recompra de acoes

As acdes adquiridas no &mbito do Programa de Recompra de A¢des foram mantidas em tesouraria para utilizagdo no atendimento ao
exercicio das opgdes de compra de agdes pelos beneficidrios do Plano de Opc¢do de Compra de A¢cdes da Companhia e/ou posterior
cancelamento ou alienacao.

Em 9 de janeiro de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a utilizagdo de reserva de capital disponivel para a
aquisic@o de agoes.

O plano de recompra contempla a aquisicdo de até 9.456.917 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, e sem valor nominal, de
emissao da Companhia.

O prazo méaximo para realizagao das compras e aquisi¢cdes é de 18 (dezoito) meses, iniciando em 11 de janeiro de 2017 e encerrando
em 10 de julho de 2018.

26.3. Outros resultados abrangentes

26.3.1. Ajuste de avaliacao patrimonial

Nessa conta séo reconhecidos, enquanto ndo computadas no resultado do exercicio, as contrapartidas de aumentos ou diminuigdes
de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliagao a prego de mercado sobre os investimentos em
controladas detidas pela Companhia, direta e indiretamente. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como
ganho ou perda somente em caso de alienagao ou baixa do investimento. Nesta conta foram reconhecidos os efeitos de adogdo do
“deemed cost’, operagdes de protecao a risco de taxa de juros da controladora e reflexo de suas controladas e diferengas cambiais
de conversao de operagdes no exterior.

26.3.2. Ajuste acumulado de conversao

Nessa conta sdo registradas as variagdes cambiais resultantes da conversao das informagdes contabeis intermediarias de subsidiarias
no exterior, cuja moeda funcional da investida diverge da controladora.

26.3.3. Valores no Patrimonio Liquido relacionados a ativos mantidos para venda

Em atendimento a NBC TG 31/R3 (Deliberagdo CVM 598/09) - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo Descontinuada,

a Companhia segregou do saldo de outros resultados abrangentes demonstrado em seu patriménio liquido os valores relativos aos
ativos mantidos para venda.

26.4. Dividendos a pagar

O dividendo obrigatério da Companhia é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Ac¢des e
do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes contdbeis da Companhia Controladora. A declaragcdo anual de dividendos, incluindo
o pagamento do mesmo, além do dividendo minimo obrigatério, é aprovada em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos
de acionistas titulares das a¢des da Companhia e ira depender de diversos fatores, tais como: resultados operacionais, condi¢cao
financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, além de outros fatores que o Conselho de Administracdo e
acionistas da Companhia julgarem relevantes.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reuniéo realizada em 27 de margo 2018 e, em vista do prejuizo apurado no exercicio,
nao submetera a AGO proposta de distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2017.

26.5. Juros sobre o capital proprio
Nao foram declarados Juros sobre Capital Préprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
26.6. Participacao dos acionistas nao controladores

Refere-se a participacdo dos acionistas nao controladores no patriménio liquido de subsidiarias da Companhia.

27. RECEITA LiQUIDA DE VENDA

Controladora Consolidado
Reclassificado
311217 31/12/16 311217 31/12/16
Receita da venda de produtos
Vendas no mercado interno 4.721.501 3.754.633 13.516.422 14.099.101
Vendas no mercado externo 3.395.593 2.552.772 5.570.689 5.183.076
8.117.094 6.307.405 19.087.111 19.282.177
Deducgdes da Receita Bruta
Impostos sobre vendas (195.682) (152.230) (177.177) (204.832)
Devolugdes e abatimentos (321.682) (193.926) (332.061) (248.989)
(517.364) (346.156) (509.238) (453.821)
Receita operacional liquida 7.599.730 5.961.249 18.577.873 18.828.356

28. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstragédo do resultado por fungéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Consolidado
Reclassificado

Controladora
Reclassificado

30. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A politica de remuneragéo visa estabelecer os critérios, responsabilidades e as definicdes da remuneracé@o dos administradores do
Grupo Marfrig, seja a de curto prazo como a de longo prazo (bénus e stock option).

A mesma visa impulsionar os executivos da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado aos
objetivos do negécio e reconhecer esse desempenho por meio do pagamento de Incentivo (curto prazo e longo prazo).

O Comité de Remuneragéo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos é o érgao que assessora o Conselho de Administragdo na
avaliagao da remuneracéo dos administradores. O comité é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administracédo da
Companhia sendo um desses membros o Coordenador do Comité.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneragéo dos administradores sdo baseados nas praticas de mercado.

30.1. Conselho de Administracao

A remuneracéo do Conselho de Administracdo é composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneracgéo fixa - é fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneragéo varidvel - Remuneragao baseada em bonus de curto prazo ou em stock option.

A composicao da remuneracdo dos conselheiros é feita por meio de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento,
para assim ser definida uma base de remuneracgéo a ser validada pelo Comité de Remuneragao, Governanga Corporativa e Recursos
Humanos da Marfrig Global Foods.

30.2. Diretores estatutarios

A remuneracao da Diretoria Estatutaria € composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remuneracio Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.

Remuneracao Variavel - E composta de remuneracgao de curto prazo (bdnus) e longo prazo (stock option) - As metas estabelecidas
pela Companhia para avaliagdo dos Administradores, em geral, sdo compostas de objetivos econdmicos e metas individuais.

O ganho no Plano de Opg¢des de Agdes esta vinculado a valorizagao do precgo da agdo de mercado, ou seja, o que sua atuagao individual
e da Administracdo como um todo agregarem de valor a Companhia refletirda no seu ganho nesta modalidade de remuneracao,
mantendo ao mesmo tempo seu interesse alinhado com o da Companhia no longo prazo.

A remuneracéo por agbes dos “Programas Especificos” tem como Preco de Exercicio a base dos ultimos 20 pregbes anteriores ao
primeiro dia Util de marco de cada ano e prego de outorga com desconto de 50% a partir das concessdes de 2010.

O exercicio de cada concessao anual (“vesting”) obedece aos seguintes critérios:

* 25% apo6s 12 meses da concessao;

* 25% apds 24 meses da concessao;

* 25% apds 36 meses da concessao;

* 25% apos 48 meses da concessao.

A composicdo da remuneragdo dos diretores é feita por meio de pesquisa de mercado com as principais empresas do segmento
onde sao estabelecidos critérios de medicdo de acordo com a representatividade do cargo na organizagéo. As macropoliticas sao
aprovadas pelo Comité de Remuneragao, Governanga Corporativa e Recursos Humanos.

30.3. Conselho fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado por ocasido da Assembleia Geral Ordindria, realizada em 30 de abril de 2010. Na
reforma do estatuto promovida por intermédio da Assembleia Extraordinaria de 11 de margo de 2011, o Conselho Fiscal se tornou
6rgao de funcionamento permanente.

A remuneracéo do Conselho Fiscal é fixada anualmente e paga de forma mensal, nao ha remuneracao variavel.

30.4. Remuneracao consolidada

A remuneracdo dos administradores e conselheiros compreende os rendimentos de oito membros do Conselho de Administracao
(os outros dois membros optaram por ndo receber as remuneragdes como Conselheiros, sendo que um deles também é membro da
Diretoria Estatutaria, logo é remunerado por esse 6rgao), seis membros do Conselho Fiscal (sendo trés membros suplentes) e cinco
membros da Diretoria Estatutaria.

O valor agregado das remuneragdes recebidas pelos administradores e conselheiros da Companhia Controladora é definido por meio
de praticas de mercado, com a participacdo do Comité de Remuneracdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos. O comité
é formado exclusivamente por membros do Conselho de Administragcéo da Companhia sendo um desses membros o Coordenador
do Comité.

3112117 31/12/16
Remuneragéao consolidada dos Administradores 22.595 23.655
Total 22.595 23.655

30.5. Plano de opcao de compra de agées - Stock Option Plan

Em 29 de maio de 2009, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a reforma e consolida¢cdo do Plano de Opgéao de Compra
de Agdes (Plano), tendo como obijetivos: (i) promover a geracdo de valor para os acionistas da Companhia, por meio do alinhamento
dos seus interesses aos dos administradores, empregados e prestadores de servigos da Marfrig ou de suas sociedades Controladas
e (ii) possibilitar maior nivel de atracao, retencdo e motivacdo aos colaboradores considerados estratégicos.
O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes gerais e na legislagao
aplicavel. As diretrizes gerais do plano estdo divulgadas detalhadamente no Formulario de Referéncia da Companhia.
O Conselho de Administragdo pode criar programas de concesséo de opgao de compra de a¢des que terdo condigdes especificas
quanto a participantes, nimero de opg¢des concedidas, metas de desempenho ou performance a serem alcangadas, descontos
nos precos de exercicio da opgédo e demais condigdes (“Programas Especificos”). Programas Especificos foram criados em que
o preco de exercicio da Opgao de Compra é equivalente ao valor médio das a¢des apurado nos ultimos 20 (vinte) pregdes na
BM&FBOVESPA S.A. anteriores a data base do primeiro dia util de margo de cada ano, sendo aplicado sobre este valor médio
apurado desconto de 50%.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram transferidas 948.155 ac¢des aos administradores da Companhia dentro
dos planos de opgao de a¢des. A movimentagao nas opc¢des exercidas ao longo do exercicio € demonstrada nas tabelas a seguir:
Total de opc¢des exercidas por més

Quantidade de Preco Médio de Mercado (1)
acoes exercidas (R$ por acé@o)
Janeiro/17 - 6,31
Fevereiro/17 - 6,85
Margo/17 38.270 5,88
Abril/17 59.109 6,09
Maio/17 349.308 6,93
Junho/17 49.822 6,56
Julho/17 79.087 6,67
Agosto/17 28.599 6,97
Setembro/17 343.960 6,97
Outubro/17 19.898 6,50
Novembro/17 598 6,71
Dezembro/17 8.891 6,90
Opcoes exercidas - 2017 977.542

(1) Cotagao de média mensal divulgada pela BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A., referente as acdes

3112117 31/12/16 3112117 31/12/16 acas | YU
Custos das vendas ordinarias da Marfrig, sob o cédigo MRFG3.
Custos dos estoques 5.831.093 4.523.637 14.037.095 14.287.272 Movimentacao Consolidada 2017 2016
Depreciagao 179.214 128.302 326.266 342.004  (Opgoes)
Amortizagao 9.412 6.947 88.469 87.581  sgaldo inicial 2.683.082 2.265.365
Salarios e beneficios a empregados 551.839 414.142 1.903.520 1.944.679  Opgdes outorgadas 505.888 1.925.449
6.571.558 5.073.028 16.355.350 16.661.536  Opcoes exercidas (977.542) (610.618)
Despesas administrativas Opgdes canceladas e vencidas (202.201) (197.114)
Amortizacdo 19.169 19.169 21.059 20.112
Salarios e beneficios a empregados 68.309 74.364 214.555 251.126 Adiluicdo prevista da participagéo dos atuais acionistas, quando do exercicio das opgbes de a¢des na data de performance (“vesting”)
Outros 10.342 (3.566) 129.180 154.825 € de 0,32% do total de agdes em 31 de dezembro de 2017, conforme detalhado na tabela a seguir:
. 110.170 99.209 381.964 439.700 PlanoESP  PlanoESP  PlanoESP  Plano ESP
Despesas comerclais Percentual de diluicio Vil LP IXLP XLP XILP Total
Depreciagao 343 335 74 829 Data de concessao 30/04/2014  24/06/2015  07/11/2016  20/12/2017
Salérios e beneficios a empregados 38.274 41727 69.156 79278 G ntratos em aberto 203.859 563.892 751.871 489.605  2.009.227
Fretes 327.570 210.578 344.333 291.327 AGH ¢ . £90.739
Outros 102.450 96.206 172.253 206.196 0SS emlesourana - . (290.739)
468.637 348.846 586.483 577.630 Total de acdes exceto acdes em tesouraria 620.989.083
Percentual de diluicdo 0,03% 0,09% 0,12% 0,08% 0,32%
29. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO A Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas dos planos vigentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado financeiro liquido, como segue: conforme detalhado na tabela a seguir:
Controladora Consolidado  Efeitos decorrentes do exercicio de opgcdes (R$ mil) 2017 2016
Reclassificado  valor Recebido pela venda de agdes - Opgdes exercidas 2.5447 1.593,1
3112117 31112116 311217 31112116  (-) Custo das agbes em tesouraria alienadas (5.962,5) (541,5)
Receita Financeira (-) Custo das agbes emitidas - (1.449,0)
Operagdes de mercado 94.539 247.763 137.555 291.983  Efeito na alienacdo das acoes (3.417,8) (397,4)
Juros recebidos, rendimento de aplicagao financeira 67.454 103.930 111.497 155.521
Descontos obtidos, outros 3.847 20.274 7.042 44125 Devido ao exercicio das opgdes a Companhia incorreu na absorgéo nos custos de agbes em tesouraria alienadas no montante
Total receita financeira 165.840 371.967 256.294 491,629 de R$ 5.962. Em 31 de dezembro de 2017, o valor contabil das agdes em tesouraria estava registrado no patriménio liquido da
Variagdo cambial ativa 1.041.700 1.391.307 1.195.028 1.765.259 Companhia ao montante de R$ 1.772 (em 31 de dezembro de 2016, o valor era R$ 12).
Despesa financeira O valor justo das opgdes foi mensurado de forma indireta, se baseando no modelo de precificacdo Black-Scholes, com base nas
Juros provisionados, debéntures e arrendamentos seguintes premissas:
com instituigGes financeiras (719.341) (1.322.187) (809.249) (1.222.710)  « pesvio Padréo: 30,97%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta os precos diarios das a¢des da Compa-
Operagbes de mercado (70.291) (83.110) (142.822) (257.517)  nhia negociadas no pregdo da BM&FBOVESPA sob o cédigo MRFG3, no periodo de 01/07/2017 a 31/12/2017;
Despesas bancarias, comissoes, tarifas, descontos ¢ Taxa de juros livre de risco: 7,00% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a Taxa de Juros de Longo Pra-
financeiros e outros (809.888) (312.143) (1.022.269) (943.430) 76 - TULP, anualizada na data do célculo e disponivel no website da receitafederal-idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/
Total despesa financeira (1.599.520) (1.717.440) (1.974.340) (2.423.657) pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-de-longo-prazo-tjlp.
Variagéo cambial passiva (1.229.495) (1.404.020) (1.408.923) (1.847.924) O valor justo das opgdes em 31/12/2017 se estabeleceu entre 0 minimo de R$ 4,00 e 0 méximo de R$ 5,39 por agdo para os planos
Resultado financeiro liquido (1.621.475) (1.358.186) (1.931.941) (2.014.693) ESPECIAIS.
A movimentacéo dos programas de opc¢des é demonstrada a seguir: Opcoes
Opcoes exercidas/
Periodo de Opcoes canceladas/ canceladas Preco de
Data de performance Expiracao Opcoes Opcoes exercidas vencidas em periodos Contratos exercicio da
Planos conc ao (caréncia) da opcéo concedidas vestidas no periodo no periodo anteriores em aberto opcao
Opcoes exercidas/Canceladas em periodos anteriores 8.427.124 4.686.731 4.936.310 2.683.082
ESP VII LP 12-13 05/04/2013 03/03/2017 02/09/2017 87.380 87.380 35.607 13.897 37.876 - R$ 5,0083
ESP VIII LP 13-14 30/04/2014 03/03/2017 02/09/2017 624.910 624.910 209.339 22.200 393.371 - R$ 1,9470
ESP VIII LP 13-14 30/04/2014 03/03/2018 02/09/2018 624.910 22.658 19.281 8.513 393.257 203.859 R$ 1,9470
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 03/03/2017 02/09/2017 395.316 395.316 298.190 29.109 66.611 1.406 R$ 2,3720
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 03/03/2018 02/09/2018 395.316 32.881 32.881 14.516 66.611 281.308 R$ 2,3720
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 03/03/2019 02/09/2019 395.069 32.874 32.874 14.469 66.548 281.178 R$ 2,3720
ESP X LP 15-16 07/11/2016 03/03/2017 02/09/2017 306.410 306.410 260.376 33.580 10.252 2.202 R$ 3,0281
ESP X LP 15-16 07/11/2016 03/03/2018 02/09/2018 306.410 29.668 29.668 16.551 10.252 249.939 R$ 3,0281
ESP X LP 15-16 07/11/2016 03/03/2019 02/09/2019 306.410 29.668 29.668 16.551 10.252 249.939 R$ 3,0281
ESP X LP 15-16 07/11/2016 03/03/2020 02/09/2020 306.219 29.658 29.658 16.532 10.238 249.791 R$ 3,0281
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 03/03/2018 02/09/2018 126.517 - - 4.075 - 122.442 R$ 3,3592
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 03/03/2019 02/09/2019 126.517 - - 4.075 - 122.442 R$ 3,3592
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 03/03/2020 02/09/2020 126.517 - - 4.075 - 122.442 R$ 3,3592
ESP XILP 16-17 20/12/2017 03/03/2021 02/09/2021 126.337 - - 4.058 - 122.279 R$ 3,3592
Total em 31/12/2017 8.933.012 6.270.197 977.542 202.201 5.744.042 2.009.227
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Efeitos no
resultado futuro do
periodo em caso de

Valor de mercado
das opcoes
vestidas em aberto ao

Valor de mercado
das opcoes
nao vestidas ao

Planos Data de conc ao final do periodo (R$ mil) final do periodo (R$ mil) contabilizacdo (R$ mil)
ESP VII LP 12-13 05/04/2013 n/a n/a 0,0
0,0 0,0 0,0

ESP VIII LP 13-14 30/04/2014 n/a n/a 0,0
ESP VI LP 13-14 30/04/2014 1.100,0 0,0 845,6
1.100,0 0,0 845,6

ESP IX LP 14-15 24/06/2015 7,0 7,0 5,2
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 1.399,8 0,0 1.047,3
ESP IX LP 14-15 24/06/2015 1.443,7 0,0 1.046,8
2.850,5 7,0 2.099,3

ESP X LP 15-16 07/11/2016 9,5 9,5 6,8
ESP X LP 15-16 07/11/2016 1.081,7 0,0 766,5
ESP X LP 15-16 07/11/2016 1.132,4 0,0 766,5
ESP X LP 15-16 07/11/2016 1.180,7 0,0 766.,0
3.404,3 9,5 2.305,7

ESP XI LP 16-17 20/12/2017 489,8 0,0 334,9
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 517,6 0,0 334,9
ESP XI LP 16-17 20/12/2017 544.,9 0,0 334,9
ESP XILP 16-17 20/12/2017 570,1 0,0 334,5
21225 0,0 1.339,4

Total em 31/12/2017 9.477,3 16,4 6.589,9

31. RESULTADO POR ACAO
A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo do célculo de lucros por acdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016 (em milhares, exceto quando mencionado outro valor):

Reclassificado

31/12/17 31/12/16
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das operagdes continuadas (460.733) (688.572)
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas das opera¢des descontinuadas (22.739) 9.367
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (483.472) (679.205)
Média ponderada da quantidade de agdes do exercicio (em unidades) 593.035.591 521.300.754
Média ponderada da quantidade de agbes em tesouraria (em unidades) (340.047) (227.017)
Média ponderada da quantidade de acdes ordindrias em circulacdo (em unidades) 592.695.544 521.073.737
Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em R$) das operagdes continuadas (0,7774) (1,3214)
Lucro (Prejuizo) Basico e Diluido (em R$) das operacdes descontinuadas (0,0384) 0,0179
Resultado atribuido aos acionistas da Companhia (0,8157) (1,3035)

Para o exercicio de 2016, a Companhia possuia debéntures mandatoriamente conversiveis em ag¢des ordinarias, ndo computado no
célculo do resultado diluido por agéo.

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVATIVOS E GERENCIAMENTO DE RISCO - CONSOLIDADO

32.1. Contexto geral

Em suas atividades, a Companhia e suas Controladas estéo sujeitas a riscos de mercado relacionados a variagdes cambiais, flutua-
cao das taxas de juros e a precos das commodities. Com o objetivo de minimizar esses riscos, a Companhia dispde de politicas e
procedimentos para administrar tais exposicdes e pode utilizar instrumentos de protecédo, desde que previamente aprovados pelo
Conselho de Administrag&o.

Dentre as diretrizes estabelecidas pela Companhia destacamos: o acompanhamento dos niveis de exposicdo a cada risco de
mercado; a mensuragdo dos mesmos; e a criagao de limites para a tomada de decisé@o e utilizacdo dos mecanismos de protecao,
sempre visando minimizar a exposicdo cambial de sua divida, fluxo de caixa e taxas de juros.

Em 19 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracédo deliberou que a Companhia sera representada exclusivamente por seus
Diretores e Procuradores (artigo 26 do Estatuto Social) para atos e operagdes com valores de até R$ 500 milhdes ou de até US$ 200
milhdes, a depender da moeda em que a operagéo for realizada.

Para os atos e operagdes cujos valores sejam superiores a R$ 500 milhdes ou a US$ 200 milhdes de ddlares norte-americanos, se
faz necessario a aprovagdo do Conselho de Administragéo.

A Companhia somente pratica operagdes com derivativos ou instrumentos similares que objetivem protecdo minima a: moedas
estrangeiras, taxas de juros e precos de commodities, com a politica conservadora de ndo assumir operagdes que possam
comprometer sua posi¢éo financeira. A Companhia néo pratica operagdes alavancadas em derivativos ou instrumentos similares.

A Companhia também mantém uma sdlida politica financeira, com manutencé@o de elevado saldo de caixa, equivalente de caixa
e aplicagdes financeiras de curto prazo, ao mesmo tempo em que concentra seu endividamento no longo prazo em vencimentos
distribuidos de forma a nao causar concentragées em um Unico ano.

32.2. Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados conforme as categorias a seguir:
Controladora
Mantidos para negociacéao

Custo amortizado

32.4.1. Instrumentos Financeiros Derivativos objetos de Hedge Accounting
A partir de 2013, o grupo Marfrig adotou politicas de Hedge Accounting para Instrumentos Financeiros expostos a variabilidade.
Dessa forma, as variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido
classificado como “outros resultados abrangentes”. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos
imediatamente para a demonstragao do resultado quando o objeto de hedge afetar o mesmo.
A Companhia documenta, no inicio da operagao, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim
como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizagao de varias operagdes de hedge. A documentagcao das operagdes
de Hedge Accounting evidencia o controle de efetividade e a operacéo, contemplando:
* Objeto do hedge;
¢ Instrumento Financeiro;
» Estratégia da gestdo de risco a ser coberto;
 Eficacia do Instrumento de hedge confiavelmente medida;
* Avaliagao do hedge sobre base continua durante toda a vigéncia do contrato.
A Companhia também documenta sua avaliagao, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas
operacdes de hedge sao altamente eficazes na compensacao de variagdes no valor justo dos itens protegidos por hedge. Portanto,
todos os derivativos designados como Hedge Accounting sao efetivos, altamente provaveis e neutraliza exposicao a variagdes no fluxo
de caixa que poderiam afetar o resultado.
A eficacia das operagdes é controlada, periodicamente, de forma confidvel e documentada durante toda a vigéncia do contrato por
meio da correlacéo estatistica entre o valor justo ou os fluxos de caixa da posicdo coberta e os do instrumento de hedge ou pela
comparacao das alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa da posi¢cdo coberta que sejam atribuiveis ao risco coberto
com as alteragdes passadas no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de hedge:

Consolidado

Ativo Passivo

(Objeto (Risco Saldo Ganho/Perda

Instrumento Protegido) Contratado) Vencimentos NotionalUSD NotionalR$ (MTM)R$ Patrimonio Resultado
Swap LIBOR usD 2018 132.500 438.310 200 (20) 221
Swap LIBOR usD 2019 187.500 620.250 (4.203) (631) (3.573)
NDF usb GBP 2018 26.113 86.382 (3.204) - (3.204)
NDF uUsD EUR 2018 3.070 10.155 (473) - (473)
(7.680) (651) (7.029)

32.5. Risco de mercado

A Companhia estd exposta aos riscos de mercado em fungdo dos precos das commodities, taxas de juros e taxas de cambio. Para
cada risco a Companhia realiza uma administragéo continua e estudos de sensibilidade apresentados nesta nota.

32.5.1. Administracao de risco de precos de Commodities

Em suas atividades a Companhia e suas Controladas efetivam a compra de certas commodities como: gado, gréos e energia, os quais
sao os maiores componentes individuais do custo de producéo e estéo sujeitos a determinadas variaveis.

O precgo do gado adquirido de terceiros esta diretamente relacionado as condicdes de mercado, sofrendo influéncia da disponibilidade
interna e niveis de demanda no mercado internacional.

No tocante ao milho e farelo de soja (“graos”), os mesmos estéo sujeitos a volatilidade gerada pelas condi¢cdes climaticas, rendimento
de safra, custos com transportes, custos com armazenagem, politica agricola, taxas de cambio, cotagéo internacional e outras, o que
estéa fora do controle da Administrag&o.

No intuito de diminuir o impacto das commodities, a Companhia e suas Controladas administram os niveis de estoque, mantém
confinamento de gado e negociam instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro.

Ativos financeiros 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16 ) ) ) o o . .
Caixa e equivalentes de caixa 147.285 390.293 12.115 5088 A Controladora e as suas Qqntroladas contrgtam |nstrgmentos financeiros com o objetivo de reduzir o risco de preco relacionado as
Aplicagdes financeiras - 98.000 1.127.685 1.417.911 necessidades das commodities para um periodo de até 12 meses.
Valores a receber - clientes 539.681 475.471 - - Parte substancial dos referidos instrumentos financeiros de protecdo advém do mercado futuro, na bolsa CBOT - Chicago Board
Titulos a receber - derivativos - - 18.012 53.628  of Trade.
Partes relacionadas 505.611 717.391 - - Aseguir, esta apresentada a posigao dos derivativos relacionados ao risco de commodities:
Ativos financeiros totais 1.192.577 1.681.155 1.157.812 1.477.527 Consolidado

Custo amortizado Mantidos para negociacéao Contrato Notional Notional Resultado em
Passivos financeiros 31112/17 31/12/16 31112/17 31/12/16 Registro Instrumento Futuro Vencimento usD R$ MTM R$ 31/12/2017
Fornecedores e fornecedores risco sacado 1.088.481 888.510 - - CBOT Opcoes Milho 2018 63 209 (2.040) (2.040)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.385.284 1.949.781 - - CBOT Opcoes Farelo Soja 2018 709 2.346 (677) (677)
Arrendamento financeiro 5.481 3.472 - - Balcao Swap Farelo Soja 2018 21.930 72.544 869 869
Titulos a pagar - derivativos - - 48.526 314.169 Balcao Swap Milho 2018 48.750 161.266 (11.246) (11.246)
Titulos a pagar - investimentos Brasil 430.772 431.230 - - 71.452 236.365 (13.094) (13.094)
Parte_s relac_:lonade}s i 10.765.838 8.780.070 - - 32.5.1.1. Analise de sensibilidade de risco de precos de Commodities
Passivos financeiros totais 13.675.856 12.053.063 48.526 314.169 - . ~ ) .

Consolidado No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas Controladas estavam expostas

Custo amortizado
Reclassificado

Mantidos para negociacéao

em 31 de dezembro de 2017, sdo considerados trés cendrios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2017 e mais dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

Ativos financeiros 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16 . = . ~ .

Caixa e equivalentes de caixa 054.307 3083 625 259 245 8.080 eesng::g:)nso:zs;ap;rzgzg;;t:rr]cgod;e c2c())r1n;nodlt/es sao referenciados pela cotacdo na Bolsa de Futuros de Chicago (CBOT) dos

Aplicagbes financeiras - 195.968 3.188.781 1.791.819 ~ ) _ ) . .

Valores a receber - clientes 924.998 790.468 - . Emrelagéo ao risco de prego de commodities, estéo apresentados a seguir os cenarios de sensibilidade:

Titulos a receber - derivativos - - 33.506 308.639 Cenarios de stress - Derivativos Commodities Consolidado

Partes relacionadas - 46.740 - - Cendrio Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto

Joint Venture 78.211 57.034 - - MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado

Ativos financeiros totais 1.957.536 4.373.835 3.481.532 2.108.538 (13.094) (13.094) (16.368) (16.368) (19.641) (19.641)
Custo amortizado Mantidos para negociacao Cenarios de stress - Derivativos Commodities Farelo Soja

Passivos financeiros 31112117 31/12/16 3112/17 31/12/16 Cenario Provavel Cenario Possivel Cenério Remoto

Fornecedores e fornecedores risco sacado 2.354.072 2.002.757 - - MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado

Empréstimos, financiamentos e debéntures 12.427.198 11.150.401 - - 192 192 240 240 288 288

Arrendamento financeiro 31.782 38.496 - - Cendrios de stress - Derivativos Commodities Milho

Titulos a pagar - derivativos ) N - 95.075 405.473 Cenario Provavel Cendrio Possivel Cenario Remoto

Tltulo_s apagar - |rTvest|mer]tos Brasil 430.772 431.230 - - MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado

Passivos financeiros totais 15.243.824 13.622.884 95.075 405.473 (13.286) (13.286) (16.608) (16.608) (19.929) (19.929)

Os detalhes das politicas contébeis e dos métodos adotados (incluindo critérios de reconhecimento, bases de mensuragéo e critérios
de reconhecimento de ganhos e perdas), para cada classe de instrumento financeiro e de patriménio, estdo apresentados na nota
explicativa n® 3.1.4.

32.3. Comparacao do valor de mercado e dos respectivos valores justos

Segue apresentacdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros:
Consolidado

3112117 31/12/16

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

Caixa e equivalentes de caixa 1.213.572 1.213.572 3.291.705 3.291.705
Aplicagdes financeiras 3.188.781 3.188.781 1.987.787 1.987.787
Valores a receber - clientes 924.998 924.998 790.468 790.468
Titulos a receber - derivativos 33.506 33.506 308.639 308.639
Fornecedores e fornecedores risco sacado 2.354.072 2.354.072 2.002.757 2.002.757
Empréstimos e financiamentos 12.427.198 12.427.198 11.150.401 11.150.401
Arrendamento financeiro 31.782 31.782 38.496 38.496
Titulos a pagar - derivativos 95.075 95.075 405.473 405.473

O valor justo dos instrumentos financeiros é similar ao valor contabil e refletem substancialmente os valores que seriam obtidos se
fossem negociados no mercado.

32.4. Composicao dos instrumentos financeiros derivativos

A posicao de instrumentos financeiros derivativos do Grupo Marfrig estd composta da seguinte forma:
Consolidado
Objeto de Notional Notional MTM

Instrumento protecéao Registro Vencimento Ativo Passivo UsD R$ R$
Operacoes designadas para Hedge Accounting
Swap Taxa Juros Balcao 2018 LIBOR USD 132.500 438.310 200
Swap Taxa Juros Balcao 2019 LIBOR uUsD 187.500 620.250 (4.203)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 usSD GBP 26.113 86.382 (3.204)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 usD EUR 3.070 10.155 (473)
Operacoes nao designadas para Hedge Accounting
Swap Taxa Juros CETIP 2019 R$ uUsSD 174.793 578.215 4172
Swap Taxa Juros Balcao 2019 usb R$ 174.793 578.215 (4.172)
Swap Taxa Juros CETIP 2018 CDI UsD 9.819 32.481 (35.218)

(42.898)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 EUR AUD - 1 -
NDF Taxa Cambio Balcéao 2018 KRW USD 19.546 64.657 (2.952)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 THB MYR 3.607 11.933 (262)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 uUsb AUD (72) (238) (33)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 usD MYR 20.835 68.921 (2.597)
NDF Taxa Cambio Balcdo 2018 usb THB 32.888 108.793 472
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 AUD MYR 2.461 8.142 61
NDF Taxa Cambio Balcéao 2018 GBP THB 13.517 44714 1.027
NDF Taxa Cambio Balcao 2020 uUsD MYR 34.107 112.826 (1.345)
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 BRL uUsD 96.000 317.568 533
NDF Taxa Cambio Balcao 2018 usD CLP 8.024 26.543 (481)

(5.577)

Opcdes Milho CBOT 2018 usb usb 63 209 (2.040)
Opcdes Farelo Soja CBOT 2018 uUsb usD 709 2.346 (677)
Swap Farelo Soja Balcao 2018 usb uUsD 21.930 72.544 869
Swap Milho Balcdo 2018 usb usb 48.750 161.266 (11.246)

(13.094)

(61.569)

Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial na rubrica “titulos a receber” “titulos a pagar”, referentes as operagées com
derivativos, as quais tém o objetivo de protegao patrimonial, estdo demonstrados a seguir:
Consolidado

32.5.2. Administracao de risco de taxas de juros
Refere-se ao risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdémicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicdo
se trata, principalmente, da mudanca nas taxas de juros de mercado que afetam passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), LIBOR (London Interbank Offered Rate), ou CDI (Taxa de juros dos Certificados de Depositos
Interbancarios).
Visando minimizar os custos de servico da divida, a Companhia e suas Controladas monitoram continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de operacdes de derivativos para se proteger contra o risco
de volatilidade dessas taxas.
O risco de exposicdo a taxa de juros da Companhia e suas Controladas em 31 de dezembro de 2017 e 2016 estad apresentado
a seguir:

Consolidado

31/12/17 31/12/16
Exposi¢édo a taxa CDI:
NCE/Capital de giro 243.651 644.911
(-) CDB-DI (R$) (210.686) (257.489)
Subtotal 32.965 387.422
Exposi¢édo a taxa LIBOR:
NCE/ACC/Pré-pagamento (US$) 531.364 695.011
Linha de crédito rotativo (USS$) 1.331.078 411.331
Subtotal 1.862.442 1.106.342
Exposicéo a taxa TJLP:
FINAME/FINEP 12.881 18.836
Subtotal 12.881 18.836
Total 1.908.288 1.512.600

A Companhia contratou operagdes de “swap’, ndo especulativos para minimizar os efeitos das mudancgas nas taxas de juros na
liquidacdo de suas operacdes de empréstimos e financiamentos, conforme a seguir:

Consolidado

3112117 31/12/16

Instrumento Registro Ativo Passivo Notional US$ Notional R$ MTM MTM
Swap Taxa Juros CETIP LIBOR uUsD 320.000 1.058.560 (4.003) (15.999)
Swap Taxa Juros CETIP R$ UsD 174.793 578.215 4172 (190.780)
Swap Taxa Juros Balcado uUsb R$ 174.793 578.215 (4.172) 190.780
Swap Taxa Juros CETIP CDI uUsD 9.819 32.481 (35.218) (70.581)
679.405 2.247.471 (39.221) (86.580)

Consolidado

31112117

Instrumento Registro _ Vencimento Ativo Passivo _Notional US$ Notional R$ MTM
Swap Taxa Juros Balcao 2018 LIBOR uUsD 132.500 438.310 200
Swap Taxa Juros Balcao 2019 LIBOR usb 187.500 620.250 (4.203)
Swap Taxa Juros CETIP 2017 R$ usD 174.793 578.215 4172
Swap Taxa Juros Balcao 2017 UsD R$ 174.793 578.215 (4.172)
Swap Taxa Juros CETIP 2018 CDI uUsD 9.819 32.481 (35.218)
679.405 2.247.471 (39.221)

32.5.2.1. Analise de sensibilidade de risco de taxa de juros

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas Controladas estao expostas em
31 de dezembro de 2017, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2017 e mais dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e
Remoto, respectivamente.

A seguir estdo apresentados os cenarios de sensibilidade quanto ao risco de taxa de juros:

Cenarios de stress - Swap Taxa Juros Consolidado
Cenario Possivel
MTM Resultado
(46.936) (46.936)

Cenadrios de stress - Swap Taxa Juros CDI x USD
Cenario Possivel

Cenario Remoto
Resultado
(54.064)

Cenario Provavel
MTM Resultado
(39.221) (39.221)

MTM
(54.064)

Cenario Provavel Cenario Remoto

31/12/17 31/12/16 MTM Resultado MTM Resultado MTM Resultado
Titulos a receber - derivativos (nota 10) 33.506 308.639 (35.218) (35.218) (35.723) (35.723) (36.431) (36.431)
Titulos a pagar - derivativos (nota 22) (95.075) (405.473) Cendrios de stress - Swap Taxa Juros Libor x USD
Total liquido (61.569) (96.834) Cenario Provavel Cenario Possivel Cenério Remoto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 o resultado financeiro liquido consolidado com operac¢des de mercado totalizou uma
perda de R$ 5.267, sendo R$ 142.822 relativos as despesas e R$ 137.555 relativos as receitas.
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MTM
(4.003)

MTM
(11.213)

MTM
(17.633)

Resultado
(4.003)

Resultado
(11.213)

Resultado
(17.633)

continua...
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32.5.3. Administracao de risco cambial

Trata-se do risco de que alteragbes das taxas de cambio de moedas estrangeiras possam fazer com que a Companhia e suas
Controladas incorram em prejuizos, levando a uma redugdo dos valores dos ativos ou aumento dos valores das obrigagdes. A
principal exposicao a qual a Companhia esta sujeita, no tocante as variagbes cambiais, se refere a flutuagéo do délar dos EUA em
relacdo ao real.

Como aproximadamente 78% das receitas da Companhia sao originadas em outras moedas que nao o Real, a Companhia possui um
“hedge” natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigagdes em moeda estrangeira.

A Companhia também mantém uma sélida politica financeira, com manutencao de elevado saldo de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo em renomadas institui¢cées financeiras.

Posicao em moeda estrangeira e derivativos em aberto

Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo assim demonstrados:

Controladora

Efeitos
Exposicao no resultado
Variacao
Descricao 3112117 31/12/16 cambial 2017
Operacional
Contas a receber 319.394 326.458 (171.720)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs - - (1.540)
Importacdes a pagar (42.656) (15.987) (7.703)
Subtotal 276.738 310.471 (180.963)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (531.364) (693.565) (15.263)
Titulos a pagar e a receber (3.162) - 580
Saldo de bancos e aplicag¢des financeiras (*) 783.962 1.218.805 7.851
Subtotal 249.436 525.240 (6.832)
Total 526.174 835.711 (187.795)
Variag@o cambial ativa 1.041.700
Variagado cambial passiva _ {(1.229.495)
Variagao cambial liquida _ (187.795)
(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagéo cambial.
Consolidado
Efeitos
Exposicao no resultado
Variacao
Descricao 31/12/17 31/12/16 cambial 2017
Operacional
Contas a receber 324.442 393.582 (176.865)
Adiantamento de cambiais entregues - ACEs - - (1.540)
Importacdes a pagar (162.878) (154.511) 699
Outros (75.546) (62.735) (1.531)
Subtotal 86.018 176.336 (179.237)
Financeiro
Empréstimos e financiamentos (12.170.666) (10.486.654) 26.507
Titulos a pagar e a receber 32.594 - (32.686)
Saldo de bancos e aplicag¢des financeiras (*) 855.534 539.035 (28.479)
Subtotal (11.282.538) (9.947.619) (34.658)
Total (11.196.520) (9.771.283) (213.895)
Variagdo cambial ativa 1.195.028
Variag@o cambial passiva (1.408.923)
Variagao cambial liquida (213.895)

(*) referem-se apenas a saldo de bancos e aplicagdes financeiras que geraram variagdo cambial.

No decorrer de 2017 a Companhia contratou NDF (Non-Deriverable Forward) e contratos futuros, ndo especulativos, com o objetivo
de minimizar os efeitos das mudancas nas taxas de cambio em suas subsidiarias no exterior conforme composi¢éo apresentada na
nota explicativa n® 32.5.3, cujo resultados estao contabilizados nas rubricas “Variagdo Cambial Ativa” e “Variagdo Cambial Passiva”.
32.5.3.1. Analise de sensibilidade de risco cambial

No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia e suas Controladas estavam expostas
em 31 de dezembro de 2017, sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro
de 2017 e mais dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de Possivel e Remoto,
respectivamente.

No caso de moedas, foi utilizada a curva futura do mercado do dia 31 de dezembro de 2017, onde o valor de referéncia era de
R$/US$ 3,3080.

No tocante ao risco cambial, estad apresentado a seguir os cenarios de sensibilidade:

Cenario de Stress - exposicdo cambial de balanco

Cenario Cendrio Cenario
31/12117 Provavel Possivel Remoto
Controladora (187.795) 131.544 263.087
Controladas (26.100) (2.930.674) (5.861.347)
(213.895) (2.799.130) (5.598.260)

32.6. Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestao de capital de giro da Companhia e Controladas e da amortizacdo dos encargos financeiros e do
principal dos instrumentos de divida. E o risco de que a Companhia e suas Controladas encontraréo dificuldade em cumprir as suas
obrigagdes financeiras vincendas.
A Companhia e suas Controladas administram seu capital tendo como base parametros de otimizacao da estrutura de capital com
foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos acionistas, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operagao.
O principal indicador para monitoramento é o indicador de liquidez imediata modificado, representado pela relacéo entre o caixa e
equivalentes de caixa e o endividamento circulante (curto prazo):

Consolidado

311217 31/12/16
Caixa, equivalente de caixa e aplicagéo financeira no curto prazo 4.402.353 5.278.641
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 1.846.164 1.454.602
Indicador de liquidez modificado 2,38 3,63

32.7. Risco de crédito

A Companhia e as suas Controladas estao sujeitas ao risco de crédito. O risco de crédito trata de prejuizos financeiros do grupo caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem em grande
parte dos recebiveis.

A Companhia e as suas Controladas limitam suas exposi¢des por meio de andlise de crédito e gestdo da carteira de clientes, buscando
minimizar a exposicdo econdémica a um dado cliente e/ou mercado que possa vir a representar perdas expressivas.

A Politica de Risco de Crédito Global determina as diretrizes para a gestéo do risco de crédito financeiro pautada nas seguintes bases:
* Limitagao da concentragdo do risco de crédito liquido de contraparte em 15% do total do ativo circulante;

* Aplicacdo dos recursos financeiros em instituicoes financeiras sélidas e de primeira linha, por meio da avaliagao do seu rating;

¢ Equalizacéo das posi¢des passivas com as posicoes ativas.

As avaliagbes realizadas s@o baseadas nos fluxos de informagbes e de monitoramento do volume de compras no mercado. Os
controles internos englobam a atribuicao de limites de crédito.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia e suas Controladas sao os valores a receber de clientes apresentados na
nota explicativa n® 6. O valor do risco efetivo de eventuais perdas se encontra apresentado como provisdo para risco de crédito, na
referida nota.

A seguir estdo os valores de ativo financeiro sujeitos a risco de crédito:

Controladora Consolidado

3112117 31/12/16 31112/17 31/12/16
Caixa e equivalentes de caixa 159.400 396.281 1.213.572 3.291.705
Aplicagdes Financeiras 1.127.685 1.515.911 3.188.781 1.987.787
Valores a receber - clientes nacionais 220.287 149.013 600.556 396.887
Valores a receber - clientes internacionais 319.394 326.458 324.442 393.581
Outros valores a receber 58.368 26.258 145.751 155.386
Total 1.885.134 2.413.921 5.473.102 6.225.346

32.8. Valor justo de instrumentos financeiros

O método de apuragdo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base nas condigoes
contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de dados da Bloomberg, & excegao
dos derivativos de mercado futuro que tém os valores justos calculados com base nos ajustes didrios das variagdes das cotacdes de
mercado das bolsas de mercadorias e futuros que atuam como contraparte.

De acordo com o IFRS 7, a Companhia e suas Controladas classificam a mensuracdo do valor justo de acordo com os niveis

hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragao, conforme os seguintes niveis:

* Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

* Nivel 2: Outras informagées disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os pregos cotados sdo para ativos e passivos similares,
seja diretamente por obtencao de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliagcdo que utilizam dados dos
mercados ativos;

* Nivel 3: Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo. A Companhia e suas Controladas ndo possuem ins-
trumentos neste nivel de mensuragao.

Atualmente todos os instrumentos financeiros do grupo Marfrig tém o seu valor justo mensurado confiavelmente, dessa forma

classificados em nivel 1 e 2, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - -
Aplicagdes financeiras - mantidas para negociagao - 3.188.781 -
Titulos a receber - derivativos 3.280 30.226 -
Passivos nao circulantes
Titulos a pagar - derivativos (21.951) (73.124) -
Total (18.671) 3.145.883 -

A Administrag@o entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem a estratégia de gerenciamento de
risco adotada pela Companhia e suas Controladas.

33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor, Lei n® 12.973/2014.

O célculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro, bem como suas respectivas declara¢des, quando exigidas, estao
sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos varidveis em relagcdo a respectiva data do pagamento ou
entrega da declaragao de rendimentos.

Demonstramos o célculo e a conciliagdo do montante de Imposto de Renda e da Contribuicao Social apresentados no resultado do
exercicio:

Controladora Consolidado

Adicoes temporarias 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16
Base calculo negativa da CSLL 72.559 - 72.559 -
Prejuizo fiscal 184.296 - 184.296 -
Provisdes diversas 31.854 94.365 31.854 94.365
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 1.932 4.442 1.932 4.442
Variag@o cambial mutuo - 579.180 - 579.180
Diferencas temporarias - 112.036 - 112.036
Outras adigoes 5.316 - 1.969.831 1.384.600
Exclusées temporarias

Base calculo negativa da CSLL - (39.214) - (39.214)
Prejuizo fiscal - (108.928) - (108.928)
Variagdo cambial mutuo (147.893) - (147.893) -
Diferencas temporérias (12.224) (116.415) (12.224) (116.415)
Outras exclusdes - - 411.204 534.173
Total 135.840 525.466 2.511.559 2.444.238
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34. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia estabeleceu um modelo de negécios integrado e geograficamente diversificado, que consiste em unidades de produgao
instaladas em locais estratégicos, combinadas a uma ampla rede de distribuicdo com acesso aos principais canais e mercados
consumidores do mundo. Atualmente, a Marfrig opera 50 plantas de processamento, centros de distribuicdo e escritérios no Brasil e
em 12 paises da América do Sul, América do Norte, Europa, Oceania e Asia.

A Companhia acredita que a melhora continua dos seus processos internos lhe permitira alcancar maior eficiéncia e controle de
custos, o que, somado a uma administragdo voltada para resultados e comprometida com o crescimento rentavel, possibilitara o
aumento da lucratividade do negdcio e fortalecimento da geracao de caixa.

A estrutura organizacional e as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia devem ser consideradas no contexto operacional das
atividades integradas dos seguintes segmentos de negdcio, organizados de acordo com a forma que a Administragdo da Companhia
toma suas decisdes, com estruturas préprias profissionalizadas e segmentadas em:
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* Beef - A diviséo Beef é pioneira na comercializagao e promogéo da carne bovina, com foco em atender o mercado doméstico bra-
sileiro, principalmente o setor de food service, e 0 mercado externo, com clientes ao redor do mundo. A divisao Beef é reconhecida
em muitos paises pela qualidade dos seus produtos premium, tendo aproveitado momentos favoraveis no setor de gado brasileiro
e do cambio para reforgar sua posicdo em mercados internacionais. As operagdes internacionais na América do Sul se concentram
na exportacdo de cortes nobres de carne bovina e no aproveitamento da posicdo estratégica desfrutada no Uruguai, que garante a
esta unidade de negdcio, acesso aos principais mercados consumidores do mundo.

Keystone - A divisdo Keystone fornece alimentos a base de proteina animal para as principais redes mundiais de restaurantes, com
forte presenga nos Estados Unidos e na Asia. Focada em inovagao e comprometida com altos padrdes de seguranga e qualidade
alimentar, combina sua ampla expertise na industria de alimentos e o foco no cliente para oferecer um mix completo de produtos
resfriados e congelados.

Adicionalmente, para melhor avaliacéo e andlise de desempenho operacional dos dois principais segmentos, a Companhia apresenta
uma nova estrutura, composta pela sede corporativa e entidades nao operacionais, a qual denominamos como Corporate. Esta nova
estrutura estd em conformidade com a NBC TG 22/R2 - Informagdes por segmento.

Keystone Beef Corporate Total
3112117 31/12/16 311217 31/12/16 31112117 31/12/16 3112117 31/12/16
Ativos néo circulantes 2.896.509 2.607.230 8.541.095 8.257.484 125.547 90.911 11.563.151 10.955.625
Receita liquida 8.887.132 9.380.866 9.690.741 9.447.490 - - 18.577.873 18.828.356
Lucro operacional (1) 669.922 658.535 475.727 463.429 (33.296) (84.533) 1.112.353 1.037.431
Depreciacdo e amortizacao 210.144 242.230 243.561 221.933 - - 453.705 464.163
(1) O lucro operacional encontra-se reconciliado com o lucro liquido consolidado conforme demonstrado abaixo:
3112/17 31/12/16
Lucro liquido (prejuizo) (460.733) (688.572)
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferidos (397.103) (335.123)
Resultado financeiro liquido 1.931.941 2.014.693
Outros resultados 38.248 46.433
Lucro operacional 1.112.353 1.037.431

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui um cliente que representava 26,6% do total da receita consolidada. Este é um
relacionamento comercial de longa data (acima de 45 anos) no qual o Grupo Marfrig também pode ser considerado um dos seus
principais fornecedores.

35. COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado e dos estoques sujeitos a risco, por
montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza das atividades e a orientacdo dos
consultores de seguros.

Com base na ponderagdo maxima de risco, ndo é politica da Companhia manter seguros na modalidade lucros cessantes,
uma vez que ha uma ampla disposicdo geografica de suas plantas, e as operagbes podem ser remanejadas, no caso de uma
eventual necessidade.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, ndo foram
revisadas pelos auditores da Companhia.

A seguir, esta apresentado o resumo dos montantes segurados pela Companhia:

Controladora Consolidado

Descricao 311217 31/12/16 3112117 31/12/16
Edificacdes e instalagbes frigorificas 2.729.566 2.578.480 4.628.888 4.417.874
Estoques 325.266 223.000 547.943 422.170
Armazém de terceiros 25.953 20.300 56.956 20.300
Veiculos 29.644 20.707 42.976 34.167
Transporte de mercadorias 58.080 65.182 132.143 104.939
Garantia de diretores 165.400 162.955 251.408 247.703
Responsabilidade civil 20.000 20.000 229.245 234.048
Aeronave 1.047.280 852.483 1.047.280 852.483
Outros 601.308 459.172 603.654 468.998
5.002.497 4.402.279 7.540.493 6.802.682

36. RESULTADO DE OPERAGCOES DESCONTINUADAS

* Alienacao do negdcio Beef Jerky

Em 30 de janeiro de 2016, a Companhia concluiu a alienacdo do negécio beef jerky, fomentado pela Marfood USA, Inc., a empresa
The Classic Jerky Company, subsididria do grupo Link Snacks Inc., pelo valor de US$ 3,1 milhdes (R$ 12,7 milhdes na data da
transagao). O efeito desta alienagédo no resultado das operagdes descontinuadas foi uma perda de R$ 1,1 milhdes, o que ndo
representa um impacto relevante no exercicio.

Apo6s a alienagao do negoécio Beef Jerky, a Marfood USA, Inc., estruturada com a razdo social MF Foods USA, Inc., atuard na
comercializagao de produtos frigorificos (carne enlatada e carne sem refrigeragéo para beneficiamento) no mercado norte americano
e regiao, visando manter a capilaridade de atendimento do grupo neste segmento.

* Alienacao de controlada direta

No dia 30 de margo de 2016 a Companhia concluiu, conforme comunicado emitido ao mercado em 10 de fevereiro de 2016, a transacao
com partes relacionadas em que a totalidade de sua participagdo aciondria na controlada MFG Agropecudria Ltda. “MFG” foi vendida
ao acionista controlador Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos. A negociagéo entre as partes reflete condicdes comerciais de compra
e venda de participacbes societdrias estritamente compativeis e adequadas ao que usualmente é praticado pelo mercado, tendo
sido suportada, como condi¢ao precedente para aprovagao, por Laudo de Avaliagdo técnico elaborado pela empresa de auditoria e
consultoria PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

O contrato de compra e venda firmado entre as partes, entre outros detalhamentos, apresenta as seguintes condi¢oes de fechamento
da transagao: (i) Preco de venda de R$ 95 milhdes, que inclui o montante de R$ 13,2 milhdes como juros pré-fixados; (ii) abatimento
de um adiantamento no montante de R$ 10,9 milhdes recebido pela Companhia do Sr. Marcos Molina, como forma de pagamento;
(iii) liquidagéo do saldo remanescente em nove parcelas trimestrais.

A transacdo foi objeto de deliberagédo e aprovagao prévia do Comité de Auditoria, do Comité de Gestdo e do Comité Financeiro e
de Gestéo de Riscos da Marfrig, bem como foi submetida para andlise e aprovagédo conforme previsto no acordo de acionistas. Este
desinvestimento estd alinhado com o plano estratégico “Focar para Ganhar”, visando uma operagéo mais simples e focada nos seus
ativos principais.

O resultado da alienagéo, apés o efeito tributario, apresentou uma perda no montante de R$ 10,9 milhdes, classificada na demonstragao
do resultado do exercicio consolidado, no grupo de “Resultado liquido das opera¢des descontinuadas”. Os valores demonstrados
abaixo retratam o destacado acima:

R$ mil
Preco de venda 95.000
(-) Juros financeiros a incorrer ao longo do contrato (*) (13.212)
(-) Despesa com assessores juridicos e consultores externos (93)
(-) Baixa de investimento (98.214)
(=) Resultado apurado na operacéo de venda antes dos impostos (16.519)
Efeito do Imposto de renda e Contribuicao social diferidos 5.616
(=) Resultado da operagéo (10.903)

(*) Juros financeiros previstos contratualmente que serdo pagos ao longo do recebimento das parcelas. Considerando o efeito dos
juros na apuragéo de ganho/perda na alienacao, a perda, liquida dos efeitos tributarios, seria de R$ 2,2 milhdes.

Os ganhos e perdas do exercicio corrente, relacionados ao negécio vendido (inclusive a perda apurada na alienagéo), foram
classificados para o grupo de “Resultado liquido no exercicio das operagdes descontinuadas”, bem como os ganhos e perdas do
periodo comparativo foram reclassificados conforme previsto na NBC TG 31/R4 (Deliberacao CVM 598/09) - ativo nao circulante
mantido para venda e operagdo descontinuada.

 Alienacao do negécio Marfrig Argentina

Em 6 de abril de 2016, a Marfrig comunicou ao mercado, por meio de Fato Relevante, a celebragéo de contrato de venda (“Transagao”)
de determinadas unidades na Argentina com a Black Bamboo Enterprises S.A. (Grupo Foresun - Republica Popular da China). As
unidades estéo localizadas em: a) Hughes (Provincia de Santa Fé); b) Vivorata (Provincia de Buenos Aires); ¢) Unquillo (Provincia de
Cérdoba) e; d) Monte Ralo (Provincia de Cérdoba).

O valor total da Transagéo é de cerca de US$ 75 milhdes e o pagamento serd faseado. O recebimento inicial de US$ 34,0 milhdes
(R$ 121,2 milhdes) ocorreu na mesma data, mediante a entrega da unidade de Hughes. O saldo remanescente sera pago em até 12
meses, mediante a entrega das demais unidades.

Adicionalmente, houve um adiantamento de US$ 2,4 milhdes (R$ 7,9 milhdes) realizado no ultimo trimestre de 2016.

Em 31 de dezembro de 2016, o efeito desta alienagéo no resultado das operacdes descontinuadas foi um ganho de R$ 48,5 milhdes.
Em conformidade com a previsdo contratual, com a entrega das unidades “Vivorata” e “Monte Ralo”, até o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 ocorreu o recebimento de USD 9,2 milhdes (R$ 28,4 milhdes) e o efeito liquido do resultado para o exercicio de
2017 foi um ganho de R$ 12,1 milhGes.

Os ganhos e perdas do exercicio corrente, relacionados ao negécio vendido foram classificados para o grupo de “resultado liquido
do exercicio das operacdes descontinuadas”, bem como os ganhos perdas do periodo comparativo foram reclassificados conforme
previsto na NBC TG 31 (R4).

Em 20 de margo de 2017 o Comité de Gestao deliberou sobre a disponibilizagdo de todos os ativos da unidade de negécio Marfrig
Argentina S.A., pertencente a divisdo Beef, para alienacéo, e autorizou a Administracdo da Companhia a realizar todos os esforcos
para o cumprimento desta deliberagao.

Conforme descrito nas transacdes de alienagdes do negdcio Beef Jerky e do negdcio Marfrig Argentina, o resultado das operagdes
descontinuadas e o fluxo de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, s&o resumidos a seguir:

Resultado das operacées descontinuadas

Consolidado
3112117 31/12/16
Receita liquida 439.793 561.453
Custo dos produtos vendidos (422.337) (549.175)
Lucro bruto 17.456 12.278
Receitas (despesas) operacionais e financeiras (26.602) 32.161
Resultado operacional (9.146) 44.439
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (13.606) (35.067)
Resultado das operacao descontinuadas (22.752) 9.372
Participacé@o dos acionistas nao-controladores 13 (5)
Resultado liquido das operacoes descontinuadas (22.739) 9.367
Fluxo de caixa das operac6es descontinuadas
Consolidado
31/12/17 31/12/16
Resultado do exercicio (22.739) 9.367
Itens que néo afetam o caixa 14.793 (26.448)
Provenientes das mutagdes patrimoniais (44.583) (85.319)
Utilizado nas atividades de investimento 42.472 51.245
Utilizado nas atividades de financiamento 1.389 (15.625)
Variagdo cambial s/caixa e equivalente de caixa 2.777 (8)
Caixa das operacdes (2.912) 14.099
Operacdes descontinuadas liquido de caixa (8.803) (52.689)

continua...
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...continuagao
37. INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Em atendimento a NBC TG 03/R3 - Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, o quadro a seguir demonstra as alteragcdes dos passivos
provenientes das atividades de financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa e de nao caixa:
Controladora

Efeito liquido
no fluxo de
caixa nas Alteracoes nao caixa
Movimento atividades Outras Movimento  Alteracao
Saldo em de de finan- alterac6es de taxa no valor Saldo em
Descricao 31/12/16 dividendos _ ciamento (1) _de cambio justo 31112117
Dividendos - (324.117) 263.640 60.477 - - -
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 1.949.781 - (769.313) 30.702 15.263 158.851 1.385.284
Arrendamentos a pagar 3.472 - 1.455 - - 554 5.481
Instrumento mandatério
conversivel em acdes 2.147.392 - (83.271) (2.149.550) - 85.429 -
Capital social 5.278.127 - - 2.149.550 - - 7.427.677
Acdes em tesouraria (11.702) - (1.760) - - - (13.462)
9.367.070 (324.117) (589.249) 91.179 15.263 244.834 _ 8.804.980
Consolidado
Efeito liquido
no fluxo de
caixa nas AlteracGes néo caixa
Movimento atividades Outras Movimento  Alteracao
Saldo em de de finan- alterac6es de taxa no valor Saldo em
Descricao 31/12/16 dividendos _ ciamento (1) _de cambio justo 31112117
Dividendos (Controladas) pagos
a minoritarios - 12.770 (12.770) - - - -
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 11.150.401 - 38.046 27.027 246.082 965.642 12.427.198
Arrendamentos a pagar 38.496 - (8.486) - 229 1.543 31.782
Instrumento mandatério
conversivel em agdes 2.147.392 - (83.271) (2.149.550) - 85.429 -
Capital social 5.278.127 - - 2.149.550 - - 7.427.677
Acbes em tesouraria (11.702) - (1.760) - - - (13.462)
18.602.714 12.770 (68.241) 27.027 246.311 1.052.614 _19.873.195

(1) Alteracdes decorrentes da aplicagcdo da NBC TG 31/R4 - Ativo néo circulante mantido para venda e operacdo descontinuada;
liquidagcdes de derivativos atrelados a financiamentos e outras alteragdes.

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 03 de janeiro de 2018, a Marfrig Global Foods, por meio de sua subsidiaria Cledinor S.A., concluiu uma oferta de bénus (bonds)
no Uruguai de 10 anos no valor de US$ 60 milhdes. A emissé@o teve demanda de cerca de US$ 100 milhdes e foi destinada para
investidores locais no pais. Com vencimento em 3 de janeiro de 2028, a emissao ocorreu com taxa de juros de 5,82% a.a. e recebeu
classificacao de risco de “BBB+” pela agéncia FixScr Uruguay (afiliada a Fitch Ratings). A opera¢do tem como garantidoras as outras
plantas frigorificas pertencentes ao Grupo Marfrig no Uruguai: Frigorifico Tacuarembd S.A., Inaler S.A. e Establecimientos Colonia S.A.
O objetivo da emissao foi otimizar a estrutura de capital da Companhia e financiar futuros investimentos nas operagées do Uruguai.

Em 11 de janeiro de 2018, a Marfrig Global Foods informou aos seus acionistas e ao mercado em geral, que a sua subsididria MARB
BondCo PLC concluiu nesta data uma oferta no exterior de bonus (bonds) no valor total de US$ 1 bilhdo, com vencimento em janeiro

de 2025 e com taxa de juros de 6,875% a.a. Esta emisséo faz parte do processo de Liability Management, cujo objetivo é o de alongar
perfil e reduzir o custo da estrutura de capital da Companhia.

Em 18 de janeiro de 2018, a Marfrig Global Foods S.A. informou aos seus acionistas e ao mercado o resultado da liquidagédo das
ofertas de compra a vista das Notas Sénior no montante agregado de principal de US$ 277.095.000,00 sendo: (i) o montante agregado
de principal de US$ 125.204.000,00 das Notas Sénior 2018 ou, aproximadamente, 58,01% das Notas Sénior 2018 remanescentes; e
(i) o montante agregado de principal de US$ 151.891.000,00 das Notas Sénior 2019 ou, aproximadamente, 23,00% das Notas Sénior
2019 remanescentes.
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Ata de Reunido do Comité de Auditoria realizada em 27 de marco de 2018 - Parecer do Comité de Auditoria

Local, hora e data: Em 27 de margo de 2018, as 9h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada
na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabia, 32 Andar, Sala 301, CEP 05319-000, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo. Convocacédo e Presencas: Dispensada a convocacédo por estar presente a totalidade dos membros do
Comité de Auditoria, sendo, Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa (Coordenador), Antonio dos Santos Maciel Neto e Marcia
Aparecida Pascoal Margal dos Santos. Composicdo da Mesa: Presidente: Marcelo Maia de Azevedo Correa; Secretario:
Heraldo Geres. Ordem do dia: Apreciagdo das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Deliberac6es tomadas por unanimidade: Os membros do Comité de Auditoria examinaram o Relatério
da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 e, considerando o parecer da Grant Thornton Auditores Independentes, OPINAM
que os referidos documentos estdo em condigées de serem submetidos & apreciacdo dos acionistas em Assembleia Geral

Ordinaria. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e por
todos assinada.

Séo Paulo, 27 de margo de 2018.

Mesa:

Heraldo Geres
Secretario

Marcelo Maia de Azevedo Correa
Presidente
Membros do Comité de Auditoria:
Antonio dos Santos Maciel Neto

Marcelo Maia de Azevedo Correa Marcia A. Pascoal Marcal dos Santos

Declaracao da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢oes constantes da Instrucdo CVM n® 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2017.

S&o Paulo, 27 de margo de 2018.

José Eduardo de Oliveira Miron
Diretor Administrativo e Financeiro e DRI

Martin Secco Arias
Diretor Presidente

Heraldo Geres
Diretor Juridico

Rodrigo Marcal Filho
Diretor

Tang David
Diretor

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou as Demonstracdes Financeiras e correspondentes Notas Explicativas, o Relatério Anual da Administracao
e o Relatério dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O Conselho Fiscal ao
longo do exercicio: acompanhou os trabalhos de reporte da Companhia mediante entrevistas e solicitacdes de esclarecimentos sobre
o entendimento das questdes contdbeis e patrimoniais relevantes, em sessdées com representantes da Administragdo da Companhia e
com os auditores independentes; acompanhou e discutiu com a Administracdo da Companhia as questdes relevantes de gestdo, como
a evolugdo da Governanga Corporativa e o estabelecimento do Departamento de Compliance, e desempenho dos negécios; indagou
a Administragéo sobre o acompanhamento dos riscos; apreciou as divulgacdes aos acionistas, inclusive os informes trimestrais;
indagou a Administragdo e a auditoria independente quanto a efetividade dos controles internos implantados e gerenciados pela
Administracao; discutiu com as dareas técnicas da Companhia e da auditoria independente as premissas e os calculos relativos

as avaliagoes de recuperabilidade de ativos (impairment) e de realizagdo de créditos tributarios. CONCLUSAO: Com base nesses
trabalhos e evidéncias e a vista do Relatério emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes, os conselheiros fiscais opinam
que as Demonstracdes Financeiras e correspondentes Notas Explicativas e o Relatério Anual da Administragéao, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017, estdo adequadamente apresentados e em condi¢cdes de serem apreciados pelos acionistas
da Companhia, quando da Assembleia Geral Ordinaria.

Séo Paulo, 27 de margo de 2018.

Axel Erhard Brod
Presidente

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Membro Efetivo

Carlos Roberto de Albuquerque Sa
Membro Efetivo

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da

Marfrig Global Foods S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragées contébeis individuais e consolidadas da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marfrig Global Foods S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estédo descritas na se¢édo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Investigacdo em curso

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 24.3.2, a Companhia tem colaborado com investiga¢des conduzidas pela Policia Federal
e Ministério Publico Federal (“Operagado Cui Bono”) quanto ao suposto pagamento de vantagens indevidas a agentes publicos. A
Administracdo da Companhia, por meio da sua area de compliance, esta contribuindo com as investigacdes junto ao Ministério Publico
Federal e demais Autoridades Publicas Federais. Até 0 momento ndo houve indiciamento e/ou dentincia pelas respectivas autoridades,
nao sendo possivel determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados da referida investigagao, eventuais desdobramentos e
consequéncias futuras. As demonstracdes contabeis da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que possam advir desse assunto.
Nossa opinido ndo contém ressalva em relagao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragbes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita

Considerando que as receitas da Companhia e suas controladas estao sujeitas a diferentes estruturas operacionais, com processo de
registro e captura de dados considerados complexos (uma vez que levam em conta controles descentralizados), o que poderia gerar
diferencas de praticas e eventuais distor¢des quando do reconhecimento da receita. Adicionalmente, o processo de reconhecimento
de receita da Companhia e de suas controladas envolvem o uso de diferentes sistemas de faturamento e em diversas localidades em
virtude da capilaridade de negdécios mantidos, que processam grandes volumes de dados, com combinagéo de diferentes produtos
vendidos e precos em diversos paises. Assim, consideramos este assunto como uma area de risco e um assunto significativo em
nossa abordagem de auditoria.

Detalhes sobre a politica contabil relativa ao reconhecimento de receita estao descritos na Nota Explicativa n® 3.1.1.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Executamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

Entendimento sobre os principais controles internos relacionados ao processo de reconhecimento de receitas e avaliagdo dos
sistemas relevantes de Tecnologia da Informagao utilizados pela Companhia e suas controladas;

Testamos as receitas de vendas de produtos (mercados interno e externo) através de amostragem, tendo como objetivo: (i) andlise
das faturas comerciais de venda de produtos; (ii) andlise das liquidag¢des financeiras por parte desses clientes; (iii) entendimento e
teste dos langamentos manuais realizados nas contas contdbeis de receita, quando relevantes; (iv) andlise das faturas comerciais
emitidas em transacdes de partes relacionadas e sua eliminagéo no processo de consolidacéo; (v) analise sobre envio e transferéncia
da mercadoria ao cliente, e (vi) baixa dos estoques com o respectivo reconhecimento da receita;

Efetuamos procedimentos de confirmagao determinadas faturas de clientes em aberto, selecionadas em base amostral, e avaliamos
os critérios de reconhecimento de receitas e os critérios para constituicdo de estimativa para perdas com créditos de liquidacdo
duvidosa;

Avaliamos as premissas utilizadas pela Administracdo e se as politicas de reconhecimento e divulgagao de receitas adotadas pela
Companhia e suas controladas estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS).

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados pela
Companhia e suas controladas para registro das receitas operacionais estdo adequados no contexto das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliacao da perda por reducao a valor recuperavel de ativos, incluindo intangiveis sem vida util definida (“Gooadwill’)
Conforme Nota Explicativa n® 15, a Companhia possui registrado agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) decorrente de
aquisi¢des de investimentos realizadas nos ultimos exercicios (cuja recuperabilidade esta fundamentada na expectativa de geragao de
lucros futuros), sujeito a avaliagdes e julgamentos significativos na determinacéo de sua recuperabilidade. Com base em julgamento
e premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro com o objetivo de avaliar a probabilidade da ocorréncia ou nao de
lucros futuros para realizagdo do citado ativo, bem como estabelecer as premissas e estimativas que o determina. Por definicéo,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais (devido as incertezas e ao alto grau
de julgamento inerentes para a determinagdo dessas premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis dos ativos nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas & época das respectivas avaliagdes, razao pela qual consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Executamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

* Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e projegdes de fluxos de caixa considerados nos
testes de recuperabilidade;

Envolvemos nossos especialistas em finangas corporativas nas avaliagdes de projegdes econdmicas e financeiras, na revisao
dos célculos matematicos, na andlise e entendimento das premissas e metodologia de célculo e comparagéo das informacgdes
com expectativas de mercado, além da comparagao das informagdes com expectativas de anos anteriores e outras informagées
histéricas;

Desafiamos as premissas calculadas pela Administragcdo, como taxas de juros e de crescimentos econdémico, visando averiguar se
as premissas eram adequadas, conservadoras ou nao realistas com base em dados econdmicos e de mercado;

Avaliamos as divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores registrados e os critérios e
premissas adotados e divulgados nas demonstragdes contabeis para avaliagao da perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos,
incluindo intangiveis sem vida util definida, estdo adequados no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Realizacao dos créditos tributarios federais e estaduais

Conforme Nota Explicativa n® 9, a Companhia e suas controladas possuem registrados, em 31 de dezembro de 2017, créditos
tributarios federais e estaduais nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, além de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e diferengcas temporariamente ndo dedutiveis
e/ou tributaveis (conforme Nota Explicativa n® 12), os quais estao sujeitos a avaliagdes e julgamentos significativos na determinacao
da recuperabilidade. O acumulo de créditos tributarios na industria frigorifica exportadora é inerente ao negécio, devido aos incentivos
fiscais concedidos pela legislacdo brasileira aos exportadores. A Administracao avalia o risco de impairment desses ativos, quando a
probabilidade de aproveitamento destes créditos tributarios é remota, considerando as seguintes alternativas legais: (i) compensacgdes
com outros tributos estaduais e federais, de acordo com a legislagao tributaria vigente; (i) pagamentos a fornecedores; (iii) aquisicao
de equipamentos, insumos e consumos por meio de negociagao junto aos fornecedores; (iv) pedido de aprovacao e ressarcimento,
em espécie, dos referidos créditos tributarios. Com relagdo ao imposto de renda diferido ativo, com base em julgamento e premissas, a
Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro com o objetivo de avaliar a probabilidade da ocorréncia ou nao de lucros futuros para
realizagao do citado ativo, bem como estabelecer as premissas e estimativas que o determina. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais (devido as incertezas e ao alto grau de julgamento inerentes
para a determinagdo dessas premissas e estimativas). Assim, as estimativas e premissas apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis dos ativos nas demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
a época das respectivas avaliagdes, razao pela qual consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Executamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

¢ Analisamos a existéncia de indeferimento de créditos tributarios tomados durante o exercicio;

* Obtivemos carta de confirmagdo junto aos assessores juridicos da Companhia para os pedidos de ressarcimento de créditos
tributarios em andamento;

Analisamos, por amostragem, as aquisi¢cées de insumos, equipamentos e pagamentos de fornecedores durante o exercicio social;
Analisamos, por amostragem, a compensagéo dos créditos tributarios federais e estaduais com débitos tributarios da mesma
natureza, bem como avaliagdo dos pedidos de ressarcimento realizados durante o exercicio social;

Avaliamos e obtivemos entendimento sobre os processos, controles operacionais e projecdes de fluxos de caixa considerados nos
testes de recuperabilidade, bem como envolvemos nossos especialistas em finangas corporativas nas avaliagdes de projecoes
econdmicas e financeiras, na revisdo dos calculos matematicos, na andlise e entendimento das premissas e metodologia de célculo
e comparagdo das informacdes com expectativas de mercado, além da comparagao das informagdes com expectativas de anos
anteriores e outras informagoes histéricas;

Desafiamos as premissas calculadas pela Administragdo, como taxas de juros e de crescimentos econdmico, visando averiguar se
as premissas eram adequadas, conservadoras ou néo realistas com base em dados econémicos e de mercado;

* Avaliamos as divulgagoes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores registrados e os critérios
e premissas adotados e divulgados nas demonstracdes contabeis estdo adequadas no contexto das demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Avaliacao do julgamento e estimativa para registro das Provisoes para riscos trabalhistas, tributérios e civeis

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 24, a Companhia e suas investidas sao parte em processos judiciais de naturezas
fiscal, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades. Em virtude da complexidade das leis e regulamentos
(principalmente no Brasil) e relevancia das agées em andamento (além do elevado grau de julgamento requerido na interpretacao
das leis e regulamentos, na avaliagdo e estimativas para a mensuracdo das provisdes para passivos contingentes, impacto nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstracdes contabeis individuais), consideramos esse assunto como relevante para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Executamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

* Avaliamos a estrutura dos controles internos relacionados a identificagéo, avaliagdo, mensuragao e divulgacédo de provisdo para
passivos contingentes, bem como aqueles relacionados ao cumprimento de leis e regulamentos;

¢ Avaliamos, com base em testes, a suficiéncia das provisdes reconhecidas por meio da andlise dos critérios e premissas utilizados
para mensuragdo da provisdo para passivos contingentes considerando dados e informagdes histéricas, a avaliagdo dos
assessores juridicos internos e externos da Companhia e suas investidas (obtidas através de procedimentos de confirmacao),
além do envolvimento de nossos especialistas tributarios, trabalhistas e previdenciarios na extensao que julgamos necessaria para
conclusao das respectivas andlises;

 Para os processos com grau de incerteza sobre progndsticos futuros de determinados temas, que envolvem discussdes ha algum
tempo nas esferas judiciais, obtivemos opinido legal dos assessores juridicos da Companhia visando confirmar entendimento sobre
probabilidade de desfecho desfavoravel;

¢ Avaliamos as divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e premissas adotados

pela Companhia para registro e divulgagéo da provisdo para passivos contingentes estdo adequados no contexto das demonstragcdes

contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢oes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) individual e consolidada referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstra¢des contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragées do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes do exercicio anterior
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
foram examinadas por outro auditor independente, cujo relatério, emitido em 23 de fevereiro de 2017, ndo continha ressalvas.

Outras informacées que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragbes contébeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é ler o relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

continua...
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragées contabeis individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elabora¢éo e adequada apresentacao das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas, a Administragédo é responsével pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Segurancga razodavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorca@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacbes
feitas pela Administragéo;

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa
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em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgac6es forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢coes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacédo adequada;

* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que Lei ou regulamento
tenha proibido divulgacg&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto néo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagédo para o interesse publico.

Séo Paulo, 27 de margo de 2018.

GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz
CT CRC 1SP-277.007/0-8

Octavio Zampirollo Neto
CT CRC 1SP-289.095/0-3
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